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Bevezetés és szemeélyes motivacio

Eloszor is engedjék meg, hogy elore is elnézésiiket kérjem — mar mondhatjuk, hogy a
szokasomhoz hiven — a nagyon hosszura sikeredett igazgatoi palydzatom miatt. Rendkiviil
fontosnak gondoltam bemutatni az igazgatoi ciklusaimon ativeld és megvalositott temérdek
programunkat. A jelen palyazat felépitését ezért az el6zd palyazataimtdl eddig eltéré modon
sokkal tagoltabban cimekre és alcimekre osztottam annak érdekében, hogy a terjedelem
ellenére ¢lvezetes és olvasmanyos maradjon. Tekintettel arra, hogy a palyazatot nyilvanossagra
fogom hozni, és vélhetden sok altalam is tisztelt olvasoja lesz, ezért arra torekedtem, hogy a
palyazat felépitése megteremtse az olvasé szamara a lehetéséget arra, hogy az altala preferalt

cimeket elolvasva, érdeklddése szerint tudja tanulmanyozni a dokumentumot.

A felmeriilt valsaghelyzetek ellenére biiszkén allithatom, hogy amiket vallaltam az el6z6
igazgatoi palyazataimban, azt meg is valositottam a Covid-19, az orosz-ukran konfliktus
és a kiillonboz6é vis maior helyzetek eredményezte kihivasok és a valsagok hatasara
kényszeriien elrendelt fenntartéi elvonasok ellenére is — koszonhetéen az altalunk
kidolgozott, tokéletesen az intézményre szabott, valsagalléo miikodési modellnek és kreativ
munkatarsaimnak.

Mi sem bizonyithatja jobban ezt, mint az itlagos latogatottsagi adatok 2014. évi 44%-0s
szintjérol 96,1%-ra torténd emelkedése és abbol a fizeté nézok 99,1 %-os aranya, hogy az
altalunk immaron tobb éve felvazolt profilvaltas utjai a Pesti Magyar Szinhaznak az
egyetlen 1étez6 és egyben a leheto legjobb utja is. Ezt a szinhazat Gjra pozicionalni mar
nem kell, ezt a feladatot elvégeztiik a tobb éve huzodo valsagok és konfliktusok ellenére

is.

Multidézésként szeretném feleleveniteni a 2018-ban benyujtott - 2014-ben beadott
folyamodvanyomat is 1déz0 - palyazatom néhany sorat:

., 2014. julius 29-én a Pesti Magyar Szinhaz (tovabbiakban: PMSZ) igazgatoi munkakorének
betoltésére irott palyazatom zaro sorai az alabbiak voltak:

Antoine de Saint-Exupéry irja A kis herceg cimii kényvében:

,Ha hajot akarsz épiteni, akkor ne azért dobold éssze az embereket, hogy... megkapjak a
feladatokat és a munkat megkezdjék, hanem azért, hogy messzi végtelen tengerek irant vagyat

ébresszél benniik.”
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Akkor még nem tudtam, mert nem tudhattam, hogy ésszedobolt munkatarsaim, akikben messzi
tengerek irant vagyat ébresztettem, csak megdobbentoen nagy nehézségek aran lesznek képesek
kihajozni. Az eltelt idé mindent megszépit ugyan, ennek ellenére még visszagondolva is
felfoghatatlan allapotokat kellett az elmult években folyamatosan felszamolnunk, a
valsagkezelést kovetden konszolidalnunk.

Most, hogy 2018 juliusaban - augusztusdaban jelen palydzatom sorait irom, fentiek ellenére, sot
kifejezetten dacara az elsé gondolat, az elsé szo, ami minduntalan eszembe jut, az nemes
egyszeriiséggel az, hogy: KOSZONOM.

KOSZONOM AZ ELMULT HAROM ES FEL EVET A PMSZ ELEN.

a Teremtonek, hogy megadatott szamomra az elmult 3 és fél év kiizdelme és szépsége,

a Fenntartonak, hogy megtisztelt bizalmaval, valamint lehetoséget adott arra, hogy
bebizonyithassam, minden valsagbol lehetséges kiut,

a szerencsemnek, hogy sikeriilt megoldani temérdek szélséséges és veszélyes ,, problémat”,

a Tarsulatnak, hogy hittel és tehetséggel szolgdlta elképzeléseimet,

a Csapatomnak, hogy mellettem dlltak, kiizdottek, bizonyitottak egy olyan hajoban, amely —
egyértelmiien jo szelet kapott ugyan — de helyes iranyban haladt, eddig tulélvén viharokat,
elkeriilve zatonyokat,

Feleségemnek és gyerekeimnek, akik elviseltek és tamogattak,

Bardtaimnak, akik, ha elcstiggedtem, batoritottak.

Nem tartok a szentimentadlis megnyilatkozdsoktol, hiszen a szinhdzmiivészet mégiscsak
miivészet, sokkal inkabb, mint termel6 vallalat. Ugyanakkor hiszek a racionalis, menedzsment
tipusu vezetésben, hogy annak alapjaira épitkezvén, az érzelmek hajojan megsziilethessenek a
romantikaba hajlo pillanatok, tettek, eloaddsok, kiizdelmek, sorskérdések és még
sorolhatnam... és sorolom is, de csakis amennyire e palyazatban elengedhetetlennek tartom.

Fontosnak tartom leszogezni, hogy jelen — 2108 juliusaban — irott palydzati anyagomnak
semmiképpen sem célja a mult problémainak részletes leltara, teljeskorii feltarasa, mar csak
azért sem, mert ez nem vinne elére. Mar csak azért sem, mert senki sem emlékszik szivesen
kataklizmakra. Mar csak azért sem, mert nem ez a jovo zaloga. Ami volt, elmult. Azonban a
jelenlegi palyamunkamban elengedhetetlen érinteni néhany momentumot annak érdekében,
hogy szemléltetni tudjam az elmult hdarom év alatt elvégzett emberfeletti munkat, elért
eredményeket, az intézmény toretlen fejlodesét, amelyekre alapozva mara mar

kiegyensulyozottan épithetd a jovo.
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Személyes motivaciom gyakorlatilag egyetlen révid gondolattal megvalaszolhato.

A 2014. évben a szinhazrol altalam vallottakat némi kiilonbséggel ma is érvényesnek tartom:
,Ez is csapatjatek, akar az iizleti szféraban. Olyan partnerekkel, segitokkel, tamogatokkal,
akikkel azonos értékalapon, azonos célokat meghatdrozva tudunk egyiitt gondolkodni és
cselekedni. Hiszem, hogy ez lehetséges. Hiszem, hogy érdemes. Hogy igy a szinhdz, SZINHAZ

marad, ahol az én, a te, az 6 egyszer csak kozosségge valik.”

Mi a fent jelzett kiilonbség 4 évvel késobb? Az, hogy nem csupan hiszem, hogy ez lehetséges és
érdemes. Hanem latom, tudom, tapasztalom, hogy ez lehetséges, érdemes, sot kell, mert sziikség

van a szinhdzra, és bizony erre a SZINHAZRA is; sziikség van erre a kozosségre.

Megadatott szamomra, hogy 2015-ben munkatarsaimmal elkezdhettem egy misszio
megvalositasat, amely — a nehézségek ellenére — kézzelfoghato eredményeket hozott és
sikerekkel ajandékozott meg benniinket. Elhivatottsagom toretlen, kollégdim szamara

hivatasuk, létiik egyik legfobb értelme.
Sikeriilt elérniink, hogy a PMSZ-nak ujra van jovoje. Miért most hagynam abba? Sot!

, Egy festé mondta..., hogy el kell kovetni az elsé hibat. Az elsé hiba pedig annyi, hogy az
ecsettel huzni kell egy vonalat a vaszonra, és a kép ugy jon létre, hogy az ember elkezdi
korrigalni azt a nyomorult vonalat, amelyet eloszor huzott. Persze lehet mindezt akadémikusan
is csinalni, vagy dinamikusan, gondolkodva, de mégiscsak az a fontos, hogy el kell kévetni az
elsé hibat.” (Ruszt Jozsef: A fold lapos és négy angyal tartjia — 42 év-42 megszolalas; 2004.
Veszprémi Petdfi Szinhdz — Zala Megye Onkormdnyzata, Veszprém)

2015 januarjaban lehetoséget kaptam arra, hogy meghuzhassam az elsé vonalat. Azota minden
erommel és tudasommal torekszem arra, hogy elkésziiljon a kép. Természetesen lankadatlanul
szeretném megalkotni az dltalam viziondlt képet, megkezdett munkdmat csapatommal

folytatni.”

Napjainkra, 2023 augusztusara ez a kép kiforrott, elkésziilt és tobbedmagammal érdemesnek
tartom a bekeretezéseét.

Fenti, 2018-ban irott soraim ma is - szinte szorol, szora - épp oly aktualisak, érvényesek, mit
sem veszitettek jelentéstartalmukbol, fontossadgukbol, annyiban azonban mégis mas a helyzet,
hogy az akkoriban elért eredményeinkre, mint erds alapokra raépiiltek tjabb és ujabb kitlizott

céljaink ¢és azok sikeres megvaldsitasa.
Dr. Zaldn Janos PhD, DLA — Pesti Magyar Szinhdaz igazgatdi palydzat 2023



De mindenekeldtt — ezuttal is — koszonettel adozom a PMSZ ¢lén eddig eltoltott valamennyi
pillanatért mindazoknak, akik bizalmat szavaztak nekem ¢és mindazoknak, akik segitették
munkémat.
Soha, a legelrugaszkodottabb almaimban sem rémlett fel bennem oly kritikus helyzet
bekovetkezte, amelyet a Covid jarvany és a haborus helyzet okozott az altalam vezetett
intézmény miikodésében. Azonban mostansag mar - mivel kdzvetlen 6sszeomlds nem fenyeget
benniinket - egy kicsit nyugodtabban szemlélhetjiik a kihivasokat munkatarsaimmal €s éppen
itt az ideje az elmult kozel kilenc év attekintésének ¢€s értékleltaranak, amelyet jelen palyazatban
terjedelmesen, de a teljesség igénye nélkiil meg is teszek. Azaz attekintem, hogy az eldz6 két
igazgat6i ciklusom ecsetvondsaibdl végiil hogyan is allt 6ssze a kész - keretezésre remélhetdleg
mélto - festmény. Az az immaron kiildetéstudatta letisztultan rogziilt vizio, amiért érdemes volt
eddig kiizdeni és amire a jovOben érdemes épitkezni.
Mi mar nem valsagot kezeliink ugyanis, hanem folyamatosan magahoz a rogvaldsaghoz
igazodunk, lett légyen az barmilyen kihivas. Nem merem kimondani, hogy szdmunkra kiilso és
belsd megprobaltatdsok terén nincs Uj a nap alatt, de pontosan tudjuk példaul, milyen
intézményen beliili (infrastrukturalis) veszélyek kozepette miikddiink (de miikddiink).
Van egy nagyon fontos dolog azonban, amin az elmult években sikeriilt Grra lenniink, amit
sikeriilt megdrizniink és mar soha tobbé nem lehet elvenni t6liink, ami a Pesti Magyar Szinhéz,
annak Tarsulata és K6zonsége szamara a legfontosabb:
»Mindaz, ami igazan értékes az életiinkben, ami az embert emberré teszi, azt a gazdasagi valsag,
a pénziigyi 0sszeomlas, mely orszagainkat érinti, nem tudja elvenni tdliink.” Bdjte Csaba
Végso soron ezt tekintem személyes motivaciomnak, egyben az altalam vezetett kozdsség €s
intézmény legalapvetdbb misszidjanak. Ebben minden benne van, amiért szinhazat csinalni
fontos és érdemes, ez az az alapeszme, amely jabb és ijabb tettekre sarkall annak érdekében,
hogy nézdink ugyanezt valljak, érezzék.
Ez a hajtéerd (is) késztet jelen palydzatom 6romteli benytjtasara.

*okk
Személyes indittatdsom az intézmény vezetésére 2014 6ta 1ényegét tekintve nem valtozott, csak
az elért sikerekre és eredményekre tamaszkodva kibdviilt. Nem vart hatalmas hazai- és
nemzetkdzi sikert jelentd innovacié példaul a tartalmi akadalymentesités, amit sikertilt
integralnom az intézmény mindennapi életébe. 2014 ota tobb mint otszaz eléadast
biztositottunk Kkihivassal ¢él6 embertarsainknak. Ez a hatalmas szam nemzetkozi

viszonylatban is kiemelked6nek szamit.
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Ko6zosséget teremtettiink. Sajat kozonségrétegiink van, akik miattunk, a mi szinészeinkért, az

altalunk kinalt el6adasokra valtanak jegyet.

Mindazt, amit a fenntarté elvart télem, toliink, teljesitettiik, sot még sokkal tobbet is annal. A
PMSZ a vezetésem alatt igazi sikertorténetet valdsitott meg. Csalddunkban van egy mondas: a
focit golra, a szinhdzat teljes aron eladott, telthazas eléadasokra jatszak. Mindkettd ugyanis a
teljesitményrol szol. Csak a vesztesnek kell magyarazkodnia, miért nem sikeriilt. Lehet, hogy
az ellenfél csapata jobb, felkésziiltebb volt, de a Iényeg és a megkérdodjelezhetetlen tény:
kevesebb gélt rugott. fgy van ez a szinhaznal is. Lehet arrél filozofalni, hogy mésmilyen
darabokat is lehetne jatszani, masfajta izlés szerint, de a tényt nem lehet letagadni. A telthazas,
teljesaron eladott jegyek ugyanis dnmagukért beszélnek. A 96%-os latogatottsagot nem lehet
mashogy magyarazni, csak ugy, mint 96%-os latogatottsag. Ennyi. Van, aki tigy gondolja, a
vigjaték vagy a zenés miifaj konnyebb feladat, mint a drama. A musicalnek vagy a vigjatéknak
nem kell allami tamogatés, eladja dnmagat. Aki ezt allitja, még nem allitott szinpadra sem
vigjatékot, sem zenés darabot. A nem tudja, hogy a vigjaték esetében ugyanis a kdzonség
reakcioja azonnal eldonti, hogy a szinpadon latott el6adas jo-€ vagy sem. A zenés miifaj sokkal
koltségesebb, mint mas szinpadi miifaj, dsszetettebb is, dragabb is. Gazdasagilag nagyobb a
kockazat. Mindkettore igaz: 6ridsit lehet vele bukni, vagy orszagos sikert lehet vele aratni.
Szakmait és anyagit. De ehhez is érteni kell. Mint minden szinpadi miifajhoz. Meg kell taldlni

azt a szinhazi format, amin keresztiil kommunikalni tudunk, amit a néz6 megért és befogad.

Biiszke vagyok a munkatiarsaimmal elért eredményeinkre, sikereinkre. A tavalyi évadban
inditott Babaszinhazi projektiink 10-12 helyszines felvidéki turné meghivast kapott. Olyan
csaladi program, mely a kiilhoni magyarsag szamara is példa értékii, sot identitast erdsit6. Nem
mi kerestiik 6ket, 6k hivtak minket. Hasonloan erés nemzetkdzi kapcsolatrendszert mutat az

ETC (European Theater Convention) tagsagunk is.

Felmeriilhet a fenntartoban a kérdés: érdemes-¢, kell-e a mar jol bevalt recepten, kitaposott titon
valtoztatni. Elemezziik ezt a kérdést. Most egy jol, a miniszter altal meghatarozott paraméterek
szerint miikodo (igazgatoi palyazati kiirasban foglalt kovetelmények, sajtoban kommunikalt
értékelési rendszer), sikeres, fenntarthatod, profiljat markdnsan meghatarozott, a kulturalis piacra
bevezetett, 96%-os latogatottsagot produkald, a sajat bevételt folyamatosan ndveld, sikeres
igazgatd €s gazdasagi igazgato vezeti a szinhazat. Természetesen a fenntartd ismét donthet tgy,

hogy mas iranyt vegyen az intézmény, de ez most nem indokolt, hiszen 2020-ban maga a
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fenntart6 fogadta el az altalam javasolt 4j koncepciot, melyet az intézmény alapito-okirataban

is deklaral: Ifjusagi- és Csaladi Szinhaz.

Ha 1j irdnyt szab a fenntartd, mas profilt kell adni a szinhaznak. Ugyanezt az iranyt — valtas
esetén — nem csinalhatja, hiszen azért valt a fenntart6, hogy mast csinaltasson. Az igazgato- ¢és
koncepcidvaltas azonnali forrasbevondst von maga utan. Miért? Mert akkor radikéalisan mas
utat kell valasztani. Le kell cserélni a jelenlegi igazgat6 alatt kialakitott sikeres repertodrt egy
bizonytalanra, olyanra, mely még nem bizonyitott. Ha &tlagosan csak 50 millié forintot
szamolok egy el6adas szinpadra allitasara (nagyszinpad 80 MFt, kisszinpad 20 MFt), akkor a
tizenkilenc repertodron levo eldadas Gsszes bekeriilési értéke 950 millié forint. Ahhoz, hogy
repertoart cseréljiink, 2024. januar 1-t8l els6 korben 950 millio forint azonnal beépiild
forrasbdvitésre van sziikség, plusz legalabb a régi repertodr altal generalt kb. 500 milli6 forint
kiesd, ,,jegybevétel helyettesitd” beépiild forrasra, tdmogatasra, azaz tobb mint masfél milliard
forintra a miikodoképesség fenntartasahoz.

Ha lassan cserélem le a repertoaron 1évo darabokat, a helyzet ugyanaz, csak a folyamatosan
keletkezd koltségvetési hidny miatt az adossagspirdl lassabban indul, de késdébb,
megallithatatlanul felgyorsul és ugyanoda vezet.

Valtas esetén ezt a hianyzd masfél millidrd forint forrast akkor is oda kell adni az qj
igazgatonak.

Mi az, amit mi kindlunk? Olyat, ami mar bizonyitott. Amit az altalunk kifejlesztett valsagalld
modelliink produkal, a kdzel 800 milli6 forint értékli jegybevétel, kozonségbarat repertoar
bdvitéssel, amit az intézmény maga termel meg. Ez azt jelenti, hogy az allami 1,6 milliard
forintos mitkddési tdmogatds mellé 800 millio forint jegybevétel parosul. Ez 2:1 aranyos
finanszirozas jelent, A timogatds mértékének 50%-at ugyanis az intézmény maga teszi hozza.
Nincs még egy minisztériumi intézmény, ami igy miikddne. (Palyazatom tovabbi fejezeteiben

errél is sz esik.)

A kérdés tehat: akar-e a fenntarté masfél milliard forint azonnali beépiild forrast biztositani az
orosz-ukran héaborus vészhelyzetben egyébként is kiszolgaltatott gazdasagi kornyezetben?
Ebben a helyzetben a személyes preferencidk helyett a racionalitds kell, hogy dontson.
Egyetértek Miniszterelnok Urral: ,,Minden forintért le kell hajolni egy olyan orszdgnak, mint
Magyarorszag” (Orban Viktor kimondta, mi lenne az elviselhetd inflacio.

https://index.hu/belfold/2023/08/18/orban-viktor-kossuth-radio/.
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Az évek Ota tartd forrasatcsoportositasok, az elrugaszkodott energiadrak nem abba az irdnyba
mutatnak, hogy az orosz-ukran habort befejezéséig hirtelen szamolatlanul legyen forras egy

olyan kis intézmény szamara is, mint a Pesti Magyar Szinhaz. Barcsak igy lenne.

Most embert probalo idok jonnek, amikor is kello tiirelemmel, és alazattal elfogadjuk a jelenlegi
helyzetet. De az elfogadas nem jelent passzivitast, vagy azt, hogy varjuk, hogy az allam majd
megoldja a gondjainkat. Nem. Minden erénkkel, tudasunkkal és tehetségiinkkel azon kell
dolgoznunk, hogy nemcsak tuléljiik ezt az idészakot, hanem még ilyen nehéz koriilmények
kozepette is megtartsuk a munkahelyeket, alkossunk, szolgaljuk a kozonségiinket, a
csaladokat és a jovo generaciojat, tartalmas, a kultirank irant szoros kotodéseket
kialakito el6adasokat hozva létre.

2015-ben elhatdroztam, mar-mar misszids kiildetésemmé valt, hogy a tartalmi
akadalymentesités (jelnyelvi tolmdacsolas a siketeknek, audionarracio a latassériilteknek,
specialis szolgaltatasok a ritka betegségben szenveddknek, vagy az autista gyerekek szamara)
magyarorszagi €s europai ,,zaszloshajoi” legylink. Tiz évig késziiltem a feladatra, két doktori
disszertacidt szenteltem a téma kutatdsara, ennek a specidlis szakteriiletnek elméleti- és
gyakorlati meghonositadsara, melyet Onéletrajzomban is szerepeltetek (1. sz. melléklet).
Munkatarsaimat én képeztem, én tanitottam. Az akadalymentesitéshez kapcsolédo
feladatokat, ahogyan eddig is, igazgatoi kotelezettségeim ellatasa mellett, téritésmentesen
végzem. Ezen a teriileten kimagasloan teljesitiink. Tobb, mint harminc kulturalis intézmény
koziil egyediil rendelkezlink az akadalymentesités teriiletén nemzetk6zi mindsitésii arany-
fokozattal. Ha igazgatd valtasra keriil sor, nincs, aki ezt a feladatkort szakszerlien betdltse,
ellassa. Sokan talan nem tudjak, de nemcsak specidlis tartalmi akadalymentesitést végziink,
hanem kutatunk, publikdlunk, tanitunk, nemzetk6zi workshopokon eléadunk, széval komplex
tevékenységet végziink. Ha 1) igazgatdja lesz a szinhaznak, ez a kilenc éve felépitett,
nemzetkozi védjeggyel ellatott teriilet teljesen megsziinhet. Egy magat keresztényként
definialé orszag nem engedheti meg maganak, hogy a kihivassal éloket figyelmen kiviil
hagyja. Féleg azutan, hogy tobb mint Otszaz integralt elbadast tartottunk szamukra. A
semmibdl, belsé eréforrasbdl finanszirozva hoztuk létre ezt a hidnypotld szolgaltatast. Ha ez
megsziinik, valakinek fel kell vallalnia és valaszolnia kell arra a kérdésre, hogy miért is
sziintette meg, vagy miért csokkentette ennek a szolgéltatasnak a szinvonalat. Ez ugyanis nem
pénzkérdés. Ez politikai dontés, nem szakmai. Nyilvanvalo, hogy ezt egy 1) igazgato6 alatt mar
nem fejleszthetem, nem feliigyelhetem. A masokért valo aldozathozatal, az értiik végzett
munka rendkiviili motivaciot jelent szimomra és munkatirsaim szamara. Kozelebb
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hoztuk hozzajuk a kultirankat, azt a kultarat, mely az 6vék is. Legalabb a nézétéren azt
érezhessék, hogy nincsenek Kkirekesztve. Hogy ok is kozosségiink, tarsadalmunk,

nemzetiink egyenrangu tagjai. Ezért is dolgozunk nap, mint nap.

Az eddig elért sikerek csak részben az enyémek. Igaz, én iranyitom az intézményt, az
iranyitasért a feleldsséget is egyediil vallalom, de csapat nélkiil, elhivatott munkatarsak nélkiil
nem tartanank itt. Bar a palyazatot én jegyzem, az ebben megjelend fejezetek, az egyes
teriiletekért felelés kollégak gondolatait is tartalmazzak. Ugy tartom helyesnek, hogy ezt
megemlitsem. Koszondm Nekik, hogy ahogyan eddig is, ebben a palyazatban is partnereim,

segitdim.

Dr. Zaldn Janos PhD, DLA — Pesti Magyar Szinhdaz igazgatdi palydzat 2023
14



Alaptevékenységink és az ahhoz, Kildetéstudatunk alapjan kapcsolodo

tevékenységeink jellege

A Pesti Magyar Szinhdz Ifjusdgi- és Csaladi Szinhdz egyedi profilt, megkeriilhetetlen
szerepléje a mai magyar szinhdzi ¢életnek. Mar alaptevékenységét tekintve is unikalis

Magyarorszagon, nem beszélve az azt timogato, kiegészitd tevékenységeinkrol:

Generaciokon ativeld kulturakodzvetités

A PMSZ az egyetlen szinhaz ma Magyarorszagon, amely csecsemdkortol, a gyermek-,
illetve ifjusagi korosztalyon at a sziilokig, nagysziilokig minden generacionak célzottan
kinal szinhazi eléadasokat, kulturalis programokat — mindenkori miivészi koncepcidjat,
repertoarjat is ennek megfeleléen allitja 6ssze. A miifajteremtd babaszinhéazi produkciok a
kultaraval val6 elsé taldlkozas, a szinhaz misztériumaval val6 kezdeti ismerkedés €élményét
nyujtjak, s az alapveté pedagogiai-készségfejlesztési célok elérése mellett alkalmasak a
legkisebbek miivészi érzékenységének felébresztésére, szinesitésére is. A gyermek-, illetve
ifjisagi eldadasok, beavatd- és osztalytermi-szinhdzi produkciok a megfeleld korosztalyi
fejlédéshez, csoportba, kozosségbe vald beilleszkedéshez, a fiatalokat érintd legfontosabb
kérdések megvalaszolasahoz mutatnak stratégidkat — hangsulyozottan szorakoztatd és neveld
céllal, miivészi koncepcidval, és pozitiv élményeket kindlva. Egy, a szinhazzal elészor
ismerkedé fiatalnak kiilonosen fontosak a pozitiv hatasok; egyaltalin nem mindegy
ugyanis, hogy a gyermek milyen vilagképet, szemléletet, erkolcsi szabalyrendszert lat a

szinpadon, illetve épit be késobb a sajat életébe. Mas szavakkal: a miivészi (s igy a szinhazi)

crer

crevs

egészségének, harmonidjanak alakitdsdban. Vallom a régi igazsagot: a vilagos,
pozitivélmény-alapu, kristalytiszta szellemii kultira biztosan nem tud rombolni a
gyermeken, sot, felkinalja neki a lehetoséget, hogy intelligens, 6nalléo dontésekre képes,
jozan értékitéletii, mélyérzésii, markans és helyes igazsagérzetii felnott valjon beléle. Ez
az a lelki-szellemi bazis, amit a miivészetnek biztositania kell a gyermek szamara, barmiféle

kotodés is csak ez utan alakulhat ki.

Am ahhoz, hogy a gyermek egyaltaldn belépjen a szinhazba, nem elég, hogy szélesre tarjuk az
¢épiilet kapuit. A gyermeket evidens moédon vagy csaladtag, vagy az iskola hozza. A Pesti
Magyar Szinhdz igyekszik megfelelni mind a kettd, azaz a csalad és az iskola igényeinek is;
ezek szintetizalasara, harmonizalasara toreksziink. Csaladi el6adasaink minden csaladtag, igy a
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szllok, felnttek szamara is tartalmas 1d6toltést nyujtanak — ezeknél az eldadasoknal az igényes,
magas szinvonalu, a legljabb szinhazi trendeket korszerli technoldgiaval adaptald
szorakoztatas az elsddleges. Hisziink abban, hogy ha a gyermek jol érzi magat a szinhazban,
akkor jo eséllyel a felnétt is igy érez majd. Csaladi szinhazi munkank elismeréseként a tobb
ezer belfoldi- és hataron tuli csaladot regisztralo Nagycsaladosok Orszagos Egyesiilete
idén a ,,Csaladok kultirajaért dijat” adomanyozta intézményiinknek. Ami pedig az
iskolat, mint a gyermek masik meghatdrozo, szellemiség-formaldo kozegét illeti: ennek
igényeire is maximalisan oda kell figyelniink. Folyamatosan szemlézziik az iskolakban eldirt
kotelezo- és ajanlott irodalom listakat, s igyeksziink repertoarra venni ilyen miiveket.
Beavato-szinhazi programunkat, pedagogiai segédanyagainkat ugyancsak az aktualis

iskolai igények szerint alakitjuk ki.

A Pesti Magyar Szinhaz Ifjusagi- és Csaladi Szinhaz generacios kulturakdzvetitésének masik
kulcsszava: a folytonossag. Babaszinhazi projektiinkkel a legfiatalabb korosztalyt
hozzészoktathatjuk a szinhdzba jarashoz, kialakitjuk benniik a kotddést, s késdbb ez a generacio
lesz az, akik gyermek-ifjusagi el6adasaink kozonségbazisat képezik majd, sot, reményeink
szerint immar csalados feln6ttként is visszatérnek hozzank, esetleg kisgyermekeiket ugyancsak
nalunk szoktatva a szinhdzba jarasra. A Pesti Magyar Szinhaz Ifjusagi- és Csaladi
Szinhazban tehat koherens logikdja van a generacids épitkezésnek. Az egyes eléadasok
nem oltjak ki, hanem erdsitik egymas hatasat, ahogy az is tény, hogy a komplex szinhazi élmény
megtapasztalasa teatrumunkban mas kulturalis intézmények munkajat is segitheti. Mi egy olyan
miivészi szemléletmodot alakitunk ki a fiatal nézdinkben, amely mas miialkotasok (filmek,
képzOmiivészeti alkotasok, stb.) befogadasat is megkonnyiti s arnyaltabba teszi. Es ezen a
ponton a Pesti Magyar Szinhéz Ifjasagi- és Csaladi Szinhaz tevékenysége, szintet 1€p, s immar

nemzetstratégiai jelentdséglive valik.

Akadalymentesités

A PMSZ egyediilallo6 ma Magyarorszagon, de nemzetkozi 6sszehasonlitasban is élenjaro
az akadalymentesités teriiletén. Eloadasainkhoz, kisérd programjainkhoz a fogyatékkal €10k,
siketek és nagyothallok szdméra az akadalymentesités széles skaldjat és infrastrukturajat
alakitottuk ki, a legmodernebb technologiakkal, szakemberek bevonésaval, foglalkoztatasaval,
stb. Az Access4You International Kft. /hiteles és részletes informaciokat szolgaltat a specialis
igényli emberek (Spl) szamara az akadalymentességrol azéltal, hogy a kiilonféle helyszineket,

épiileteket, kozosségi tereket tanusitja €s mindsiti/ 2019-ben auditalta szinhazunk épiiletét, €s a
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feltérképezés utan elnyertiik az Arany Fokozatli mindsitést, melynek értelmében specialis
igénylieknek tekinti a kerekesszékeseket, a mozgasukban korlatozottakat, az iddseket, a
kismamakat (a babakocsit hasznalokat), a siketeket €s nagyothallokat, a vakokat ¢és
gyengénlatdkat, valamint a kognitiv hiannyal ¢éloket. A kdzosség részei a Spl-ek hozzatartozoi
¢s segitéi is. A PMSZ az egyetlen Arany fokozata intézmény a regisztralt 33 kulturalis
intézmény koziil. A Pesti Magyar Szinhaz Ifjusagi- és Csaladi Szinhazban nem iires frazis,

hogy: ,,A kultira mindenkié”.

Nemzetkozi kapcsolatrendszer kialakitasa, internacionalis jelenlét, beagyazottsag

A PMSZ az egyetlen magyar tagja a Nemzetkozi Szinhazi Konvencionak (ETC-European
Theatre Convention), a kontinens legnagyobb, tobb mint 60 teatrumot tomorité
szinhazmiivészeti szervezetének. Munkatdrsaink rendszeresen részt vesznek az ETC
konferenciain, workshopjain, roadshow-in, alkotoi rezidencia programban vettiink részt,
nemzetkozi egyiittmikodési projekt keretében koprodukcids partnerekkel hoztunk létre
eldadast, fesztival-eldadast delegéltunk szinhazi taldlkozora, stb. — azaz igyeksziink minél
aktivabban jelen lenni a nemzetkozi szinhazi vérkeringésben is, mert azt valljuk, hogy a magyar
kultara kiilfoldi megismertetése, képviselete kotelessége egy olyan 21. szdzadi szinhdznak,

amely biiszke a hagyomanyaira, de maximalisan hisz az innovacioban is.
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Az elsd (2014-2018) igazgatoi ciklusom rovid osszegzése

A PMSZ jelenlegi miikddésére vonatkozo értékelésnek csakis a (kézel)mult torténéseivel
Osszefiiggésben lehet érdemi tartalma és relevanciaja. Az elmult kozel kilenc év prioritasaibol
szamunkra az elsO igazgatoi ciklus sordn az intézmény mikodoképessé tétele, Gijrapozicionalasa
(termék, célpiac egyarant), a kulturalis palettara torténd visszahelyezése volt. 2015 janudrjaval
sokkolo allapotokat orokoltiink, a PMSZ gazdasagilag, jogilag, technikailag, szakmailag

alapvetdéen mikodésképtelen volt.

ANNo az igazgatdi munkakor atadas-atvétele semmiképpen sem volt teljeskoriinek mondhato,
annak ellenére sem, hogy hosszi hoénapokig tartott, végiil miniszteri biztos bevonasaval,

jegyzokonyvekkel hitelesitve és alatamasztva lezarult.

Rendkiviil megterheld, kelld er6forras nélkiili talmunkaval és dsszességében tobb szazmillids
nagysagrendil kiadassal sikeriilt évek alatt tobbé-kevésbé (de korantsem teljesen) kezelniink a

valsagos helyzetek sorét.

A PMSZ miikodésében, gazdialkodasaban bevezettiik a gordiilo stratégiai tervezés
metodikajat. Ez azt jelenti, hogy a valsagkezelés folyaman, eredendéen minden részletében
eldontott stratégiat nem dolgoztunk ki, annak érdekében, hogy sajat, alapvetd iranyainkon beliil,
mikddésiinket flexibilissé tehessiik, azonnal reagalva a Kkiilsé és belsé kornyezeti

kihivasokra, amelyben igencsak bdvelkedtiink.

Igazgat6i mandatumom elsé cikluséban sikeresen lezajlott a Pesti Magyar Szinhdz gazdasagi
(szervezési, huménpolitikai stb.) konszolidacidja. Batran mondhatom, hogy a tedtrumot egy 1j,

hatékonyabb miikodési palyara allitottuk.

A Pesti Magyar Szinhaz visszakeriilt a Févaros és Magyarorszag kulturélis térképére, s a
szorakoztato eldadasokat preferalo, kozepesen nagy szinhazak kdz¢é pozicionalta magat (illetve
pozicionalta 6t a kozonsége), amely azonban folyamatosan probalja tagitani kozonségrétegét is

azzal, hogy kiemelten kezeli a fiatalabb generaciokat, a gyermek- és ifjusagi publikumot.
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A masodik (2019-2023) igazgatdi ciklusom Osszefoglalasa és az elért
eredmeényeink

A masodik igazgatéi ciklusom idejére felvazolt profilvaltasok, mint lehetséges iranyok, teljes
mértékben megtorténtek. Igaz, nem pont ugy, ahogyan annak sziikségszerii és kivanatos utjait
felvazoltam, de mégis, a két jovobeli Ut kvazi keverékeként a kihivasok és valsagok terhelte 4.
évben immar elmondhatd, hogy megcsinaltuk, biiszkék lehetnek rank, biiszkék lehetiink

magunkra.

Ugyanis 2019-re, folytatva ugyan a kozonség- és eléadasszamunk novelését, gyarapitasat, Gjra
valaszit elé érkeztiink az intézmény Onmeghatirozasat, profiljat, termékpalettdjat tekintve.
Akkor tehat meghatarozasra keriiltek a lehetséges iranyok,

roviden felvazolom, hogy az el6zd palyazatomban mik voltak a kivanatos profilvaltasok és

azokbdl mi az, ami meg is tudott valdsulni:

A MEGUJULAS SZINHAZA”

A Pesti Magyar Szinhaz évtizedek oOta kiizdott azzal, hogy bar sem mérete, sem periferikus,
Koruton tali elhelyezkedése, sem kozonség-Osszetétele nem predesztinaljak erre, mégis
kényszeresen probalt hagyomanyos nemzeti szinhdzi funkciot betolteni s ellatni. Igazgato
elddeim s jomagam is szembesliltiink azzal az ellentmondéssal, hogy ti. a koztudatban
mindmaig ex-,,nemzeti szinhaz”-ként jelen 1évo Pesti Magyar Szinhaz nem alkalmas arra, hogy
a széles, abszolut heterogén kozonségréteget a lehetd legszinesebb programmal szolgélja;
zenésektdl a gyerekdarabokig, nemzeti klasszikusoktol a kortars szinpadi miivekig stb. Ezt a
feladatot a mindenkori fOvarosi Nemzeti Szinhaznak, illetve a megyei jogl varosok,
megyeszékhelyek nemzeti szinh4zainak kell ellatnia.

Ki kellett mondanunk: a Pesti Magyar Szinhaz évtizedekig egy olyan statuszra torekedett,
ami nem vagott a profiljaba, s véleményem szerint ez okozhatta lassabb, nehézkesebb
fejlodését is. Tapasztalataink és statisztikdink azt mutatjak, hogy az elmult évadok sikeres
nézészam-emelése is inkabb annak koszonhetd, hogy jdonsagokat, kuriozumokat kindltunk
kozonségiinknek, s szabadulni probaltunk a nemzeti szinhazi profil 6rokségétél. Akkori

palyazatom miivészeti koncepciojanak egyik kulcsszava ezért a megujulas volt.

A Pesti Magyar Szinhdzat ujra kellett poziciondlni Budapest és Magyarorszag szinhazi

térképén! Ha a cél az volt, hogy jo és — korantsem mellékesen! — népszerti szinhazat csinaljunk,
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akkor mar nem volt elég csupéan ,,j6 eldadasokat” szinpadra allitani, hanem meg kellett
talalnunk azt a piaci rést, amelyet a PMSZ sikeresen kitdlthetett. 2018 végére a Pesti Magyar
Szinhaz bebizonyitotta, hogy a dolgozok szakmai felkésziiltsége, know-how-ja,
kapcsolatrendszere, eltokéltsége és alkotdi kedve megvan ahhoz, hogy a teatrum fontos,
megkeriilhetetlen intézménnyé¢ valjék. Eljutottunk oda, hogy 2019- t61 végre az egyéniségiinket
is kidomboritsuk — azt, amit senki mas nem tud (mer, vallal stb.) a magyar szinhézi életben. Jo
szinhazbol kiilonleges, semmivel sem Osszehasonlithatd szinhdzza szerettiink volna valni, am
ehhez alapvetd valtoztatasokra volt sziikség.

Mint emlitettiik, evidens Vvolt, hogy a nemzeti szinhazi pozicio ,,foglalt”, és a legkevésbé sem
helyes — s6t, inkabb kontraproduktiv — gorcsdsen ehhez igazitani a Pesti Magyar Szinhazat. El
kellett azon gondolkodnunk, hogy hol jeldljiik ki hat az uj, sikeres Pesti Magyar Szinhaz helyét,

amely akar évtizedekre a magyar szinhazi élet markans szerepldje, tényezdje lehet.

Tapasztalatok, statisztikak, piac- és kozonségszervezési kutatdsok, marketing-elemzések sora
igazolja, hogy a sikeres Pesti Magyar Szinhaz szdmara 2019- t6l a kdvetkezd utak voltak

lehetségesek:

Profilvaltas — els6 koncepcid

A) A 2019 - 2023-ig tarto idészakra megfogalmazott Nemzeti Gyermek-, Ifjusagi- és Csaladi

Szinhéaz koncepciodja

Lehetséges és izgalmas lehetdség, hogy a PMSZ egy Nemzeti Gyermek-, Ifjusagi- és Csaladi
Szinhéaz arculatét vallalja fel, illetve épiti fel a maga szdmara. Egy ilyen szinhaz tokéletesen
egyedi, egyediili volna Budapesten, de egész Magyarorszagon is méltan kiérdemelve ezaltal a
nemzetstratégiai intézményi statuszt. A mufajspecifikus Budapest Babszinhazon és a Kolibrin
kiviil nincs ma a févarosban olyan teatrum, ami tudatosan, deklaraltan és hangsulyosan az
ifjasagi- és gyermek kozonséget kivanna szolgalni.

Ezért kollégaimmal kidolgoztunk egy atfogo tervezetet, egy ot évre szolo, kozéptava
stratégiat arra, hogy miképpen lehetne a Pesti Magyar Szinhaz arculatat egy Nemzeti
Gyermek-, Ifjusagi- és Csaladi Szinhaz koncepciojahoz igazitani; amely a korabbii

e rer

tolthet be. Mint Magyarorszag egyik specialis, abszollt unikalis intézménye az EMMI-csalad
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(jelenleg mar KIM-csalad) reprezentativ tagja lehet; divatos szoval egy olyan ,,brand”, amelyet
az ember megjegyez, amely bel- és kiilfoldon egyarant a Minisztérium biiszkeségévé valik.
Szeretnénk hangsulyozni: a Nemzeti Gyermek-, Ifjusagi- és Csaladi Szinhaz Iétrehozasa
nemcsak remek alkalom valami j, kiilonleges és remélhetdleg hosszt idore maradando dolog
létrehozasara, hanem kitorési lehetdség is a Pesti Magyar Szinhdz szdmara! Korunk kulturalis
versengésében, a kozonség figyelméért folytatott — jo értelemben vett — harcban egyszertien
nincs 1d6 a varakozasra, toporgasra.

A Nemzeti Ifjusagi- ¢és Gyermekszinhaz miikddtetéséhez évrél évre ndvekvo pénziigyi
tamogatasra lett volna sziikség. Tudataban voltunk annak, hogy amennyiben ezeket az évrél
évre novekvd tamogatasokat, bazisba beépiilé tamogatasi novekményeket nem kapja meg a
tedtrum, minden joszdndéka ellenére nemcsak lemaradhat a fent emlitett harcban, de a
mindennapi miikodésiink is jelentdsen megnehezedhet.

Az elsé igazgatoi ciklusom soran sikeriilt ledolgozni bizonyos évtizedes, 6rokolt hatranyokat;
sikeriilt a régi, megcsappant kozonséget rekonstrualni, illetve vadonatj kozonséget toborozni,
am gy érzem, a PMSZ 2018 végére elérte kapacitasai hatarat.

Tovabbi sikeres miikodésiink akkor még erésebben fliggdtt a fenntartd pénziigyi aktivitasatol
¢s hajlandosagatol. Ezért a Nemzeti Gyermek-, Ifjusagi- és Csaladi Szinhdz 1étrehozasa
nemcsak szép cél és jovobe mutatd misszid, hanem a Pesti Magyar Szinhdz fennmaradasanak

egyik lehetséges zaloga is Vvolt.

Ez a koncepci6 a Lazar Ervin Program elddjének volt tekinthetd, mintegy el6futara volt annak.
Lényege abban allt, hogy minél tobb gyermek — kiilondsen a hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetben 1év6 gyermekek — mintegy szimbolikus aron — 0-500 Ft — eljuthassanak
szinhazba, illetve hogy egyaltalan feljuthassanak Budapestre, és megtekinthessék Fovarosunkat
kapcsolt programként. A programban évrdl évre egyre tobb napot szenteltiink volna ennek a
miikédési szisztémanak annak érdekében, hogy meg lehessen tapasztalni 1épésrdl 1épésre a
program elOnyeit és hatranyaira lehessen reagalni. Els6 évben a hétf61 napok, méasodik évben
mar a hétfoi napok mellett a keddi napok, harmadik évben a hétf6i-keddi napok mellett a szerdai
napok, negyedik évben pedig a hétfoi-keddi-szerdai napok mellett a csiitdrtoki napok, dtodik
évben pedig a hétfoi-keddi-szerdai-csiitortoki napok mellett, a péntek délel6ttokon tartottunk
volna dupla eldadasokat a gyermekek részére. Ennek a koncepcionak a teljes gazdasagi

kidolgozasa is bemutatasra Keriilt, a legaprobb részletekbe mendéen.

Dr. Zaldn Janos PhD, DLA — Pesti Magyar Szinhdaz igazgatdi palydzat 2023
21



Profilvaltas — masodik koncepcid
B) A 2019 - 2023-ig tartd6 iddszakra megfogalmazott Mindségi Szorakoztatdé Szinhaz

koncepciodja

A Pesti Magyar Szinhaz el6tti masik lehetséges, altalam felvazolt fejloddési utat egy népszerti,
szorakoztatd szinhdzi profil kialakitdsaban, illetve erdsitésében lattam. Ez sem igérkezett
konnyt feladatnak, hiszen Budapest egyaltalan nincs hijan szérakoztatdé szinhazaknak, azaz
ezen a téren nem Volt érzékelhet6 az a piaci rés, mint a Nemzeti Gyermek-, Ifjasagi- és Csaladi
Szinhaz koncepcioban ismertetett teriileten. Am segitségiinkre volt, hogy nagyon komoly
tapasztalatokkal rendelkeztiink a szorakoztaté szinhazi profilt illetéen, hiszen forrashiany miatt

az elmult években is ez volt a teatrum miisorpolitikajanak, tervezésének egyik alappillére.

A szoérakoztatd szinhazi profil feltétele volt a fenntartdé (EMMI, jelenleg KIM) részérdl egy
bazisba beépiild tamogatasi ndvekmény biztositasa, mégpedig 600.000.000 Ft.

Amennyiben a fenntart6 Emberi Er6éforrdsok Minisztériuma (jelenleg KIM) ezt a koncepciot
tamogatta volna, a mi feladatunk az lett volna, hogy a kdzepesnél nagyobb méretiinkbdl adodd
hatranyunkat elénnyé forditsuk, vagyis olyan szorakoztatd szinhazat csinaljunk, amely nem
100-200 nézdének nyujt maradandd élményt, hanem esténként akar kb. 700 embernek.

Nézbterlink mérete egyébként is kardinalis kérdés: a nalunk nagyobb nézdteri szinhdzak (pl.
Vigszinhdz) mar inkabb kozelitenek egy komplexebb nemzeti szinhazi profil felé
misorpolitikdjukkal. A kisebb nézdterli szorakoztato tedtrumok (pl. Thalia, Central Szinhaz)
pedig batrabban és konnyebben kisérletezhetnek a szoérakoztato miifajokon beliil, hiszen
legfeljebb feleannyi nézdt kell kiszolgalniuk estérdl estére, mint nekiink. Raadasul élvezik a
fovaros titderéhez, azaz a Koruthoz valo kozelségiik helyzeti elonyeit is. (Szinhaztorténeti tény,

hogy a Korut kulturalis hatar-funkciot tolt be Budapesten.)

A mindségi szorakoztatd szinhdz miikodési koncepciodja az alabbi:

A mindségi szorakoztatas szokapcsolata tulajdonképpen visszaidézi a szinhaz 6si funkciojat,
tarsadalmi ¢€letben betoltott szerepét, amennyiben nézdjét az eléadas idejére kibillenti
hétkdznapi rutinjabol. Szorakoztatja; azaz jokedvre deriti, felviditja az embert, elhomalyositja
annak gondjait, kriziseit, illetve egy torténet, egy vizio, s altala egy 1) vilag képét villantja fel

el6tte. A jo szinhaz pedig ezt a nemes szorakoztatast mindségi modon teszi —azaz sosem hazug,
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hiteltelen modon, hanem — bar konnyed stilusban, de mégis — tudatosan terelgetve a nézdt a

probléma-megoldasok, a helyes élet-dontések felé.

Mindségi szorakoztatds alatt nem kozonséges bulvart értettem, hanem egy olyan vigjatéki
szinhdzat képzeltem el, ami a szorakoztatd prézai (komédidk, tragikomédidk, tarsalgasi
szinmiivek, abszurd és groteszk darabok stb.) és zenés miifajok (musical, zenés jaték stb.)
legjavabol valogat; rdaadasul Ggy, hogy az adott miinek mindig legyen valami tarsadalmi,
maganéleti relevanciaja, azaz témaja €s lizenete ismerdsebb, atélhetdbb legyen a nézd szamara.
A mindségi szorakoztatd darabra vonatkozd tapasztalatokat anno az alabbi két kortars
vigjatékbol meritettiikk, mindkettd szép sikert ért el, ami nem is csoda, mert tapasztalataim
szerint a nézok kifejezetten varjak-kérik az ilyen tipusu darabokat.

Az egyik Tim Firth: Naptarlanyok cimii komédiaja, amely a rendkiviil szorakoztato dialogusok
¢s dramaturgia mogott égetden fontos problémaval, a rakbetegséggel foglalkozik. A masik Hay
Janos: Utanképzés ittas vezetdknek cimi jatéka, amely — ahogy a cime is mutatja — az
alkoholizmus problémajat vizsgalja; folottébb tréfas, ugyanakkor elgondolkodtaté modon.
Ilyen, egyszerre bravirosan szorakoztatd és gondolatébresztd tragikomédia bemutatasat a
kovetkezo évadban is megvalositottuk: A maratonfutok tiszteletkort futnak cimi kortars szerb

darabbal, illetve a Folytassa, Cicerd! cimi francia szatiraval.

A mindségi szorakoztatds masik kiapadhatatlan forrdsa a pompdas zenés miivek sokasaga. A
Pesti Magyar Szinhdz az elmult években latvanyosan ,felzarkozott” a tradicionalis zenés
teatrumok mellé mives musical-, illetve zenésjaték-bemutatoival, s6t, mar akkor volt olyan
eléadasunk (a Valahol Eurdpédban), ahol a bemutaté egyben az adott darab ujrafelfedezését,
fovarosi reinkarnalasat is jelentette.

Az elért szinvonalat folytatni kivantuk, s a kdvetkezd évadokban is tobb zenés mii premierjét
terveztiik. Az Oliver!, a Madagaszkar, A Kincses sziget, a Pin:okkio és az Idéfutar azért is

tlintek j6 valasztasoknak, mert kiilonbozd generacidk szorakoztatisara is alkalmasak voltak.

Tagadhatatlan, hogy ma mar a Pesti Magyar Szinhazat is ugy tartjak szamon, mint ahol
kivalé musicalek és mas zenés miivek lathaték. Am ahhoz, hogy az el6adasok kiallitasa,
latvany- és technikai-szcenikai vilaga tovabb fejlédhessen, megnovelt, bazisba beépiilé allami
tamogatasra lett volna sziikség. Tarsulatunk kivalé miivészei mellé kiilondsen fontos egy-egy

,huzonév”, sztarvendég jelenléte a zenés miifajban — akinek a gazsija jelentds pluszkiadast
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igényel. Egy sikeres Broadway- vagy West End-musical jogainak megszerzése szintén nem
olcs6. Ugyanez vonatkozik példaul egy Walt Disney-mii, vagy egy hollywoodi filmadaptacio

jatszasi engedélyére is.

Osszességében elmondhaté tehat, hogy a Pesti Magyar Szinhaz vallalta, hogy ellatja egy
kozepesnél nagyobb szorakoztatd szinhaz feladatait. Am természetesen ez a munka is komoly
anyagi aldozatokkal jart volna, hiszen ugyancsak atfogd profil- és brandvaltasra lett volna
szilkség — vagyis ez esetben is szamitottunk hathatdos pénziigyi tdmogatisra, mintegy a

koncepcié megvaldsitasahoz sziikséges nélkiilozhetetlen elemre.

Mi az, ami megvalosult a két modellbol?

Az altalam az el6z0 igazgatdi valasztasomkor felvazolt két, profilvaltast igényl6 koncepcionak
az ¢let egy, a kiilsd koriilményekhez igazodni probalod sajatos egyvelegét, keverékét
eredményezte. Ennek eredményeképpen kezdeményezésiinkre 1étrejott a Lazar Ervin Program
(elédje 2017 - ben, majd a 2019. évi pilot program utan), mely eredményeit a késébbiekben
részletezziik, tovabba 2020. november 1-t6l a Nemzeti Gyermek-, Ifjusagi- és Csaladi Szinhaz
koncepcio helyett kis korrekcioval, a fenntarto (akkori EMMI) szandéka szerint a Pesti Magyar
Szinhaz — Ifjusagi- és Csaladi Szinhazi koncepcid valosult meg (Isd. Alapité Okirat). A
Mindségi Szoérakoztatd Szinhdzi modell mellett tehat az aktiv kozremiikodésiinknek is
koszonhetden elindult Lazar Ervin Program, 1) lehetOséget adott szamunkra a gyermek
celkozonség bevondsara. Ezen lehetdség kiakndzdsaval a valsadgallo mitkodési modelliink
masodik fontos alappillérét tudtuk kialakitani, megvaldsitva igy az id6 probajat is kiallo,
valsagallé misorpolitikat.

Intézményiink egyszerre probalta tehat megvalositani mind a két profilvalté miikodési
modellt, mely véleményem szerint a legjobb dontésnek bizonyult és egy rendkiviili médon
valsagallo mikodési szisztémat eredményezett.

A profilvaltd két modellhez tartozd, pontosan prognosztizalt gazdasdgi kimutatdsok
értelemszeriien igy egy sajatos egyveleggel tudtak megvaldsulni. A mindségi, szorakoztatod
szinhazra kért, bazisba ¢épiild 600 MFt helyett 800 MFt bazisba épiilé tamogatast kaptunk,
amely megteremtette az alapjait a profiltisztitast kovetéen a mindségi, Szorakoztatd Szinhaz
koncepcigjanak. A Nemzeti Gyermek-, Ifjusagi- és Csaladi Szinhdz koncepciora kért, bazisba
épiilé tdmogatasok sajnos nem tudtak megvaldsulni. A Lazar Ervin Program elindulésaval

azonban egy olyan kozonségrétegre tudunk épiteni és produkciokkal kiszolgalni 6ket, mely a
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miikodésiink €s a piaci kereslet szempontjabodl a szinhazi életben leggyengébben értékesithetd
hétkoznap délelotti és délutani eldadasokat jelentette. Természetesen a Lazar Ervin Program
kezdetben br. 3.500 Ft-os jegyara, majd 2023-t61 br. 3.000 Ft-os jegyara nem teszi gazdasagossa
a fovarosban egy-egy produkci6 jatszasat, azonban rendkiviili médon hidnypotld, neveld és
nemzetstratégiai jelentdségli program, mely zészloshajojanak a Pesti Magyar Szinhéaz
tekinthetd az évadonkénti (un. békeidékben) kdzel 80.000 altalanos iskolas szamara torténd

szinhazi ¢lmény megteremtésével.

A Lazar Ervin Program novekvo kiadasai, a tarsasagi ado felajanlasok eltorlése, tovabba
a Covid-19 pandémias vészhelyzet miatti elvonasok, az orosz-ukran konfliktus miatti
tovabbi elvonasok a bazisba épiiléen tobblettamogatasként megitélt 800 MFt 6sszeg felére,
azaz 400MFt, mikozben az arszinvonal sokkal nagyobb mértékben nétt, mint amennyire
a jegyarakat tudtuk emelni. Jol lathat6 médon, alkalmazkodva a kiilsé koriilményekhez,
az eredetileg kért tamogatasok toredékébol valositottuk meg, jelentés kompromisszumok

aran mind a két programot.

A profilvalto két modell, a fenntart6 altal tdimogatott ifjusagi- és csaladi specifikacio, valamint
a forrashiany okan muikodtetett mindségi, szorakoztatd szinhdzi tendencia szimultan jelenléte
erdsitette egymast. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy igyekeztiink oly mindségi- popularis
eldadasokat 1étrehozni, amelyek torzskozonsége a gyermekek, az ifjusag és a csaladok. Ezen
eldadasok bevétele tették lehetové az olyan diverzifikéciokat, mint példaul a babszinhazi
projekt létrehozasa, illetve hozzdjarultak az intézmény biztonsdgosabb milkodéséhez,
els6sorban a likviditds terén. Gyakorlati példara leforditva a PMSZ Madagaszkar cimii
produkcidja bemutatasat kovetden tudtuk megvalositani a Leporelld elnevezésii sorozatunkat,
amely utobbi nyilvanvaléan nem bevétel orientalt produkciokbdl all, hanem elhivatottsagunk
¢és alapfeladatunk hivtak ¢€letre. A 2019-2023. évek sordn bemutatott produkcidinkat aldbb
felsorolds szintéjén jelenitjik meg, azonban a palyazat 2. sz. mellékletében behatdbban is
ismertetjiik azokat, annak érdekében, hogy a fenti metodikan és példank tovabbi szemléltetésére

szolgéljon az érdekl6dok szamara.
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Bemutatott produkcidink 2019-2023 kozott

2019

Vajda Katalin: Legyetek jok, ha tudtok — Zenés jaték két részben

Lengyel Ferenc: Opiumkeringé — Jazz-story Karady Katalinrol

Dusan Kovacevic: A maratonfutok tiszteletkort futnak — balkani fekete komédia két részben
Deres Péter-Vidovszky Gyorgy: Pin:okkio — robot-jaték

Deres Péter-Horvath Illés-Horvath Janos Antal: Holnapeldtt - apokaliptikus bujocska

Mark Twain: TOM SAWYER KALANDIJAI ahogy Becky Thatcher elmeséli — zenés
mesejaték

Dennis Martin: A kincses sziget — musical

Kosztolanyi: Pacsirta — szinmi

2020
Swift-Szabo K. Istvan-Horvath Janos Antal: Gulliver utazasa — zenés bolyongas két részben

Shakespeare: Rome¢ ¢s Julia — tragédia

2021
Joe White: Tiszavirag
Nyitany palyazat:
1.  Almassy Bettina: Kesztyls kézzel
2. Tallér Jozsef: Torténet arrdl, hogy Nomad Csongor Zagyvarékason jart, és ez

keresztiilhuzta hazassagi terveit, hogy masrol mar ne is beszéljiink

3. Varga-Bir6 Tamas: Csendesen mul6 id6
4. Majoros Sandor: Régimaddi vasarlas
5. Varga Péter Ivan: Két lét
6.  Ruttkai Andras: Erettségi talalkozo
7. Erdédy Adrienn: Oh, my God(s)!
2022

Csokonai Lili: Tizenhét hattyuk

Rojik T.-Szivak-Toth V.: Szarazsag

Lionel Bart's - OLIVER!

Bosnyak Viktoria - Horvath Janos Antal: AZ ABC KULDETES
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K. Del Aguila-G. Noriega-J.Someillan: Madagaszkar — zenés kalandtara

Karinthy Ferenc: Dunakanyar

2023
Fekete Istvan: TUSKEVAR — zenés szinmii Fekete Istvan azonos cimii regénye alapjan
Pass Andrea: K0, papir, oll6 — préza, szinhazi nevelési el6adas
Nagy Petra: Babaszinhézi eladasok, LEPORELLO sorozat
1.  HANGORA - mesejaték / babjaték
2.  HERFLI — mesejaték / babjaték
3.  LIPPOGO —mesejaték / babjaték

2023 oszi/téli bemutatok

BEKES PAL: A KELTBALKEZES VARAZSLO

GESZTI PETER-MONORI ANDRAS-TASNADI ISTVAN: EZEREGY EJSZAKA
DERES PETER-KOLOSTORI GABOR-PAL TIBOR: VARAZSMESE

2024/2025 elokészités alatt
DISNEY’S THE LITTLE MERMAID / A KIS HABLEANY
Gyermekeldadas 6+ korosztaly részére
Csaladi eldadas 14+ korosztaly részére
Csaladi eldadas 16+ korosztaly részére
Dramalabor eldadasok - Komplex szinhazi nevelésieldadas (TIE) altalanos iskola al
tagozatos tanuloi részére
Dramajaték dvodas korosztaly részére
1.  Aprok szinhaza
2.  Totyogdk (4 éves kortol)

Onallo est a Gobbi Klubban 2022-ben inditott sorozat folytatasaként
Szisztematikusan, 1€pésrdl — 1épésre elkezdtiik felépiteni a parhuzamosan, de k6z6s nevezén
miikddtetett profilok timogatasa és sikere érdekében az alabbi alrendszereket:

- tarsadalmi feleldsségvallalasunk, mint kulcsfontossagu elhivatottsigunk még

eroteljesebb strukturalasa, eredmények az akadalymentesités teriiletén
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- eléadasainkat és (gyermek, tinédzser) nézdinet timogatd szinhazi nevelési
tevékenységeink megsokszorozott intenzitasa

- nemzetkozi kapcsolatrendszerilink Gjabb szintre emelése

- aCovid jarvany kovetkeztében kényszertien kialakitott streaming szinhazi el6adasok
¢s egyeb programokrendszerének kiépitése

A fentiekben felsorolt tevékenységek az alabbiakban keriilnek részletesen kifejtésre:

Tarsadalmi felelGsségvallalas

Masodik igazgatoi palyazatomban — ahogy ezt akkor jeleztem is — tudatosan, aranytalanul
hosszan fejtettem ki a PMSZ tarsadalmi felel0sségvallalasara vonatkozo terveinket,
elképzeléseinket, s szerencsére az addig elért eredmények, megvaldsult projektek listaja is nagy
helyet kovetelt maganak a palyazatban. Akkor azért is volt sziikség az alapos, bdséges
kifejtésre, mert — mint azt irtam 5 évvel ezeldtt — ,az orszdgban egyediildlldé modon
aranytalanul Oriasi energidkat fektetiink ezekre a tevékenységeinkre”, masrészt mert
»aranytalanul nagy sziiksége van a tarsadalomnak ezen €s hasonld kezdeményezésekre”,
harmadrészt: ,,ardnytalanul nagy mind a PMSZ, mind pedig a szinhazi szakma lemaradasa

ezeken a teriileteken”.

Az elsé két tény tovabbra is all: az elmult ciklusban ugyanolyan vagy taldn még nagyobb
intenzitassal dolgoztunk azon, hogy a PMSZ élen jarjon a tarsadalmi feleldsségvallalas
teriiletén. Az is igaz, hogy erre a munkara, erre a missziora folyamatosan sziikség van. S6t, az
elmult évek vilagméretl krizisei miatt, még nagyobb feladat harul azokra a felelds
intézményekre, amelyek tudnak segiteni szocialis ligyekben — s vallom, hogy ha valoban tudnak
segiteni, akkor segiteniiik is Kkell. A tarsadalmi felelésségvallalas (Corporate social
responsibility, CSR) stratégiai jelentdségli, onként és tudatos kotelességként vallalt alapvetd
tevékenysége a gazdalkodo szervezeteknek!

A mara jol bejaratott tarsadalmi feleldsségvallalasi rendszeriink (akadalymentesités, hatranyos
helyzetliek segitése, audionarracio, jelnyelvi tolmacsolas stb.) a jelen igazgatdi ciklusban egy
Uj, alapvetdé elemmel béviilt. Miutdn az akkori EMMI mogé allt, azonnal meghirdettiik
profilvaltasi, profiltisztitdsi koncepcionkat — ti. deklaraltan gyermek-ifjusagi-csaladi
szinhazként kivanunk tovabb miikddni —, azonnal vildgossd valt, hogy egy 1j, de annal
kellemesebb ¢és nemesebb feladatot, pontosabban feladatcsoportot is kell vinniink; mégpedig a

jovo kultarakedveld, kultura-befogadd kozonségének kialakitasat, nevelését, igényeinek

Dr. Zaldn Janos PhD, DLA — Pesti Magyar Szinhdaz igazgatdi palydzat 2023
28



folyamatos figyelemmel kovetését, majd a tapasztalatok szakszerli analizisét, s végiil a
konkluziok levonasa utan a megujulast-megujitast, tovabbfejlodést-tovabbfejlesztést. Nem kis
munka ez — egyfel6l nemzetstratégiai jelentOségi, a felelossége pedig egyenesen hatalmas:
egyaltalan nem mindegy ugyanis, hogy milyen szemléletet, izlést, kozosségi kommunikacios
stratégiakat, stb. alakitunk ki a kultirdval, mtvészettel eldszor talalkozoé gyermekben, fiatalban.
Tovabb megyek: az sem mellékes, hogy milyen kedvet, pszichés allapotot, hangulatot keltiink
a fiatal nézében — felébresztjiik-e az 0sztonods jatékkedvét, reményeket, hdsoket, hostetteket,
emberi nagysagokat mutatunk-e neki, azaz pozitiv lelki hozadéka lesz-e egy eldadas
megtekintésének, vagy egy életre elvessziik a kedvét a szinhazba jarastol. Azt hiszem, mindez
Raadasul mindezt ki kell(ett) terjeszteniink a hatranyos helyzetii embertarsainkra is, sét,
az 0 esetilkben még érzékenyebben kell hozzaallni ehhez a kérdéshez. AKi terhelten,
hatranyboél indul az életben, annak duplan kell vennie az eleve meredekebb lépcsofokokat.
Szerencsére az esélyegyenloség megteremtésének, fejlesztésének teriiletén rengeteget
léptiink elére a most lezarulé ciklusban. Az alabbiakban ezeket az eredményeket,

innovaciokat szeretném részletesen ismertetni.

Akadalymentesités 2015-2023 kozott

A Pesti Magyar Szinhaz tarsadalmi feleldsségvallalasi tevékenységéraol

Szinhdzunk évek ota elkotelezett munkat végez a tarsadalmi feleldsségvallalas terén. A
tarsadalmi feleldsségvallalas (Corporate social responsibility, roviden CSR), azt a
szerepvallalast jelenti, amit a tarsadalomért tesziink: szinhazunk egyenlé esélyll szinhdzi

¢lmény nyujtasara torekszik, mely 6sszhangban all a kdrnyezet és tarsadalom sziikségleteivel.

Mit tett és mit tehet a Pesti Magyar Szinhaz ezen a teriileten?

A felelds és hatékony intézményi milkodés terén igyekeztiink megteremteni annak a
lehetdségét, hogy eléadasainkon minél tobb hatranyos helyzetii, raszoruld gyermek és felndtt
vehessen részt, és ezaltal kapjon esélyt egy teljesebb ¢életre (Hadd iiljek melletted program,
tovabbiakban: HUM). De amit leginkabb tehetiink és tesziink is, az a fogyatékkal ¢16k segitése

érték, amit valamennyi  tevékenységiinkben  érvényre  juttatunk  eléadasaink
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akadalymentesitésével, illetve HUM- és szinhazi nevelési programunkon keresztiil. A
nemzetstratégiai szintre emelt szerepvallalds 6nként és tudatosan vallalt alapvetd tevékenysége

a Pesti Magyar Szinhaznak.

A Pest Magyar Szinhaz kiemelten fontosnak tartja, hogy a fogyatékkal ¢16 szinhazkedveld
kozonsége szamara fizikai és infokommunikacios szinten is akadalymentessé tegye eldadasait,
valamint szinvonalas €és élvezhetd kulturdlis élményt nyljtson a szamukra is. Kiilondsen
bliszkék vagyunk arra, hogy a teatrum Magyarorszagon elséként és egyetlenként alkalmaz

tarsadalmi felel6sségvallalasi referenst és audionarratort.

2015-t6l intézményiink elérhetd a kerekesszékes nézdink szdmara. A szinhéz épiiletébe vald
bejutds megkonnyitése érdekében az Izabella utcai oldalbejaratnal bordézott rdmpa talalhato.
Az aulaban 1év6 négyfokos 1épcsésor Izabella utca fel6li oldalan korlatlift van felszerelve,
amelyet mikodésképtelentil 6rokoltink ugyan, de jelentds koltségen megjavittattuk. A
nagyszinpad szintjén két akaddlymentes mosdd taldlhatd, melyek kapaszkodokkal,
vészjelzokkel felszereltek. Jelenleg a nagyszinpadi nézdteriinkon 4 kerekesszékes nézot tudunk

fogadni el6adasonként.

Nagyon fontos szempont a szinhaz épiiletének akadalymentessé tétele az érzékszervi
fogyatékossaggal ¢l emberek szamdéra is, éppen ezért 2023. Oszére elkésziil a szinhaz

tajekoztato-iranyito rendszerének aktualizaldsa is.

Latassériiltek szamara tapinthato, informaciot is tartalmazo tablak kihelyezésére keriil sor az
épiileten beliil és a bejarat kozelében. Igy minden akadalymentesitéssel érintett teriileten az
tablakat helyeziink ki megfelelé méretli Braille-feliratokkal ellatva. Mivel a képi informaciok

megkonnyitik a tdjékozodast, ezért a feliratok mellett piktogramokat is terveziink kihelyezni.

A hallassériiltek szamara pedig minden hangos tajékoztatot és vészjelzd rendszert olvashato és

lathatd formaban is jelezni fogunk, kiilonds tekintettel az 6nallo hasznalat helyiségekben.

Hadd iiljek melletted! (HUM)

A Pesti Magyar Szinhaz segitd programja azoknak, akik szeretnének szinhdzba jonni, de a
jegyvasarlast mar nem engedhetik meg maguknak. Célja, megteremteni annak lehetdségét,

hogy minél tobb hatranyos helyzetii gyermek és felndtt vehessen részt a tedtrum eldadasain. Az
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adomanyozas soran a szinhaz a kdzvetitd szerepét vallalja: a HUM-programon beliil a szinhaz
elére meghatarozott eléadasaira félaron biztositja a jegyet, melyet barki megvasarolhat, igy
tamogatva Pesti Magyar Szinhazzal egytittmiitkodésben all6 szervezeteket, akik aztan eljuttatjak

a jotékony céllal megvasarolt szinhazjegyeket a raszorul6d nézoknek.

Egy néz0, egy félara jeggyel, egy raszorulot juttat szinhazi estéhez. T6bb nézo tobbet. A Pesti
Magyar Szinhaz arra torekszik, hogy legaldbb havonta egy eléadads soran dsszekapcsolja a

jotékonykodokat és azokat a szervezeteket, akik hatranyos helyzettiekkel foglalkoznak.

Az akadalymentesités teriiletén végzett tevékenységek és azok eredményei

A 2015-2016 évadtodl a teatrum a tarsadalmi feleldsségvallalas jegyében hosszutavu szakmai
tervet dolgozott ki, melynek segitségével a 1atas-, hallasériiltek ¢és a mozgéaskorlatozottak az

akadalymentes szinhazélményhez kiegészitd szolgaltatasokat vehetnek igénybe.

Szamukra eldre foglalt helyeket biztositunk, melyeknél figyelembe vessziik az igényeiket. A
szolgéltatasok igénybevétele eldzetes regisztracidhoz kotott, melyet az alabbi linken érhetnek

el: https://pestimagyarszinhaz.hu/akadalymentes-regisztracio/

A hallas- ¢és latassériilt nézdink szamdéra fenntartott {iléhelyek a szinhdz nézdterének
legfrekventaltabb helyei. A regisztralok szamara ezeket a helyeket a véalasztott eldadas el6tt 10
munkanapig tudjuk fenntartani, ezutan az akadalymentes helyekre sz6l6 jegyek bekeriilnek
altalanos jegykinalatunkba és értékesitésre keriilnek. Eppen ezért minden esetben felhivjuk
nézdink figyelmét, hogy legaldbb 10 nappal a valasztott eldadas eldtt regisztraljon, és valtsa
meg jegyét! Erdeklddés hianyaban nem kérjiik fel sem a narratort, sem a jelnyelvi tolmacsot az

akadalymentesitésre.

A latassériilt nézéinknek korlatozott szamu, magas technikai szinvonala késziiléket biztositunk,
melyeken fiilhallgaton keresztiil hallgathatjak az audionarraciot. A 2015-2016 szinhazi évadban
bevezetett 1 innovativ technologia — okoseszkozre letoltott ingyenes applikacio — biztositja,
hogy sajat eszkdz hasznalataval, még tobb latassériilt részesiiljon a szinhazi élményben.

Az ingyenes applikaciokat az alabbi linkekre kattintva tolthetik le:

10S applikacid

Android applikécio
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https://pestimagyarszinhaz.hu/akadalymentes-regisztracio/
https://pestimagyarszinhaz.hu/akadalymentes-regisztracio/
https://apps.apple.com/us/app/sennheiser-mobileconnect/id848127271
https://play.google.com/store/apps/details?id=de.sennheiser.sst.mobileconnect&pli=1

A hallassériilt nézdink szamara eldadasainkat jelnyelvi tolmécsolassal kisérjiik, és nagyothallo
nézdéink szamdra korlatozott szamu magas technikai szinvonalu késziiléket biztositunk,
melynek segitségével sajat hallokésziilékén keresztiil felerdsitve hallhatja az el6adast.

A hallést segitd eszkdzeink: Phonak Rogers okosmikrofon rendszer

https://www.youtube.com/watch?v=ELmGQOm750q9Y &t=3s

Eszk6z hasznalatat segit6 anyag: https://www.youtube.com/watch?v=6HTPEQK-_ 8g&t=4s

Kialakitottuk a latas- és hallassériiltek szdmara az akadalymentesitett eldadasok rendszerét. A
programban szerepld eldadasokat szinpadbejaras eldzi meg, ami hozzasegiti a latassériilt
néz6inket ahhoz, hogy a darabban latottak és hallottak alapjan képet alkothassanak az

események koriilményeirdl.

Az ¢rintettek visszajelzései €s az eddigi akadalymentesitett eléadasok alapjan elmondhat6,
hogy prézai €és zenés darabok akadalymentesitésére egyarant jelentds igény van. Egyre tobben
érdeklédnek az akadalymentes eléadasaink utdn. Ennek koszonhetjiik, hogy a Vakok Allami
Intézetének a Vakok Elemi Rehabilitacios Csoportjanak (VAI-VERCS) munkatérsai
elkészitették azt a hangos térképet, amely a szinhazunkba érkezésben, illetve az onnan valo

hazajutasban segit a latassériilteknek: http://pestimagyarszinhaz.hu/hangosterkep/

A honlapunkon  akadalymentesités  cimszoval = meniipontot  alakitottunk  ki:

https://pestimaqgyarszinhaz.hu/akadalymentesites/

A latds- ¢és hallassériilt kozonségilinket kiilon akadalymentes hirlevélben értesitjiik
programjainkrol. Az akadalymentesitett eldaddsokat a nem fogyatékkal €16 kozonségiink is
nagy érdeklddéssel €s elismeréssel fogadja. Eldéfordult, hogy narrélt eldadas soran a 14té
kozonség koziil is hasznaltak az audionarraciot kozvetitdé eszkoziinket, mert szerették volna
atélni ezt a fajta ,,élményt”. Ez is kivaloan mutatja az akadalymentesités tarsadalmi elfogadésat,

elismerését és fontossagat.

2019 és 2022 decemberében az Access4You International Kft. auditalta a szinhaz épiiletét. Az
Access4You hiteles és részletes informaciokat szolgéltat a specialis igényli emberek (Spl)

szamara az akadalymentességrol azaltal, hogy a kiilonféle helyszineket, éplileteket, kozosségi
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tereket tanusitja és mindsiti. A Pesti Magyar Szinhaz a feltérképezés utan elnyerte az Arany
Fokozatu mindsitést, melynek értelmében specialis igénytieknek tekinti a kerekesszékeseket, a
mozgasukban korlatozottakat, az idéseket, a kismamakat (a babakocsit hasznalokat), a siketeket
¢s nagyothallokat, a vakokat és gyengénlatokat, valamint a kognitiv hiannyal ¢éloket. A

kozosség részei a Spl-ek hozzatartozoi s segitdi is.

A Pesti Magyar Szinhaz a kovetkezo szinhazi eléadasokat akadalymentesitette 2015 —

2023 kozotti idoszakban latas- és hallassériilt nézoi szamara:

Audionarraciéval Kisért eloadasaink latassériilt kozonségiink szamara:
e Arnold Wesker: A konyha
e Carlo Goldoni: Chioggiai csetepaté
e R. Rodgers — O. Hammerstein Il. — H. Lindsay — R. Crouse: A muzsika hangja
e Astrid Lindgren: Harisnyas Pippi
e Berg Judit: Rumini
e Peter Stone: Sugar | Van, aki forron szereti
e Jékely Zoltan: Rév Fiilop
e Janikovszky Eva: Egigéro fii
e Dés Laszlo — Nemes Istvan: Valahol Eurdpaban
e Moliére: A fosvény
e FEugene O’Neill: Utazas az ¢jszakdba
e Hedry Méria: Tilindér Mira
e Dobozy Imre: A tizedes meg a tobbiek
e Tim Firth: Naptarlanyok
e Buzas Mihaly — Paso Doble — Kirady Attila — Johnny K. Palmer — Szente
e Vajk: SunCity a Holnap tali! — musical
e Hay Janos: Hazassagon innen, hazassagon tul
e Friedrich Schiller: Armény és szerelem
e Vajda Katalin: Legyetek jok, ha tudtok
e Gimesi D. —Jeli V. — Tasnadi I. — Vészits A.: Idéfutar
e Deres Péter — Vidovszky Gyorgy: Pin:okkio
e Hay Janos: Utanképzés ittas vezetoknek
e Hay Janos: Hazassdgon innen, hazassagon tul
e Szab6 Magda — Egressy Zoltan: Tiindér Lala
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e Dennis Martin: A kincses sziget

e Mark Twain — Zavory Andrea — Horvath Janos Antal: Tom Sawyer kalandjai, ahogy Becky
Thatcher elmeséli

o Kotelezdk szabadon

e Lionel Bart's: Oliver!

e K. Del Aguila— G. Noriega — J.Someillan: Madagaszkar

e Olt Tamas — Szirtes Edina “Mokus” — Varadi R. Szabolcs: Tiiskevar

jelnyelvi tolmacsolassal kisért eldadasaink hallassériilt kozonségiink szamara:

e (Carlo Goldoni: Chioggiai csetepaté

e R. Rodgers — O. Hammerstein Il. — H. Lindsay — R. Crouse: A muzsika hangja

e Peter Stone: Sugar | Van, aki forrén szereti Sugar

e Berg Judit: Rumini cimi

e Astrid Lindgren: Harisnyas Pippi

e Hedry Méria: Tiindér Mira

e Dario Niccodemi: Hajnalban, délben, este

e Dobozy Imre: A tizedes meg a tobbiek

e Eugene O’Neill: Utazas az éjszakaba

e Dés Laszlo — Nemes Istvan: Valahol Eurdpaban

e Buzas Mihaly — Paso Doble — Kirady Attila — Johnny K. Palmer — Szente Vajk: SunCity a
Holnap tali! — musical

e Tim Firth: Naptarlanyok

o Moliére: A fosvény

e Szab6 Magda — Egressy Zoltan: Tiindér Lala

e Tim Firth: Naptarlanyok

e Vajda Katalin: Legyetek jok, ha tudtok

e Gimesi D. —Jeli V. — Tasnadi I. — Vészits A.: Idéfutar

e Deres Péter — Vidovszky Gyorgy: Pin:okkio

e Hay Janos: Utanképzés ittas vezetoknek

e Horvath Janos Antal — Horvath Illés — Deres Péter: Holnapelott

e Dennis Martin: A kincses sziget
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e Mark Twain — Zavory Andrea — Horvath Janos Antal: Tom Sawyer kalandjai, ahogy Becky
Thatcher elmeséli

e Kosztolanyi Dezsd: Pacsirta

o Kotelezdk szabadon

e Lionel Bart's: Oliver!

e K. Del Aguila— G. Noriega — J.Someillan: Madagaszkar

e Olt Tamas — Szirtes Edina “Mokus” — Véradi R. Szabolcs: Tiiskevar

Meérhetetleniil biiszkék vagyunk narrator €s jelnyelvi tolmacs kollégainkra, hogy veliik
dolgozhatunk, és hogy ennyire érzékenyen és hatalmas szakmai tudéssal teszik elérhetévé

eldadasainkat raszoruld nézdink szamara. Az alabbi visszajelzések az 6 munkéjukat dicsérik.

Az alabbi blog bejegyzést egy latassériilt nézénk irta, aki 2021. december 29-én
audionarracioval kisérve tekintette meg két lanyaval és a vakvezeté kutyajaval a Valahol

Europaban cimii eléadasunkat (narrator: Toth Cecilia):

., Tegnap délutan Eurépdban jartunk. Tényleg EUROPABAN, ahogy irom, csupa nagy betiivel.
A vdlasom utan, az Uj élet jelszavat zdszlajamra tiizve elhatdroztam, hogy zenei tagozatos
dltalanos iskolaba jaro lanyaimra — immar biintetleniil — ragasztom ra a musical imadatomat.
Ennek jegyében kerestem egy olyan darabot, melyet ismertem, ezért sejtettem, hogy tetszeni
fog nekik. Valasztasom a Valahol Europaban-ra esett a Pesti Magyar Szinhazban. A narracio
lehetoségének kiilon oriiltem, mert bar a darabot mar kétszer lattam, nem emlékeztem
mindenre, hiszen a darabot még Szinetar Dora foszereplésével tekintettem meg 20 évvel
ezelott, mikor egyetemre jartam. Kétszer egymas utan, mert ebbol a darabbol egyszer nem
elég. Most pedig eljott a harmadik megtekintés ideje. Lefoglaltam 6t jegyet, mert a fiam és egy
bardtném is ralelkesedett a programlehetéségre. Toth Ceciliat hivtam fel telefonon, nem
kellett kiizdenem az online foglalassal, fizetéssel, aminek szamitastechnikai antizseniként
kiilonosen oriiltem. Mikor Cecilia megtudta, harom gyermekemet vinném az eléaddsra,
mindharom gyermekre érvényesitette a kiséro kedvezményt. Annak ellenére, hogy csak két
latassériilt volt a tarsasagban. Kozéltem, viszem a vakvezeto kutyamat is magammal. Lady
fogadtatasatol kifejezetten tartottam, mert voltak a kutya-szinhdaz kombindcioval elég rossz
elményeim. Cecilia volt olyan kedves, az audionarrator, és felhivott az eldadas elott par
oraval. A gyerekekkel éppen egy gyorséteremben iiltiink, és mar nem gyozkodtiik latassériilt
vendéglatonkat, aki volt olyan kedves meghivni benniinket — engem és a két lanyomat —

ebédelni, hogy jojjon veliink, ugyhogy kozoltem Ceciliaval, a végleges létszam egy latassériilt
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anyuka és két lato gyerek. Cecilia azt mondta, sajnos akkor az egyik gyereknek ki kell fizetnem
a teljes dari jegyet. En ekkor az esélytelenek nyugalmdval beprébalkoztam azzal, hogy a
kislanyomnak van MAK kdrtydja és magasabb ésszegii csaladi potlékja, és ugyan nem
latassériilt, de nagyjabol volt 6tven szemmiitétje, és most nem tulzok. Mindazonaltal egyik
szemével tokéletesen, mig a masikkal 50%-ot lat, ami nagyon reméljiik, nem fog mar valtozni.
Cecilia erre a kislanyomat tiszteletbeli latasseériiltkent beirta vaknak mondvan, 6k nem
végeznek latasvizsgalatot a szinhazban. Mondta, vegyiik fel a jegyeinket a jegypénztarban, és
talalkozunk majd a nézotéren, menjiink be korabban, hogy at tudja adni az eszkézoket. Még
kisebb utbaigazitast is kértem téle, a villamostol a Keleti vagy a Kiskorut iranydba kell-e
haladnunk a Wesselényi utcan, mert ez szamomra nem volt vilagos. Nagyon kedvesen igazitott

el.

Négy nd haladt a szinhaz felé musicalt nézni. Egy vak anyuka harom gyerekével, akik koziil az
egyik szords. A szinhazat a Blind square, vakok szamara kifejlesztett, navigacios szoftver
segitségével, valamint a kislanyok olvasasi képességét kihaszndlva talaltuk meg. Nem volt
nehéz. Mikor a késziilék azt mondta, hogy a szinhdaz mar csak 40 méter, megkértem a lanyokat,
meresszék a szemiiket gyanus feliratokat kutatva. Az elso, amit megtalaltak az omldsveszély
volt, de hamar meglett a jegypénztar is. A pénztaros holgy udvariasan kérte a nevet, mire én
magyardazkodni kezdtem, hogy 6t jegyet foglaltunk, de kettot nem veszek at, am 6 félbeszakitott,
hogy itt csak harom jegy van foglalva, két latassériilt és egy kiséré szamara. Cecilia ezt is
elintézte nekiink. Nagyon jol esett a kedvessége. Miutan kifizettem a jegyeket, a harom nem
volt hétezer forint, elindultunk befele. Alig tettiink par lépést, egy holgy szolitott meg.
Karinanak hivtak, azt mondta, 6 Cecilia nézotéri valtozata, aki azért van, hogy segitsen
nekiink. Erre a kozlekedésben a két lato kislannyal és a kutyussal felvértezve nem volt nagy
sziikség, mégis jol esett a gesztus. Kicsit féltem, nagy kritikus Laura lanyom hogyan fog
reagalni ara, hogy gardeddamot kaptunk, mert ezzel kapcsolatban voltak rossz emlékeim egy
honappal ezelottrol. Karina fél perc alatt baratsagot kotott a lanyokkal, valamint Ladyvel.
Utobbi elhelyezésérdl targyaltunk, Karina azt mondta, szerinte nem fog a labunknal elférni,
de 6 ugyis mellettiink fog iilni potszéken, hogy sziinetben segiteni tudjon, majd 6 megfogja
Ladyt. Kérdeztem, hogy mas vakvezeto kutyaval hogyan szokott ez az elhelyezés lenni, amire
0 azt mondta, masfél év alatt egy vakvezetovel talalkozott eddig. Nos, beiiltiink a helyeinkre, a
hatodik sor 6-8 székeire, Lady Laura és az én labamndl kakads csigaba pondorodve nem fért
el rosszabbul, mint egy Volan buszon. Hagytuk ott, hiszen lesznek a darabban lovések, érezze
magat biztonsagban mellettiink. Lattam, a hang és a fényeffektek miatt Karina aggodik, de
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megnyugtattam, az én ebem lovésallo, inkabb érte vallalok kezességet, mint az
embergyerekeimért. Megkaptam a narracios eszkozt, hallottam, hogy az egyik csalad arrol
beszélget a méogottiink 1évo sorban, hoznak a gyerekiiknek iilesmagasitot. Lecsaptam a
lehetoséegre, megkeértem a ferfit, hozzon nekiink is egyet. A hét éves kislanyomnak sem fog
artani. Hozott. Kézben mindenki a kutyust csodalta. Laura biztositotta a szomszédjat, hogy
Lady nem harap, de ezt azok nem is feltételeztek. Megkezdodott az eléadas. Mellettiink a ket
hely természetesen tiresen maradt. Karina a sor szélen potszéken. Cecilia elkezdte a narraciot.
A darab megint jo volt. A sziinetben egyiitt mentiink a mozgassériilt mosdoba, de nem ugy,
hogy beloktek az ajtajan, hanem Karina felajanlotta a lehetoséget. Mellesleg nyitva volt, és
mds nem mozgdssériiltek is hasznaltdk. Igy a sort hatékonyan lehetett csokkenteni a ndi
illemhelyen. A masodik felvonas alatt Karina a hét éves Lelle lanyom mellé telepedett az tires
székek egyikére. Lelle magyarazta Karinanak, hogy neki csak az egyik szeme rosszabb, a
masikkal teljesen jol lat. Nagyon biiszke voltam rd, hogy nem szégyelli a helyzetét. Laura
megint ellatta a kutyapesztra feladatot. A masodik felvonas elején nem miikodott a narracios
késziilékem, biztosan elnyomddott rajta valami, de Karina megoldotta a feladatot egy perc
alatt. Jartam mar ugy mas szinhdazban, hogy az egész masodik felvonas alatt narrdcio nélkiil
maradtam egy késziilékhiba miatt, ugyhogy ez nagyon kellemes élmény volt, hogy Karina ezt
is megoldotta. Eloadas kozben pedig arra lettem csak figyelmes, hogy Lelle kérdéseire
valaszolgat. En meg Laura és Lelle kérdéseire prébaltam egyszerre halkan vilaszolni, mert
bizony voltak dolgok, amiket én a narrdcio miatt megértettem, ok meg latoként nem teljesen.
Nagyon jo érzés volt, hogy ezuttal nem ok magyarazzak nekem, mi tortént, hanem én nekik.
Kompetensnek érezhettem magamat sziilokent Cilinek hala. Cili nagyon sokat narralt, nekem
még kicsit til sokat is, de ezt ne vegyétek kritikanak. En olyan vagyok, aki a kevés narrdciot
szereti. Ugyanakkor a sokbol konnyebb kevesebbet csinalni, én nem mindig tartottam a
flilemnél a késziiléket, csak akkor, amikor valamit tudni szerettem volna. Mivel a késziilék
fiilhallgatoja ugy van kiképezve, hogy ez kénnyen kivitelezhetd, a fiilhoz rakas és az elvétel,
nagyon komfortos volt igy élvezni az eléadast szamomra. A darab végén kiilon tetszett, hogy
Cili elmondta a szereposztast. A végén pedig lejott hozzank elbucsuzni, a lanyokat pedig
megkérdezte, ki volt a kedvenc szereplojiik, amire lelkesen feleltek is. Elbucsuztunk, mar csak
mi, lanyok indultunk a ruhatar felé. Persze, ha Karina latja, hogy segiteni kell, biztosan
elkisert volna a kijaratig, de a lanyok megoldottak. Kozben taldlkoztunk Laura egy

osztalytarsaval és anyukajaval. Igencsak csodalkoztak, hogy mi itt vagyunk.
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Mivel tengernyi idonk volt a kovetkezé vonatig, gyalog vagtunk neki a Keletinek a Blaharal,
mert nem volt kedviink megkeresni az dthelyezett buszmegallot. Kézben a darabrol
beszélgettiink, énekeltiik a dalait. Lelle a kévetkezo alkalommal a Kincses szigetet szeretné
latni, mert Karina mesélte neki, ott a kalézok a nézék feje felett siklanak dt a szinpadra. En
meg a Muzsika hangjara palyazom. Meglatjuk, mi lesz elobb. Karindt madr megfenyegettem

egyszerre két vakvezeto kutya réemével, de nem ijedt meg.

Sokat jartam szinhazban életemben, de vakként ennyire europai fogadtatisban, ennyi
kedvességben, szeretetben, figyelmességben még nem volt részem. Csillagos o6tés! Koszonjiik
az élményt, megyiink még! Aki megbetegedett, aki nem tudott rola, aki johetett volna, de nem
élt a lehetoséggel, az banhatja, de nagyon! Egy élmény volt! Lukacs Réka, Laura, Lelle és
Lady”

A kovetkezd visszajelzést pedig Vords Zsolt jelnyelvi tolmacsunkrol kaptuk, egy ép 1atasu és

hallast nézonkto6l:

., Tisztelt Szinhdzvezetés!

Tegnap este lattam a szinhdzban a Valahol Europaban cimii eldadast.

Bar nem vagyok sem siket, sem nagyothallo, ennek ellenére szinte egész id6 alatt a
Jeltolmdcsot figyeltem, mert olyan atéléssel, szuggesztiv erdvel tolmacsolta az eléadast, hogy
lebilincselt. Az eléadas teljes idotartama alatt koncentradltan jelen volt és minden megszolalo
szereplo  szerepét  egyszemélyben latszotta el  testbeszédével és  kiemelkedo
mozgdskulturdjaval.

Kérem, tolmacsoljak neki elismerésemet a tegnap esti teljesitmeényéért!!

Halas koszonettel:

Krisztalovics Katalin

’

egy elbiivolt nézo’

A szinhéazi akadalymentesités gordiilékenyebbé tételéhez kozépiskolas diakok segitségét is
igénybe vessziik. Az érettségi megszerzéséhez kotelezden elvégzendd 50 oras kozosségi
szolgalatot a kdvetkez6 kozépiskolak egyiittmiikodésével valositjuk meg:

Budapesti Kolping Katolikus Altalanos Iskola, Gimnazium és Sportgimnazium;

Madach Imre Gimnazium,;

Kolcsey Ferenc Gimnazium
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Toldy Ferenc Gimnazium

Szakmai partnerek:

e Magyar Vakok és Gyengénlatok Orszagos Szovetsége (MVGYOSZ)

e Vakok Altalanos Iskolaja, Ovodaja, Specialis Szakiskolaja

e Gyengénlatok Altalanos Iskolaja, EGYMI

e Dr. Torok Béla Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszto Iskola, EGYMI és
Kollégium

e Hallassériiltek Ovodaja, Altaldnos Iskolaja, Szakiskolaja, Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani Intézménye és Kollégiuma

o Siketek és Nagyothallok Orszagos Szovetsége (SINOSZ)

Erdekképviseleti szervezetek, intézmények, amelyekkel parbeszédet folytatunk:

e Buda Kornyéki Latassériiltek Kozhasznu Egyesiilete (BuL4aKE)

e Vakok és Gyengénlatok Kozép-Magyarorszagi Regionalis Egyesiilete (VGYKE),
e Lampas Vezetdk

e Vakok Allami Intézete, Vakok Elemi Rehabilitacios Csoportja

e Siketvakok Orszagos Egyesiilete (SVOE)

e Vakok és Gyengénlatok Hermina Egyesiilete (VGYHE)

e Vilag-Tér-Kép Egyestilet

e Dunakanyari Latassériiltek Egyesiilete (DuLaTe)

e Nem Adom Fel Alapitvany

e [athatatlan Kiallitas

e Fogyatékos Személyek Esélyegyenldségéért Kozhasznu Nonprofit Kft. (FSZK)

I. és II. Akadalymentesités az eléado- miivészet teriiletein konferencia és workshop

A Pesti Magyar Szinhdz évek ota elkotelezett munkat végez eldadésai akadalymentesitésével.
Eppen ezért tartottuk kiilonosen fontosnak, hogy két alkalommal is megszervezziik és
hazigazdai legylink a “Kihivas - feleldsség - lehetdség” cimili akadalymentesités az eléado-
miivészet teriiletein nemzetkozi konferencianak és workshopnak.
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Az elso konferenciat 2016. oktober 24-én, a masodikat 2019. oktober 14-én tartottuk.

»Kihivas — Felelosség — Lehetoség” -— Az 1. Akadalymentesités az eloado- miivészet

teriiletein nemzetkozi konferencia és workshop elokészitése

A konferencia el0készitése kozel egy évet vett igénybe. A célunk az volt, hogy a Pesti Magyar
Szinhaz altal szervezett I. Akadalymentesités az eldado-miivészet teriiletein nemzetkdzi
konferencia és workshop mérfoldko legyen a magyarorszagi szinhazi életben. Iranyt mutassunk
a kulturalis intézményeknek abban, hogy melyek azok az alapvetd elvek, intézkedések,
amelyekkel az akadalymentesitési tevékenységek soran talalkozhatnak. Az érdekképviseleti
szervezetek bemutatkozasa, az érintettek beszdmoldi mind segitséget nyujthattak abban,

hogyan valosithatjuk meg az esélyegyenldség elvét.

Elsoként a Pesti Magyar Szinhaz, az épitett kornyezetének atalakitdsat kornyezettervezo
rehabilitdcids szakértd bevonasaval, a komplex akaddlymentesités szempontjainak
figyelembevételével valositotta meg. A szakvélemény alapjan a kozonségforgalmi
terlileteinken mobil rampat, fényjelz6 tablakat, feliratot és piktogramokat hasznaltunk a

konferencia ideje alatt.

Az infokommunikéacios akadalymentesités érdekében pedig a konferencia teljes ideje alatt
jelnyelvi tolmacsok segitették a siket és nagyothallo résztveviket, illetve a jelnyelvrdl hangra
forditast is biztositottak. A kerekesszékesek pedig a mobil rampéknak koszonhetéen mar
nemcsak a Nagyszinpad nézoterét, a biifét és a ruhatdrat, hanem a jegypénztarat és a fobejaratot

is meg tudjak kozeliteni.

A konferencia elézménye volt az a kutatds, melyet Szilbek Katalin, a Corvinus Egyetem
szervezes €s vezetés mesterszakos hallgatdjanak bevonasaval végeztiink. A kérddives kutatas
témaja: Mit tesz/tehet a szinhaz? — avagy a magyarorszdgi szinhazak tarsadalmi
feleldsségvallalasa. A magyarorszagi szinhazak koziil 22 févarosi, és 16 vidéki szinhazhoz
jutott el a kérddiv, ebbdl 10 fovarosi, és 9 vidéki szinhdz valaszolt. A megkérdezettek koziil
2016-ban csak a Pesti Magyar Szinhdz alkalmazott és alkalmaz mind a mai napig féallasu

tarsadalmi feleldsségvallalasi referenst, és Osszesen 6 szinhdz biztositott akadalymentes
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eléadasokat. A konferencidra, az érdekképviseletek mellett, minden févarosi és vidéki

szinhazigazgatot, illetve az akadalymentesités téméajaban illetékes személyt meghivtunk.

A Pesti Magyar Szinhaz szélesre tarta kapuit, minden érdekl6dot szeretettel vartunk, igy
maganszemélyek is tdjékozodhattak akar eléadasokon, akar a szinhdz elGterében felallitott

standoknal.

A honlapunkon regisztracios adatlapot hoztunk létre:

https://drive.google.com/file/d/0BwnXG9s8wpK6Z0tHM2pNS3BIROE/view

A konferencia programjat a kovetkezd linken tettiik k6zzé:

http://pestimagyarszinhaz.hu/kihivas-felelosseq-lehetoseq/

2016. oktober 24. — ,Kihivas — Felelosség — Lehetoség” -— Az 1. Akadalymentesités az

el6ado- miivészet teriiletein nemzetkozi konferencia és workshop megvalosulasa

A konferencia fovédnokségét Dr. Ader Janos Koztarsasagi Elndk Ur felesége, Herczegh Anita
Asszony vallalta. A fizikai és infokommunikaciés akadalymentesités lehetséges
megvalosuldsainak bemutatdsa mellett célunk volt a kiillonbozd fogyatékossagi csoportok
sziikségleteit az érdekvédelemmel foglalkozd civil szervezetekkel egyiitt megvizsgalni. A
konferencian igy tobb mint 30 érdekképviseleti szervezet mutatkozott be, ebbdl eloadas
formajaban 16, és tovabbi 15 pedig kiallitoként. Kiilfoldi vendégeink koziil eldadast tartott
Alexander Fichert, az Audioskript, Audiodeskription &amp; Horfilmproduktion képviseldje.
Németorszagi cégiik 25 éve foglalkozik audionarracios feladatok ellatasaval. Eldadasabol
megismerhettik a német torvényi szabalyozasokat, melyek az infokommunikacios

akadalymentesitésre vonatkoznak, tovabba munkamodszeriiket €s a narralas alapelveit is.

Eloadoként a kovetkezd hazai szakértok, szakmai szervezetek, akadalymentesitéssel

foglalkozo cégek képvisel6i mutatkoztak be:

e Zalan Janos, a PMSZ igazgatdjanak eldadasa, Az audionarracié magyarorszagi protokollja
cimmel,

e Selmeczi Imre, a Sennheiser magyarorszagi képviseldjének eldadasa,
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Toéth Cecilia, a PMSZ tarsadalmi feleldsségvallalési referensének beszamoldja,

Takécs Erika, jelnyelvi tolmacs beszamoldja, a PMSZ jelnyelvi tolmacsolassal kisért
eldadasairol,

Fekete Péter, miniszteri biztos, a Fovarosi Nagycirkusz igazgatdjanak eléadésa,

Dr. Nagy Séandor, a Magyar Vakok ¢és Gyengénlatok Orszdgos Szovetségének
(MVGYOSZ) elndkének eldadasa,

Gyulavari Agnes, az Artman, Mozgésterapias Miivészeti Kozhaszna Egyesiilet elnokének
eléadasa, majd Téth Karoly és Kopeczny Kata tancmiivészek Szinkronicitas cimi integralt,
performance eléadésa, aztan beszélgetés az alkotokkal,

Jenei Andris, a Buda-kornyéki Latassériiltek Kozhaszna Egyesiilet (BULAKE)

alelnokének eldadasa.

Szakmai miihely az akadalymentesitésrol 1.

Barath Anita, a Gyengénlatok Altalanos Iskolaja, Egységes Gyogypedagogiai Modszertani
Intézménye és Kollégiuma kollégiumi intézményegység-vezetd, gyermekvédelmi felelds
beszamolodja a Pesti Magyar Szinhaz ,,Lathaté Lathatatlan” program eredményeirdl,

W. Barna Erika, Katona Eszter és Kun Rea, a Diverzitds Alapitvany képviseldinek
bemutatkozasa,

Vérnai Zsuzsa, klinikai szakpszicholégus, Nemzetk6zi Csepereddé Alapitvany
tevékenységérol,

Kovacs Zsuzsanna, a Fogyatékos Személyek Esélyegyenldségéert Nonprofit Kft. (FSZK)
munkatarsa a szervezetiik egyenld esélyli hozzaféréssel kapcsolatos tevékenységeirdl,
Bihari Erzsébet, a Vakok és Gyengénlatok Hermina Egyesiiletének, Kozmiivelddési és
Kulturalis Bizottsag vezetdje,

Dr. Madai Monika, fogyatékostigyi szakértd eldadasa,

Gydrik Kinga, a Fejlesztési Csoport irodavezetdje €s Nagy Janos rendezvényszervezo,
Motivacio Alapitvany bemutatkozasa,

Szilbek Katalin, A magyarorszagi szinhazak tarsadalmi feleldsségvallalasarol,

Mikesy Gyorgy, a Hallassériiltek Kulturajaért Alapitvany elnokének eléadasa.

Szakmai miihely az akadalymentesitésrol I1.

Hoffmann Rita és Flamich Mdria, az Osszhang Alapitvany bemutatkozésa,
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e Balogh Aniko, iizletfejlesztési vezetd, a Lathatatlan Kiallitasrol,

e Pecthes Agnes, az Akadalymentes és Korlatlan Kultaraért Egyesiilet (AKKU)
tarsalapitdjanak és audionarratoranak beszamoloja tevékenységiikrol,

e Bonecz Ervin, a 90 decibel projektvezetdjének eldadasa,

e Bakos Eva, szinmiivész és audionarrator, a Tandem Csoport tevékenységérdl,

e Susovich Erika, a Vakok ¢és Gyengénlatok Kozép-Magyarorszagi Egyesiiletének

bemutatkozasa.

Az eléadasok ideje alatt az eldtérben, a kiallitoknal, illetve a kédvé- és ebédsziinetben is alkalom
adodott a taldlkozéasokra és kapcsolatépitések lehetdségére. A konferencia lezdrasa Agardi
Szilvia érzékenyitd programja volt, melynek az volt a célja, hogy a laikus érdekléddket is
megszolitsuk. A programnak kdszonhetden az ép 14tok, hallok tobbet tudtak meg a fogyatékkal
¢loket érintd kihivasokrol. Ezen a programon a Petéfi Sdndor Gimnazium didkjai is részt vettek,
akik nagy érdekldodéssel és aktivitassal fogadtdk a latassériilt énekesnd torténeteit &s
¢lethelyzeteinek szemléltetését. Végiil Juhdsz Tamas, Vaklarma nevili zenekardnak koncertje
zarta a konferenciat, amit szintén jelnyelvi tolmacsolassal kisértiink. A latassériilt zenész és a
jelnyelvi tolmécs egyiittes sikere szintén arrdl adott visszaigazolast, hogy a konferencia
résztvevoi elismeréssel fogadtdk a Pesti Magyar Szinhaz tarsadalmi feleldsség terén vallalt

szerepét, illetve az akadalymentesitési programjat.

Kiallitoként az alabbi szervezetek mutatkoztak be:

o Informatika a Latassériiltekért” Alapitvany

o ArtMan Mozgésterapids Miivészeti Kozhasznu Egyesiilet

e Diverzitds Kozhasznll Alapitvany

e (all 17 Téarsulat

e Ertelmi Fogyatékossaggal E16k és Segitdik Orszagos Erdekvédelmi Szovetsége (EFOESZ)
e Fogyatékos Személyek Esélyegyenldségéért Kozhasznu Nonprofit Kft. (FSZK)
e Fdvarosi Nagycirkusz, Magyar Cirkusz és Varieté

e Gyengénlatok Altalanos Iskolaja, EGYMI

e Holdvilag Kamaraszinhdz Kulturalis Egyestilet

e Latassériiltek Szabadidds Sportegyesiilete (LASS)

e Motivacio Alapitvany
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Munka-Kor Alapitvany
Siketek Sport Klubja
Vakok és Gyengénlatok Kozép-Magyarorszagi Regionalis Egyesiilete (VGYKE)

Stratégiai partnereink:

Fogyatékos Személyek Esélyegyenldségéért Kozhaszni Nonprofit Kft. (FSZK)
Gyengénlatok Altalanos Iskolaja
Magyar Vakok és Gyengénlatok Orszagos Szovetsége (MVGYOSZ)

Sennheiser — Audio Partner Kft.

A résztvevok kozott a kovetkezo szervezetek képviseltették magukat, akik koziil néhanyan

be is mutatkoztak:

Buda-kornyéki Latassériiltek Kozhaszni Egyesiilete (BuLaKE),
Vakok Es Gyengénlatok Békés Megyei Egyesiilete,
Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei egyesiilete (INSZMVAKOK),
Dunakanyari Latassériiltek Egyesiilete (DuLaTe)

Latas-Maod Alapitvany,

Tandem Csoport -— A fogyatékossaggal él6kkel az akadalymentes kulturaért,
Lathatatlan Kiallitas,

Osszhang Alapitvany,

Cri Du Chat Barati Tarsasag,

Vakok és Gyengénlatok Hermina Egyesiilete,

90 decibel,

Nemzetkozi Cseperedd Alapitvany,

Hallassériiltek Kultarajaért Alapitvany,

Hallatlan Alapitvany,

Turner-Szindroma Csoport,

Akadélymentes ¢és Korlatlan Kultraért (AKKU),

Siketek és Nagyothallok Orszagos Szovetségeét (SINOSZ),
Hallassériltek Tanintézeteét,

Fénysugar Medicina Egyesiilet,
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e Hallassériiltek Rehabilitaciojaért Kiizdok Egyesiilete (HARKE)

e Pilisvorosvarrol a Vakok és Gyengénlatok Kozép-Magyarorszagi Regionalis Egyesiilete

Es az alabbi szinhazak:

e Atrium Film-Szinhéz, Nézoképzo;
e Jaszai Mari Szinhaz (Tatabéanya),

e Csiky Gergely Szinhaz (Kaposvar),
e Madéch Szinhaz.

Tovabba részt vettek a konferencian a Szocidlis és Gyermekvédelmi Fdigazgatosag képviseldi,
az ELTE Barczi Gusztav Gyodgypedagogiai Kar oktatéi és a Kodolanyi Janos Fdiskola
képviseldi. A konferencidt szinkron- és jelnyelvi tolmacsok segitségével tettiik
akadalymentessé. A konferencian elhangzottakat az FSZK munkatarsai feliratoztak.

A konferencia a PMSZ szervezésében, a NKA tamogatiasaval valosult meg. A

konferencian tobb szaz érdeklédét fogadtunk.

A szakmai konferencia lehetéséget nyujtott arra, hogy az érdekvédelemmel foglalkozé civil és
egy¢b szervezetek, az érintettek és a szinhdzi dolgozok, miivészek kdzosen gondolkodhattak az

akadalymentesités lehetséges megoldasairol.

2019. oktober 14. — ,,Kihivas — Felel6sség — Lehetoség” -— Az II. Akadalymentesités az
eléado- mitvészet teriiletein nemzetkozi konferencia és workshop megvalosulasa
Masodik alkalommal megrendezett Akadalymentesités az eldado-miivészet teriiletein
elnevezésli egész napos konferencia célja ismételten egy olyan széleskorli szakmai férum
megteremtése volt, amelyen a téma szakemberei, érdekeltjei a tapasztalatcsere mellett
megvitathattak a fogyatékkal ¢€lok hozzaférési lehetOségeit a szinhazi és egyéb eldado-
miivészeti produkcidkhoz.

Az érintettek — szakemberek és a szinhazi élet képviseldi, valamint 14tas- és hallassériiltek —
tobbek kozott az eldado-miivészet akadalymentesitési lehetdségeirdl, szakmai kihivasairol,
fejlesztésekrdl, hazai eredményekrdl hallhattak el6addsokat, majd mithelybeszélgetéseken

vehettek részt.
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A rendezvényt Fekete Péter, az EMMI dllamtitkara nyitotta meg, majd Szab6 Sandor, az MTVA
Szolgaltatasi és Tartalom-akadalymentesitési csoport vezetdje tett fontos bejelentést: 2020
szeptemberétdl az MTV A 11 szolgaltatassal jelentkezik tobb csatornédn, specialis feliratozasi és
narralasi lehetdségek lesznek elérhetdek a sériilt érzékszerviiek szamara tervezetten a nap
minden 6rdjaban. A konferencia el6adoja volt dr. Tapolczay Gergely orszaggytilési képviseld
is, aki a szinhazak akadalymentesitési tdmogatasarol szamolt be. Dr. Zalan Janos, a Pesti
hosszu tavu tervei kozt emlitette, hogy a szinhaz egyfajta kozpontta kivan valni, ahol a szinhazi

akadalymentesités minden gyakorlata elsajatithat6 és atvehetd a tarsintézmények szdmara.

A latas- és hallassériiltek szamara inkluziv élményt nyujtd esélyekrdl beszéltek még a téma
szakértdi €s a kihivéssal €10 érintettek, jelen voltak a szakmai szervezetek képviseldi, az
Akadélymentes és Korlatlan Kultaraért Egyesiilet, a Budakornyéki Latassériiltek Kozhasznu

Egyesiilet, a Tandem Csoport, a SINOSZ munkatarsai, valamint szinhazi audionarratorok.

Dr. Gombas Judit (ELTE Barczi Gyogypedagogiai kar — adjunktus) és Barath Anita
(Gyengénlatok Altaldnos Iskoldja — EGYMI intézményegység-vezets) sajat kutatisukat
osztottak meg egy kiemelten érdekfeszitd témdaban, a vizualis miivészetek audionarracios
lehetdségeirdl, korbejarva azt, hogy a miivészet valoban mindenkié lehet-e. Az
akadalymentesités nem csupan szolgaltatds, hanem miivészetkozvetités, sét akar Onallo

miivészeti 4gga néheti ki magéat — hangzott el prezentacidjukban.

Dr. Zalan Janos és Dr. Gombas Judit is egyarant hangsulyozta, ezek a talalkozok teret adnak
annak a gondolatnak, hogy az érzékenyités mellett a teljes magyar tarsadalomra Kiterjedd

szemléletvaltasra van sziikség a miivészeti akadalymentesités teriiletén.

A Pesti Magyar Szinhaz vilagjarvany idején megvalosult akadalymentes programjai

A teatrum a 2020-as évben is szerette volna folytatni akadalymentes programjait a gyermek- és
ifjisagi profiljdhoz kapcsolédoan a lehetd legatfogobban kihasznilva szakmai, emberi és
anyagi erOforrasait, a lehetd legszélesebb miifaji skalaval és a lehetd legszélesebb korosztalyi
megoszlast  kozonséget megszolitva. Szinhazunk ekkorra mar tobb  mint 300
akadalymentesitett, audionarrator €s jelnyelvi tolmdcs altal kozvetitett eldadason volt til, és

szinte mar minden produkcionkbol volt elérhetd akadalymentes eldadas.
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A fenti célt azonban jelentdsen hatraltatta és akaddlyozta a pandémia okozta orszadgos
vészhelyzet kihirdetése, melynek értelmében 2020. mércius 11-t6l intézményilink (a tobbi

kdszinhazhoz hasonloan) bezarasra kényszeriilt a nagykzonség szamara.

A vildgjarvany miatti korlatozas formabonté és Uj gondolkodést igényelt nemcsak a

szinhazaktol, hanem az el6adasok akadalymentesitését végzd szakemberektdl is.

A megvaltozott koriilményekhez alkalmazkodva ujragondoltuk az akadalymentesités
lehetdségeit, €s igy folytattuk programunkat. A streamelt el6adasainkhoz késziiltek jelnyelvi
tolmacsolassal ¢és audionarracioval kisért valtozatok a latads- és hallassériilt kozonségiink
szamara. A Rumini; Rome6 és Julia; Tom Sawyer; Valahol Eurdpaban; Harisnyas Pippi;
Kotelezok szabadon; Legyetek jok, ha tudtok! és a Hazassagon innen, hazassagon tal cimi

eldadasoknak elkészitettiik az akadalymentesitett verzioit.

Emellett szintén fontos projektiink volt, hogy az e-Szinhazpedagogiai foglalkozéasokat is
jelnyelvi tolmécsolédssal, audionarraciéval ¢és felirattal lassuk el, hogy a siketek ¢és
nagyothallok, valamint a vakok és gyengénlatok szdmara is élvezhetové tegyiik ezeket a

felvételeket.

A felvételek elkészitése és utdmunkai a 2020/2021-es évadon ativeld nagyszabasi projektje
volt a szinhaznak, amely sordn Gsszesen 8 streamelt eléadasunkhoz vehették igénybe az

akadalymentesités valamely formajat 1atas-€s hallassériilt nézdink.

A viladgjarvany okozta nehézségek utan 2021/2022-es évadban ujra megnyitotta a kapuit a
nagykozonség szamdara a szinhdz. Az évad kezdetén oridsi kihivast jelentett a vildgjarvany
okozta veszteségeket orvosolni. 2021. év végére azonban sikeresen felvettiikk a fogyatékkal
¢lokkel a kapcsolatot, bar jelentdsen csokkent a specialis igényii nézdink szama, igy 2022/2023-
as évadra azt tliztik ki a legfontosabb célunknak, hogy visszanyerjiik a fogyatékkal €16
torzskozonségiink bizalmat. A fogyatékkal €16 kozonség Gjraépitése viszont joval nehezebb,
hiszen a SARS-CoV-2 okozta megbetegedés a kronikus alapbetegségben szenveddkre
veszélyesebb lehet. Sajnos, sok esetben eléfordul, hogy fogyatékkal €16 nézdink a latas-, hallés-

, €s/vagy mozgassériilés mellett, mas kronikus alapbetegségben is szenvednek (pl.: diabétesz).

A Pesti Magyar Szinhaz 2015 ota rendithetetleniil azon dolgozik, hogy esélyt adjon szamukra

is, hogy akadalymentesen élvezhessék szinhdzi programjainkat. Munkank eredményességét és
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az akadalymentesités fontossagat igazolja, hogy a 2022/2023-as évadban — a vildgjarvanyt

kovetden — mar 50 eldadason vettek részt 14tas-, hallas- és mozgéssériiltek.
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A rendszeres szinhazi nevelés terlletén végzett tevékenységeink
2015-2022 kozott

A Pesti Magyar Szinhaz-1fjusagi-és Csaladi Szinhaz miikddésében egyre fontosabba valt, hogy
megkiilonboztetett figyelmet forditsunk a gyermek- ¢és ifjisagi korosztalyra. Kiemelten
fontosnak tartottuk, hogy eléadasaink ifji kozonségének szinhazi élménye tovabb mélyiilve,
szinhazszeretd és - értd kozonséggé valjanak. Célunk az volt, hogy a Pesti Magyar Szinhaz, ne
csupan szolgaltato legyen, hanem a kozonség, és kivaltképp a felndvekvé generaciod partneréveé

valjon, j6 értelemben vett, ,,befektetdi” szerepben.

2016 6ta miikodo szinhazpedagogiai mithelylink egyre fontosabb €s egyre sokrétiibb szerepet

jatszott ebben a folyamatban.

2016-2020-ig miikodé DramaFutar szinhazpedagogiai programunkat Egervari Gyorgy és
Kalocz Laszlo szinhazpedagogusok vezették. Ezen iddszak alatt els@sorban a nagyszinpadi
eléadasainkhoz kapcsolodo feldolgozo foglalkozasok megvalositasara fokuszaltunk, térekedve
arra, hogy a szinhazi k6zonség minél tagabb korét megszolitsuk — a kisiskolasoktol a (fiatal)
felnottekig —, és érvényes problémakat, kérdéseket, témakat kindljunk, eldsegitve ezzel a

szinhaz ¢és a fiatalok kozti kapcsolatteremtést.

2021. 8szén szinhdzi nevelési programunk atalakult és Dramalabor Mihelyként miikodik
tovabb. 2021/2022-es évadban eldszor nyilt arra lehetdségiink, hogy féallasu dramainstruktort
alkalmazzunk. gy a foglalkozasokat etté] az évadtol Lévai Barbara vezette, aki oktobertdl a

szinhdz tarsulati tagjaként erdsitette a szinhaz miihelyét.

Dramalabor miihelylinkben a klasszikus nézdi szerepen tal részvételiséget igyekeztiink
kialakitani. Hiszlink benne, hogy a kozonség bevonasan alapuld formak képesek mélyiteni a

fokuszba helyezett kérdésekhez fiiz6d6 személyes viszonyt.

Nagyszinpadi produkciokhoz kapcsolodo feldolgozo foglalkozasaink a korabbi évadokhoz
hasonldan tovabbra is tobb sikon, erds lendiilettel miikodott. Foglalkozasok tematikdjan nem
valtoztattunk, kétféle rendszerben kinaltuk. Egyrészt a szinhazban, tobbek kozott erre a célra
1étrejott — Art-Jard elnevezésli — szinhazi nevelési miithelyben, masrészt kiilsé helyszinen, az

adott csoport oktatasi intézményébe ellatogatva.

2022. 6szén a mithely vezetését Hada Fruzsina szinész-dramatanar vette at Lévai Barbaratol. A

csapat novemberben szinhdzunk két szinészndjével — Horvath Anna és Varga Fekete Kinga —
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egésziilt ki, akik szintén szinész-dramatanar szerepben vesznek részt a mithely miikodésében.
Hatalmas lehetoség és erd van abban, mikor egy szinhaz beliilrél tud kinevelni a szinhazi
nevelési miifajokra, formakra nyitott és érzékeny szakembereket a szinhazi miikodés egy

igen fontos teriiletére, ami a jovo zaloga.

Nemzeti statuszu ifjusagi és csaladi szinhazként feladatunk, hogy a szinhazi nevelés tobb
formajat is alkalmazzuk. Szinpadi produkcidinkhoz feldolgozo foglalkozasokat kinaltunk,
repertoarunkat pedig olyan tarsadalmi elkotelezettségli részvételi eldadasokkal, beavatod
szinhazi programokkal ¢s projektekkel bovitjiik, amik gyerek ¢és ifjusagi korosztalyok
igényeihez szabottak. Fontosnak érezziik, hogy kinyuljunk olyan témak fel¢, amik a mai
gyerekek, fiatalok problémaira reflektalnak, hogy segitséget, tdmogatast nyujtsunk nekik,
megszolitsuk Oket. Eldadéasaink korosztalyos problémaikat megértéssel, emberi problémaként
abrazoljak, igy a hozzank latogatok, foglalkozéasainkon, eléadasainkon résztvevok érzik, hogy
itt komolyan vessziik 6ket. Hisziink abban, hogy a szinhazi nevelés eszkozeivel hozzajarulunk
a gyermek értelmi, érzelmi fejlodéséhez, melynek kovetkeztében a felndvekvo nemzedékek

tarsadalomban vald 1étezésére is hatassal lehetink.

A feldolgozé foglalkozasaink célja, hogy a szinhazi ¢lmény mellett a nézdi szerepbdl
kiszakadva, kozosen dolgozzuk fel a latott eldadast, dramas jatékok €s improvizacids formak
segitségével. Kotottségek nélkiil jarjuk koril az eldadas altal felvetett kérdéseket, a
résztvevOknek teret adjunk a szabad véleménynyilvanitasra, és 0sztonozziik 6ket a kritikai
gondolkodasra. Ezek az alkalmak minket is inspiralnak, hiszen sajat kozegiikben talalkozunk a
fiatalokkal, €s ez segit nekiink megtalalni azokat a témakat, melyek valoban megszo6litjdk az

adott korosztalyt.

Szinhazi nevelési- és tantermi eldadasaink fontos, tarsadalmunkat érinté jelenségekre
reflektalnak; a parbeszéd és konstruktiv vita segitségével ravilagitanak olyan dsszefiiggésekre,

melyek segitik a vilag €s onmagunk megismerését.

Olyan programok létrehozéséra toreksziink, ahol a hagyomanyos nézdi szerep atértelmezddik.
Aktivitast, interaktivitast, ko6zos gondolkodast és cselekvést kindlunk nézdinknek, ezzel
kiilonb6zé mértékben, mas-mas modszereket hasznalva, de elmozditjuk Oket a résztvevoi

szerep felé.
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2016 ota milkodo szinhazi nevelési programunk fontosabb szakmai allomasai és

feldolgozo foglalkozasaink szamokban

Feldolgozo foglalkozasaink sikere és eredményessége kapcsan elhelyeztiik a szinhazat a hazai

szinhazpedagogia palettdjan (szakmailag és statisztikai mutatok mentén is).

Nagyszinpadi produkciokhoz kapcsolddo feldolgozé foglalkozéasaink az elmult évadokban tobb
sikon, erds lendiilettel mikodtek. Foglalkozasainkat, kétféle rendszerben kinaltuk. Egyrészt a

szinhdzban, masrészt kiils6 helyszinen, az adott csoport oktatasi intézményébe ellatogatva.

Az iskolai foglalkozdsok soran egy szinhazpedagdgus latogatott el egy adott
osztalykozOsséghez, az altala vezetett, tandranyi hosszasagl, 45-50 perces dramadrak az
eldadasok altal felvetett életkori problémat, illetve dontési helyzeteket jartak korbe, vizsgaltak

meg szinhazi és dramas konvenciok segitségével.

A szinhazban tartott foglalkozdsok az eldaddsban jatszd szinész, illetve szinészek,
kozremitkddésével valosultak meg. A szinészek kozremiikodése szerepben maradva mélyiti és
dusitja a résztvevokkel valo kozds gondolkodast €s jatékot, masrészt lehetdséget ad a szerepen

kivili talalkozasra is.

Biiszkék vagyunk arra, ahogy évrél évre erésodott és valt egyre meghatarozobb részévé a

feldolgozo foglalkozasok az eloadasainknak.
2015/2016-0s évad

Gyermek- és ifjasagi el6adasainkhoz kapcsolodd feldolgozd foglalkozasok az NKA
tamogatasaval valosultak meg, ¢€s iskolai helyszineken lebonyolitott, osztalytermi

foglalkozasokra épiiltek.

A DramaFutar szinhazi nevelési programunkon (palyazati azonosito: 108104/00241) 980 didk,
mig a DramaFutar 2 programunkon (palyazati azonosit6: 108108/00300) 391 didk vett részt
téritésmentesen. Osszesen 56 iskolai foglalkozast tartottunk 36 iskoldba eljutva, melyek kdzott

fovarosi és vidéki oktatasi intézmények egyarant megtalalhatok voltak.

Szinh4zi nevelési programunk az alabbi el6adasokhoz kapcsolodd szinhdzpedagogiai

foglalkozasokat kinalta: Chioggiai csetepaté, Egigérd fii, Harisnyas Pippi, Rumini.
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2016/2017-es évad

Ettdl az évadtol kezdve a megnovekedett igény zokkendmentes kiszolgalasa miatt téritésmentes
foglalkozasaink NKA palyazati tdmogatas (palyazati azonositd: 108104/00388) mellett, sajat

er6forrasbol valosultak meg.

Szinhazi nevelési programunk az alabbi eldadasokhoz kapcsolodd szinhazpedagogiai
foglalkozasokat kinalta: Rumini, Harisnyas Pippi, Tiindér Mira, Valahol Eurépéban, Chioggiai

csetepaté, A fosvény.

A szinhazban tartott foglalkozasok az eldadasban jatszé szinészek, Gaspar Kata, Soltész Bozse,

Horvéth Illés és Takacs Géza, kozremiikddésével valosultak meg.

Programunk sikerességét mutatja, hogy a foglalkozasokra beérkezett igény haromszorosara
noétt, igy Osszesen 176 foglalkozast tartottunk, ebbdl 154 foglalkozas kiilsé helyszinen, 22

foglalkozas a szinhdzban valdsult meg. A foglalkozésainkon 6sszesen 4020 didk vett részt!
2017/2018-as évad

Téritésmentes foglalkozasaink ebben az évadban is, NKA palyazati tdmogatas (palyazati
azonosito: 108104/00424) mellett, sajat er6forrasbdl valdsultak meg 1ényegesen tobb iskolai

csoport, illetve tobb gyermek részvételével.

A szinhazban tartott foglalkozasok az eldadasban jatszo szinészek, Benkd Nora, Gaspar Kata,

Horvath Anna Soltész Bozse, Horvath Illés és Takacs Géza, kozremiikodésével valdsultak meg.

Szinhazi nevelési programunk az alabbi eldadasokhoz kapcsoldodd szinhazpedagogiai
foglalkozasokat kindlta: Armany és szerelem, A képmutogatd, Rumini, Harisnyas Pippi,

Tiindér Mira, Valahol Europédban, A fosvény, Utanképzés ittas vezetoknek.

292 foglalkozast tartottunk, 116 foglalkozassal tobbet, mint tavaly. Ebbdl 258 foglalkozas kiilsé
helyszinen, 34 foglalkozas a szinhazban valosult meg. A foglalkozéasainkon 0sszesen 7557 diak

vett részt; 3537 fovel tobb, mint a 2016/2017-es évadban!
2018/2019-es évad

Téritésmentes foglalkozasaink ebben az évadban is, NKA palydzati tdmogatas (Palyazati

azonositd: 108104/00499) mellett, sajat er6forrasbol valosultak meg.
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A szinhazban tartott foglalkozéasok az eléadédsban jatsz6 szinészek Benkd Nora, Horvath Anna

Soltész Bozse, Blaho Gergely ¢s Takacs Géza kozremiikodésével valosultak meg.

Szinhazi nevelési programunk az alabbi eldadasokhoz kapcsolodd szinhazpedagogiai
foglalkozasokat kinalta: Legyetek jok, ha tudtok, Idéfutar, Rumini, Harisnyas Pippi, Tiindér
Lala, Valahol Eurépéaban, A fosvény.

353 foglalkozast tartottunk. Ebbdl 310 foglalkozéas kiilsé helyszinen, 43 foglalkozas a

szinhazban valésult meg. A foglalkozéasainkon 6sszesen 8271 didk vett részt.

2019/2020-as évad

Téritésmentes foglalkozasaink ebben az évadban mar NKA tdmogatas nélkiil sajat eréforrasbol

valosultak meg.

A szinhéazban tartott foglalkozasok az eléadasban jatszo szinészek, Habermann Livia, Horvath

Anna, Koviacs Panka, Blaho Gergely és Takacs Géza kozremiikodésével valosultak meg.

Szinh4zi nevelési programunk az alabbi el6adasokhoz kapcsolodd szinhdzpedagogiai
foglalkozasokat kinalta: Legyetek jok, ha tudtok, Idéfutdr, Rumini, Harisnyas Pippi, Tiindér
Lala, Valahol Europaban, PIN:okkio, A kincses sziget, Romeod és Julia, Holnapel6tt, Tom
Sawyer kalandjai, ahogy Becky Thatcher elmeséli és A halhatatlansag orszaga.

A vildgjarvany miatt bevezetett korlatozasok kovetkeztében a lekotott foglalkozas igényeket
marcius kdzepéig tudtuk teljesiteni. Azonban igy is 300 foglalkozast tartottunk, ami elképesztd
szam. A 300 foglalkozasbol 255 foglalkozas kiilsé helyszinen, az adott csoport oktatasi
intézményében, 45 foglalkozas pedig kozvetleniil az el6adast kdvetden a szinhdzban valosult

meg. A foglalkozasainkon 6sszesen 7190 didk vett részt.
2020/2021-es évad

2020 6szén a vilagjarvany okozta korlatozasok miatt az eddig megszokott miikodési
mechanizmusokat Ujragondoltuk, és az iskolai csoportok kedvenc eléadasaihoz kapcsolodo
szinhazpedagodgiai foglalkozasainkbol egyediilalldé modon interaktiv, online foglalkozasokat
hoztunk létre. E-foglalkozasainkhoz tanari segédanyagot kapcsoltunk, azzal a céllal, hogy
iranymutatast adjunk, valamint dramapedagdgiai eszkozt kinaljunk ahhoz, hogy a valasztott e-

szinhazpedagdgiai foglalkozasainkat, hogyan tudjak tanorai keretek kozott hasznalni.
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2016 ota sikerrel miik6do szinhazi nevelési programunk 2021-ben a jarvanyiigyi vészhelyzet
miatt korlatozott mozgastérrel tudott csak mikddni, de még igy is 32 foglalkozas valdsult meg
750 didk részvételével. A 2021-ben 1étrejott 32 foglalkozasbol 11 alkalommal interaktiv, online
foglalkozast kaptak az iskolai csoportok a kovetkezd streamelt el6addsokhoz kapcsolodoan (a
foglalkozasok életkori ajanlaséaval):

. Rumini (6+)

. Harisnyas Pippi (6+)

. Tom Sawyer kalandjai (8+)

. Valahol Eur6paban (12+)

. Legyetek jok, ha tudtok! (12+)

. Romeo és Julia (13+)

E-Szinhazpedagogiai foglalkozasaink 275 diakhoz jutott el.
2021/2022-es évad
Téritésmentes foglalkozasaink sajat er6forrasbol valosultak meg.

Szinh4zi nevelési programunk az alabbi el6adasokhoz kapcsolodd szinhdzpedagogiai
foglalkozasokat kinalta: Legyetek jok, ha tudtok, Idofutar, Harisnyas Pippi, Tiindér Lala,
Valahol Eurdpaban, A kincses sziget, Tom Sawyer kalandjai, ahogy Becky Thatcher elmeséli

¢és Oliver!.

A vilagjarvany okozta nehézségek utan eldszor nyitotta meg a kapuit a nagyk6zonség szamara
a szinhaz. A 2021-es év november €s december kozotti id6északdban mar személyes jelenléttel
valosultak meg foglalkozasinak. Ertékesitett eldadasainkhoz kapcsolodéan 46 feldolgozo

foglalkozas valosult meg, és 1070 didkot értiink el.
2022/2023-as évad
Téritésmentes foglalkozasaink sajat er6forrasbol valdsultak meg.

Szinhazi nevelési programunk az alabbi eldadasokhoz kapcsoldodd szinhazpedagogiai
foglalkozasokat kinalta: Idéfutar, Harisnyas Pippi, Tiindér Lala, Valahol Eurépaban, A kincses

sziget, Madagaszkar, Tiiskevar és Oliver!.
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Ertékesitett eldadasainkhoz kapcsolodoan 104 feldolgozo foglalkozas valosult meg, és 2655

didkot értink el.

A szinhazi miikodés ujrainditasaval jol latszott, hogy mekkora sziikség van az eléadasokhoz
kinalt foglalkozasokra, a szinhazi eszk6zokon keresztiil megvalosuld kozos gondolkodasra.
Mindez feleldsséggel ruhazta fel a szinhazat (az alkot6t), hiszen eszkozt kindl a résztvevéknek
a tarsadalmi aktivitashoz, a kritikus, kérdez6, elemzd allampolgéri 1éthez, mert hisziink abban,
hogy a szinhaz feladata joval tobb, mint pusztan a szorakoztatads nyjtasa, hanem befektetés is

a jovobe.
Lathato Lathatatlan szinhazpedagogiai program:

A 2015/-2016-0s szinhazi évadtol kezdve a szinhaz fontos feladatanak tekinti, hogy lathatova,
elérhetdvé tegye eldadésait latassériiltek (gyerekek és felndttek) szamara is. Magyarorszdgon
elsdként biztositottunk akadalymentes gyerekeldadasainkhoz téritésmentes dramapedagdgiai

foglalkozast Benkd Nora szinész-dramatanar és Toth Cecilia audionarrator vezetésével.

A Lathaté Lathatatlan szinhazpedagogiai program célja, hogy a latassériilt emberek minél
teljesebb szinhazi élményben részesiiljenek. Az egyenld esélyli hozzaférés elve alapjan

megillesse dket is a kultirdhoz valo jog, és szinhdzszeretd €s -értd kdzonség valjon beldliik.
2015/2016-0s évad

A 2016 elején indult program (palyazati azonosito: 2904/00914) keretében 8 foglalkozast
valositottunk meg. A Gyengénlatok Altalanos Iskolajabol 45 diak és 12 kisérd, mig a Vakok
Iskolajabol 14 didk és 3 kiséré jutott el akadalymentes eldadasra, és részesiilhetett

dramapedagogiai foglalkozasban.
2016/2017-es évad

A program (palyazati azonosito: 108104/00388) keretében a Gyengénlatok Altaldnos
Iskoldjaval egyiittmiikodve 52 didk 4 akadalymentes el6adashoz kapcsoloddan vett részt

szinhazpedagogiai foglalkozason.
2017/2018-as évad

Mar a korabbi évadokban is sikeresen miikodé Lathato Lathatatlan specialis szinhazpedagogiai
programunk tovabb erdsodott. Az NKA tamogatasaval (palydzati azonosito: 108104/00424
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valamint 108137/00015) 6sszesen 8 foglalkozast valositottunk meg. A program keretében a
Gyengénlatok Altalanos Iskolajaval egyiittmitkodve 119 didk 4 akadalymentes eléadashoz

kapcsolodoan vett részt szinhazpedagogiai foglalkozason.
Szinhazpedagdgiai alkotofolyamat, mithelymunka
2016/2017-es évad

A hagyomanyos feldolgoz6 foglalkozas mellett egy kivalasztott osztdly szédmaéra
szinhazpedagogiai alkotofolyamatot, mithelymunkat biztositottunk A fosvény cimi eléadashoz

kapcsolddoan.:

A szinhdz bemutatdjdhoz kapcsolddd probafolyamattal parhuzamosan nagykamaszoknak
sz6lo, 5 etapbol allo foglalkozassorozatot kinaltunk két didkcsoportnak, a Rékospalotai
Leanynevel6 Intézet, illetve a Dozsa Gyorgy Gimnazium és Tancmiivészeti Szakkozépiskola
diakjainak.

A két csoporttal kiilon, szimultan médon dolgoztunk. A szinhdzesztétikat és dramapedagdgiai
folyamatot tartalmazé miithelymunka soran a résztvevok az alkotokkal is taldlkoztak egy nyilt
préba, és az azt kovetd moderalt beszélgetés alkalmaval. Az alkotéfolyamatot az a
szinhdzpedagogiai foglalkozas zarta, amelyet A fosvény cimii. eléadashoz kinaltunk a 15— 18

éves korosztalynak.
2017/2018-as évad

Az el6z06 évi jol sikertilt kisérlet utan ismét lehetdséget biztositottunk egy kivalasztott osztaly
szdmara, akik az Utanképzés ittas vezetoknek cimii eldadashoz kapcsolodo alkotofolyamatot,

mithelymunkat kisérhették végig.

A szinhdz bemutatdjadhoz kapcsolodd probafolyamattal parhuzamosan nagykamaszoknak
sz010, 5 etapbdl allo foglalkozéassorozatot a budapesti Nagy Laszl6 Gimnazium 10. évfolyamos
didkjainak kinaltunk. Az osztallyal a szinhdzban és az iskolaban egyarant dolgoztunk. A
szinhazesztétikat és dramapedagdgiai folyamatot tartalmaz6 mithelymunka soran a résztvevék
az alkotokkal (Lengyel Ferenc rendez6, Deres Péter dramaturg és Benkd Nora szinésznd) is
talalkoztak egy nyilt proba, és az azt kovetd, a rendezdvel valdo kozos jatek €s moderalt
beszélgetés alkalmaval. Az alkotofolyamatot az a szinhdzpedagogiai foglalkozas zarta, amelyet

az Utanképzés ittas vezetoknek cimii eléadashoz kinaltunk a 18+ éves korosztalynak.
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Felnott korosztaly megszolitasa

A didkok mellett fontosnak érezztiik a felndtt korosztaly megszolitasat is. A tizedes meg a
tobbiek cimii eléadashoz kapcsoloddan felndtteknek kinaltunk foglalkozast, mely eldzetes
regisztraciohoz kotott, de nyilt jatékalkalom volt, azaz egymast nem ismerd, de a program irant
érdeklddo felndtteknek szolt. A foglalkozas a kozos gondolkodas és jaték mentén a patriotizmus

témakorét boncolgatta.
Gyereknapi szinhazi nevelési miihely

2016/2017-es évad

A szinhdz Gyermeknaphoz kotddd fesztivaljan 2 napos, tematikus foglalkozas-sorozatot
tartottunk a Sinkovits Imre Szinpadon. Az els6 napon a Rumini cimii eléadas, a méasodik napon
a Harisnyas Pippi cimii el6adas kapcsan jatszottunk egyiitt vegyes korosztalya gyerekekkel, az
egyes foglalkozasokat korosztaly szerinti bontasban kinalva. A két nap alatt Gsszesen 7

foglalkozast tartottunk, 122 gyermek részvételével.

2017/2018-as évad

A Gyermekfesztivalon tematikus foglalkozas-sorozatot tartottunk a probateremben. Rendhagy6
moédon csaladi jatszot kinaltunk, melyben gyermek és felndtt egyiitt jatszott, gondolkodott,
dramés formékkal és szinhazi jatékok keretében. A Gyerekfesztival folyaman 4 foglalkozast

tartottunk.

Pedagégusoknak tartott bemutato foglalkozasok

2017/2018-as évad

Ebben az évadban mar pedagdgusok szamara is tartottunk bemutat6 foglalkozasokat:

Az Igazsagiigyi Minisztérium Aldozatsegitd Kozpontja szervezésében megrendezett “Digitalis
zaklatas” konferencian Soltész Bozse kozremiikddésével érzékenyitd foglalkozast tartottak

szinhdzpedagdgusaink.

A Dunakeszi Tankeriilet 120 iskolavezetdjének szervezett évzard konferencian Benkd Nora
kozremiikodésével tartott Harisnyas Pippi demd foglalkozast Egervari Gyorgy és Kalocz
Laszlo.
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Az Igazsagiigyi Minisztérium Aldozatsegité Kozpontjaval egyiittmiikodésben komplex
szinhazpedagodgiai foglalkozast tartottunk a Sinkovits Imre Szinpadon Benkd Nora szinésznd
kozremiikodésével 70 kozépiskolas fiatalnak, és megfigyeloként jelen 1évé szakmai
vendégeknek. A 90 perces foglalkozas a generacids problémakrol, a tarsas maganyrol szolt, egy

zaklatasi ligy kapcsan.

Mindharom rendezvényen sikeresen mutatkozott be a szinhdz és szinhdzpedagodgiai mihelye.

2016 tavasza ota egyre tobb szinmiivésziink kapcsolodik be aktivan a szinhazi nevelési
munkaba.

Szinészeink kiilonb6z6 motivacioval, képzettséggel és attitiiddel vettek részt az eldéadast kovetd
szinhdzpedagdgiai  foglalkozdsokon. A  szakmai fogdsokat, eszkOzrendszert is
kiilonbozoképpen hasznaltdk, ezért kiemelten fontosnak tartottuk, hogy foglalkozasokon
résztvevé mivészek megismerjék a szinhazi nevelés mifajait, helyzetét, és sajatélményt,

valamint mddszertani ismereteket kapjanak.

A ,.Dramazz veliink!” — Téritésmentes szinhazi nevelési tréningek a PMSZ munkatarsai
szamara elnevezésli programban (palyazati azonositd: 3416-06-0170/17) — az EMMI
tdmogatasaval —, az alabbiak szerint valositottuk meg a szinhdzi nevelési tréninget Bethlenfalvy

Adam és Cziboly Adam, az InSite Drama szakembereinek vezetésével.

A szinhaz életében eldszor és egyediilallo mdodon egy csapatnyi szinész nem azért iilt 0ssze
hosszt orakra egy teremben, hogy szinhazcsinalassal foglalkozzon. Az egyiittlét célja a
pedagogia, illetve a ,,tudatos szinészi munka a pedagogia szolgalatadban” volt.

Az InSite Drama tréningje sajatélményli foglalkozasokon keresztiil adott gondolkodasbeli
homogenitast, ekdzben célzott, tudatos csapatépitd tréningnek is beillett. A trénerek altal kinalt
egyes jatékhelyzetek, gondolkodasi korok folyaméan szinész munkatarsaink erds inspiraciot
adtak egymasnak, melyek tobb esetben “aha-élményt” jelentettek, intenziv szakmai

szemléletvaltozast eredményezve.

Lehetoséget kaptak a szinészek, hogy reflektaljanak eddigi munkéjukra, kérdéseket tegyenek

fel, nehézségeket fogalmazzanak meg, és ami a legfontosabb: meg tudjak fogalmazni a szinhéaz
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vezetése szamara, milyen Uj formdk érdeklik dket, mivel kisérleteznének szivesen, milyen
iranyba fejlesztenék tovabb a szinhaz pedagogiai programjait.

A ,Dramazz veliink!” — szinhazi nevelési tréning szinhazpedagdgiai gondolkodast és
eszkOzrendszert kinalt muvészeink szdmara. A képzés a kiilonb6z6 hozzaallasokat hozta
kozelebb egymashoz, k6zos gondolkodast, parbeszédet generalva, a szinészek szamara utat és
lehetdségeket mutatva a szinhdzpedagogusokkal kozds munkaban. A kozds jaték és
gondolkodas eredménye pedig, hogy a foglalkozdsokon résztvevd szinészek pedagogiai
munkdja tudatosabba €s biztonsagosabba valt, illetve tovabbi lelkes szinészek kapcsolodtak be
a kozos munkaba. A szinészek a tréning befejezésekor sok-sok kreativ Gtletet osztottak meg
egyméssal és a szakemberekkel. Uj lendiiletet kaptak mind a mivészek, mind a

szinhdzpedagdgusok.

,»A Pesti Magyar Szinhdz valamennyi munkatarsa részérél magas foku tamogatast ¢&s
nyitottsagot tapasztaltunk a szinhazpedagogiai programokat illeten. Zalan Janos Igazgaté Ur
¢s a szinhdz vezetése olyan feltételeket teremtett, amely sok kdszinhdzban nem 4ll
rendelkezésre: a szinhdzpedagdgiai programok szama kiemelkedden magas, a tevékenység
szervezésben és anyagiakban is megkapja a sziikséges tamogatast. A Pesti Magyar Szinhaz
mivészei ritkan tapasztalt nyitottsaggal €s lelkiismeretességgel allnak hozzé az eldadasok utan

rajuk harul6 tjabb feladathoz.” (Cziboly Adam, InSite Drama)
Rojik Tamas - Szivak-Toth Viktor: Szarazsag

2021/2022-es évadban mérfoldkohoz érkezett a szinhazi nevelési programunk. Hosszu
elokészito folyamatot kovetéen vidéki készinhazak utan Budapesten elsoként hoztunk

létre TIE (Theatre in Education), azaz komplex szinhazi nevelési el6adast.

A komplex szinhazi nevelési eldadds nem csak a szakman kiviil, de a szakman beliil is
kihivasokkal néz szembe. Magyarorszagon még nehezen nyitnak a kdszinhazak a forma irant,
mivel az eléaddsok minden esetben egy osztalyt, csoportot szoélitanak meg €s hivnak kozos

gondolkodasra.

Altalaban komplex szinhazi nevelési eldadas (TIE) osszetett munkaforma, magas miivészi
szinvonalon kidolgozott szinhazi eldadasbol €s a nézdk - altaldnos iskolai vagy gimnaziumi

didkcsoport - aktiv részvételére €piild feldolgozo részbal all.
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A szinészként és dramapedagogusként egyarant képzett szinész-dramatanarok mindig egy
osztalynyi csoporttal dolgoznak, hogy minden egyes vélemény, otlet, személyes megjegyzés
meghallgatasra taldljon. Nem csak a kis létszam motivalja a hétkéznapokban amugy is
kozosséget alkotd, kozoktatasban egyiitt részt vevo csoportokkal valo munkat, nagyon fontos
érv e forma mellett, hogy a foglalkozas alatt kdzosségépitésre nem kell akkora figyelmet

forditani, mint ismeretlenekkel kellene.

Fontos szempont tehat, hogy a szinhadzi nevelési eldadas soran egyiitt toltétt néhany 6ra minél
intenzivebben annak targyardl szolhasson, s hogy ne jelentsen akadalyt a résztvevok

kommunikécidjaban a személyes gatlas, az idegenek eldtt valdo megszolalas miatti szorongas.

A TIE eldadasok mindig fontos tarsadalmi, erkdlcsi, emberi problémak koré épiilnek. Az
eldadast megel6z6, megszakitd, azt kdvetd vagy azzal szerves egységben miikkodo feldolgozo
részekben a fiatalok szinhazi eszkozoket, munkaformakat hasznalva, gyakran szerepbe

buijva megélt tudast szereznek az adott problémakorraol.

A mifaj a részvételre épit, mely soran a fiatalok bevonddasan a jelentésteremtésre iranyulo
akaratukat értjik — akar megfogalmazzak azt (a rendelkezésére allo nyelvi eszk6zok
barmelyikén), akar nem. Természetesen a foglalkozas a kiils6 szemlél6 és a résztvevok szamara
egyarant komplex szinhazi élményt kivan teremteni, mely a munkaban a szinhazi és az

interaktiv részek kozotti hatarvonal elmosdsara iranyulo torekvésekben nyilvanul meg.

A TIE el6adasok egyik formaja az alkotas azon fajtaja, amikor a térténetben - a mintha-jatékhoz
hasonlodan - jatszoként vesznek részt a csoportok ¢s a torténet egyidejii alakitojaként lesznek
jelen. Igy a szinhazi részekben szerepl6 szinészek egyszerre mutatjak meg az eldadas fix részeit,
¢és facilitaljak a résztvevd gyerekek, fiatalok részvételét. Dramaturgiai munkajuk is van, sot,

rendez6ként is jelen vannak.

Komplex szinhazi eloadas munkaformai valtozatosak - a kiscsoportos improvizaciotol az
egesz csoportos megbeszélésig -, de mind veégiil egy Osszetett eldadas részeivé valnak. Az
eldadas egy alkalom, a pedagdgusoknak pedig lehetdségiik van folytatni a munkat, vagy arra

épitve mind a kdtelezd olvasmanyokkal, mind a felvetett kérdésekkel tovabb dolgozni.

Szinhazunk évek ota elkdtelezett munkat végez a tarsadalmi feleldsségvallalas terén. A CSR
azt a szerepvallalast jelenti, amit a tarsadalomért tesziink eldadasaink akadalymentesitésével,
illetve szinhdzi nevelési programunkon keresztiil. A ,,vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas”
olyan érték, amely valamennyi tevékenységiinkben érvényre juttatunk: szinhazunk egyenld
esélyll szinhazi élmény nyujtasara torekszik, mely 6sszhangban all a kornyezet és tdrsadalom
sziikségleteivel. Eppen ezért volt fontos, hogy a szinhazi nevelés eszkozeivel hivijuk fel a

figyelmet a globalis problémakra és jelenségekre.
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Ehhez pedig a legmegfelelobb forma egy TIE eldadas létrehozasa, hiszen a sajat élmény, a
bevonddas mindig segit abban, hogy egy adott helyzetet arnyaltabban lassunk, tanuljunk ¢és

fejladjiink.

Az eldadas Rojik Tamas Szarazsag cimi regényének azonos cimii adaptacioja 3 szinész —
dramatanarral, osztalytermi kornyezetben és a szinhaz ART-jar6 jatszohelyén valosult meg.
Bemutatojat 2022. marcius 9-10-én tartottuk. Az egyediilallo, szemléletformalast célzo
komplex szinhazi nevelési el6adas 13-16 éves korosztaly szamara késziilt, ahol az el6adas nézoi
egyben a cselekmény szerepldivé is valnak, €s egy nem is olyan tavoli jovOben jatszodo torténet
segitségével hivja fel a figyelmet az egyéni- és kozosségi felelosségvallalasra a klimavaltozas,

a hatalmi jatszmak ¢€s a csaladi kapcsolatok témajat koriiljarva.

A szinhdz célja az volt, hogy olyan eldadast hozzon 1étre, melyben a szinmiivészek szinhazi
¢lmény segitségével hivjdk kozos gondolkozasra nézdiket a klimavaltozas problémajanak

kérdéskorében.

A sajat élmény, a bevonddas mindig segit abban, hogy egy adott helyzetet arnyaltabban lassunk,
tanuljunk ¢és fejlédjiink. Nincs ez masként a klimatudatossaggal és a klimavaltozas
problémajaval sem. A Pesti Magyar Szinhaz elsok kozott kivan szinhazi eszk6zok segitségével
a globalis problémakkal, jelenségekkel foglalkozni — melynek akut kovetkezményei mellett,
mentalhigiénés és tarsadalmi kdvetkezményei is vannak —, felismerve a zold gondolkodasra

nevelés fontossagat.

Az el6adas sikerét és sziikségességét mutatja, hogy a bemutato 6ta 36 eléadast jatszottunk

és 1054 diakot értiink el, és hivtunk kozos gondolkodasra.
Digitalis szinhazi eléadas innovacidja

A 2021/2022-es évad egyik legizgalmasabb bemutatdja Bosnyak Viktoria - Horvath Janos
Antal AZ ABC KULDETES cimii interaktiv, digitalis gyermekszinhazi produkciéja volt.
Bemutatojat 2022. majus 5-én tartottuk.

A PMSZ 2.0 kiilonkiadas igazi 21. szézadi, digitalis szinhdzi élményt nyqjt a gyerekeknek. Az
interaktiv eldéadas a betlik vilagdba kalauzolja a kisiskolasokat, melyben fdszerepléink

segitségével, jatékos feladatokat megoldva viszik véghez a kiildetést.
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Az el6adéas soran a padléra és a falakra vetitett képek kiilonleges latvanyvildga interaktiv
felilletekké alakulnak &t, ezaltal a szereplok, valamint az eléadasba bevont gyerekek
mozdulatai, jatékai pillanatr6l pillanatra valtoztatjak az el6adas menetét, beszippantva ezzel a

megelevenedd torténetekbe a lelkes nézoket is.

A digitalis technika és a vizudlis tervezés kiilonleges hasznalatdnak kdszonhetden az egyes
produkciok ,.érzékeny kdrnyezetté” alakulnak at, ahol a résztvevok a miivészet és a jaték kozotti

finom hatart tapasztaljak meg.

Az eloadas sikerét mutatja, hogy a bemutaté 6ta tobb, mint 200 eloadast jatszottunk és

kozel 5000 didkot értiink el, és hivtunk kozos jatékra.
Pass Andrea: Ko, papir, ollé

2022/2023-as évadban a Dramalabor Miihely tjabb allomasa Pass Andrea: K6, papir, oll6 cimii
osztalytermi el6adas létrehozasa volt. Az eldadas szerepldje harom kamasz. Osztalytarsak.
Baratok. Erettségi el6tt allnak, a nagybetiis ELET kiiszobén. De egyikiik sem tudja pontosan,
hogy mit akar. Vagy tudja, csak nem meri vallalni? Mi leszel, ha nagy leszel? — meriil fel a jol

ismert kérdés, egyre nyomasztobban. A valasz egyre siirgetdbb.

Az eldadéds a baratsdgukon keresztiil avat be a palyavalasztas eldtt allok nehézségeibe ¢és
kiizdelmeibe, ahogy a palyavalasztas felé kozeledve el8szor szembesiilnek homalyos
jovoképiikkel, az elkotelezOdés terhével és az elszakadas kényszertiségével. Torténetiik soran

elérkeznek ahhoz a pillanathoz, amikor kénytelenek dontést hozni jovdjiikkel kapcsolatban.

Dontéseik mogott pedig ott a csaldd, hiszen az alapvetd értékeink, kotddésmintdink,
azonossagtudatunk innen szarmazik. Generacidkon keresztiil orokiti at értékeit, normait,
viselkedési szabdlyait. Torténete végigkisér életiinkon, itt ismerkediink meg eldszor a
tobbiekhez vald tartozas és egyéni kiillonbozdségiink jelentésével. A csaladnak a kultiraba
mélyen bedgyazott a jelentdsége, ami ugyan legtobbszor nem fogalmazddik meg konkrétan, de

mély és komoly érzelmi sulyt helyez a kamaszokra.

10-11. évfolyamos didkok szamara késziilt eldadasunkban harom kiilonboz6 csaladi hattérrel
rendelkezd, palyavalasztas eldtt allo fiatal torténetét kovethetjiilk. Az erds csaladi hattér

hianyossagabol fakado6 problémak megjelennek, mint ahogy az is, hogy milyen elényei vannak
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egy szeretd sziiléi parosnak, s ez hogyan konnyiti meg példaul egy palyavalasztas eldtt allo

kamasz életet.

Az osztalytermi eldéadds soran a hagyomanyos szinhdznézoéi szerep mellett biztositjuk a
mélyebb dramamunka lehetdségét, teret engedve annak, hogy a szereplok dilemmait a
résztvevd didkokkal kdzosen dolgozzuk fel, megteremtve a nyitott kommunikacié lehetdséget
a tanulok sajat kétségeirdl, terveirdl. A foglalkozast vezetd szinész-dramatanar feladata
megtalalni azt a fokuszkérdést, melynek segitségével az adott csoport kapcsolédni tud az
eldadashoz. Célunk, hogy a szinhazat eszkozként hasznalva interakcidba 1épjlink a
résztvevokkel, lehetOséget adva arra, hogy gondolataikat, érzelmeiket a szinhdz nyelvén

fogalmazhassdk meg.

Az eldadas sikerét mutatja, hogy a bemutaté 6ta 11 eldadast jatszottunk és kozel 300

diakot értiink el, és hivtunk kozos jatékra.
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Nemzetkozi kapcsolatrendszer 2015-2022 kozott

A beagyazottsag elve

Egy szinhaz nemzetkozi kapcsolatrendszerének felépitése hosszu, szisztematikus munka
eredménye, és a céloknak, projekteknek szervesen illeszkedniiik kell az intézmény
miivészeti koncepcidjahoz, jatékrendjéhez, nem utolsésorban eroforrasaihoz, mind

emberi, mind koltségvetési tekintetben.

Meggy6zddésem, hogy egy 21. szdzadi szinhaz kulcsszava: a bedgyazottsdg, amely alatt a sajat
nemzeti (nemcsak szinhazi, hanem képzOmiivészeti, szépirodalmi, filmes stb.) kulturaba és a
nemzetkodzi folyamatokba, internaciondlis miivészeti szcéndba vald beadgyazottsagot is értem.
A beagyazottsag harmonikus miikodést is jelent: a jol bedgyazott kulturalis intézmények stabil,
hagyoméanykdzponti fundamentumon éllnak, de otthonosan mozognak az uj trendek kozott is
— azaz egyszerre a sz0 legnemesebb értelmében konzervativak és kozmopolitdk is. Az ilyen
intézményeket nem érhetik felkésziiletleniil a nagy valtozasok, ¢és akar a vildgméretii krizisek
(covid, gazdasagi valsag, haborus helyzet stb.) emelte akadalyokat is at tudjak hidalni. Ehhez
persze az kell, hogy — Karinthyval szolva — ,,a 1¢lek mellett a test is erds legyen”, azaz nem elég
a koncepcionalis stabilitas, a kristalytiszta milivészi elvek lefektetése, hanem biztos hatorszagra
(pénziigyi allandosag, kozonségszervezés zokkendmentes miikddése, megfeleld piaci

kornyezet, aktiv, miikodd kapcsolatrendszerek fenntartasa stb.) is sziikség van.

A Pesti Magyar Szinhdz tobb stabil pilléren all: kozel 190 éve a magyar szinhazi élet
viszonyitdsi pontja, hagyomanyai tehat masszivak, s ezt a pillért akar csak megmozditani is:
botorsag volna. S6t, ezt a hagyomanyt erdsiteniink s a 21. szdzadi igényekhez mérten taplalnunk
kell. Ugy is fogalmazhatnék, hogy a mar meglév tradicionk jo alapjaira nekiink magunknak is
uj tradicidt kell épiteniink. A Pesti Magyar Szinhaz a ,test”, azaz a hatorszag tekintetében is
erét sugdroz — bar a pénziigyi allapotunk természetesen nemcsak toliink fligg, de amit hazon
beliil meg lehet tenni a zokkendmentes miitkdés érdekében, azt megtessziik: szervezésiink jol
mikodik, megfeleld6 a beagyazottsigunk a mai magyar szinhdzi ¢életbe, hazai
kapcsolatrendszeriink kiterjedt. A kovetkezOkben a harmadik pillér, a nemzetkozi

beagyazottsagunk helyzetérdl szeretnék beszelni.
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Meggy6zddésem, hogy a nemzetkozi szakmai-miivészi kapcsolatrendszer kialakitasanak egyik
legfontosabb eleme a nemzetkdzi szinhazi szervezetekkel valod kapcsolat, mely legbiztosabb
alapja annak, hogy a Pesti Magyar Szinhaz 1épést tartson Eurdpa és a vilag szinhazi
folyamataival, aktiv és kreativ részese legyen, lehessen azoknak, igy mar els6 palyazatomban
kijeloltem azt a szakmai iranyt, amelynek legfontosabb 4llomdsa az Eurdpai Szinhazi
Konvencié (ETC) nemzetkézi szinhazi szervezetéhez vald csatlakozas, minthogy ennek a
szervezetnek a koncepcidja nagymértékben harmonizal célkitizéseimmel, €és a teljes jogu
tagsag egyediilalld lehetdséget biztosit az egyiittmiikodésekre. Ugyanakkor a kooperacidok
mellett esély nyilik a teljes szakmat érintd valtoztatasok kezdeményezésére, s a partnerekkel

kozos érdekérvényesitésre is.

Ugyanakkor nagyon fontos, hogy ne csak passziv részesei, kvazi haszonélvezdi legyiink egy
nagy nemzetkdzi szervezetnek, hanem ez ETC hatékony miikodéséhez mi is jaruljunk hozza,
tegyiik bele a know how-nkat, mutassuk meg azt a kiilfoldi kollégaknak, amiben mi vagyunk
egyediek, amire adott esetben mi tudjuk megtanitani 6ket. Nem véletleniil emlitem ezt a
szempontot az ETC-beli tagsdgunkrol szo6ldé rész legelején. Ezt tartom ugyanis a
legfontosabbnak; e nélkiil ugyanis egy intézmény nemzetkdzi jelenléte csak elegans cimke,

dekoracio.

Az ETC osszes tagszinhaza kozott a Pesti Magyar Szinhaz egyedi és élenjaré az

akadalymentesités teriiletén!

Megfordulvan szamos eurodpai partner tedtrumban, biiszkén tapasztaltam, hogy még a nalunk
joval nagyobb biidzsével dolgozd szinhdzak sem tartanak ennyire elére az
akadalymentesitésben. De ennél is nagyobb biiszkeség, amikor a sajat akadalymentesitési
gyakorlatunkat bemutatva a kiilfoldi kollégaknak, komoly érdeklddést mutatnak, st, nem
egyszer beépitik a mi koncepcionkat a sajat praxisukba. Nagy siker ez, s talan mondhatom,

hogy nemcsak a PMSZ imazsat, hanem Magyarorszagét is emeli.

Alabb szeretném bemutatni, miben is all az Eurdpai Szinhazi Konvencio lényege, s mi hogyan,

hol csatlakozunk annak mukodéséhez.
Eurdpai Szinhazi Konvencio

Eurdpa legfontosabb és legnagyobb szinhdzmiivészeti egyiittmiikodési halozata az Eurdpai
Szinh4dzi Konvencio, amely nemzetkozi egylittmikodéseket ¢és miivészeti mobilitasi
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projekteket hiv létre, fokuszalva szinhdzi keretek kozt a tobbnyelviiségre, a miivészeti
oktatasra. A Konvencio 1988-ban jott 1étre az eurdpai kortars dramairds és szinhazi alkotds
tamogatasara, a hatdrokon ativeld kulturalis és miivészi cserekapcsolatok, egytittmiitkodések
fejlesztésére, eldsegitésére. A Konvencio Eurdpéaban €s azon kiviil tagjainak platformot biztosit
szakmai taldlkozokra, 0j partnerek keresésére és a meglévd kapcsolatok &polédsara, 1j
technologidk ¢és formak megosztasara, interkulturdlis, nyelvi ¢és miivészi készségek
fejlesztésére, megujitasara, emellett vilagszerte népszerlisiti tagjait, és képviseletet,

érdekképviseletet biztosit.

Napjainkra a szervezet 30 orszagbol 61 tagszinhdzat szdmlal Franciaorszagtol Gordgorszagig

¢és Norvégiatol Albanian at Maltaig.

Az ETC egy olyan képviseleti halozat, mely az eurdpai allami szinhazi szektort politikai
szinten képviseli, és hosszi tava strukturalt kapcsolatot apol az eurdpai politikai
szervezetekkel, intézményekkel. Az ETC az egyediili szervezet, mely az allami szinhazak
érdekeit képviseli a hivatalos europai politikai dontéshozo folyamatokban. Kiilonosen a
folyamatosan zsugorodé miivészeti és kulturalis koltségvetések egyre fokozodo
versenyében — amely elsdsorban a nemzeti szintii szigori megszoritasok miatt torténik —

elengedhetetlen az eurdpai allami szinhazak poziciojanak permanens erdsitése.

A Konvencié képviselete révén elsoként ad tdjékoztatdst az eurdpai dontéshozatali
folyamatokrol, dontésekrdl és az Eurdpai Unid palyazatairdl. Részvételi lehetséget biztosit a

szervezet kozos palyazataiban.

Az ETC évente kétszer szervez kiemelt téméak megvitatdsara konferenciat és kozgytilést,
minden alkalommal més-més tagszinhazban, ahol a szokasos napirendi pontok (tagfelvétel,
koltségvetés, tisztségviselok, iddszerli feladatok stb.) mellett aktudlis szakmai kérdéseket,
problémakat, palyazati lehetdségeket, projektotleteket vet fel, vitat meg, és azokrol dontéseket
hoz, ezzel egy id6ben a résztvevok kozelebbrdl megismerkedhetnek az aktualis vendéglatd
tagszinhdzzal, annak munkdjaval, el6adéasaival, azaz az ETC intenziv, kreativ és tartalmas

szakmai talalkozot kinal valamennyi jelenlévd szamara.

A Pesti Magyar Szinhaz 2015. marcius 3-an kiildte el jelentkezését az ETC elndkének, és az
aprilisi kozgytilésen, Temesvaron a tagszinhdzak egyhangl szavazéassal fogadtdk be a tagok
kozé teatrumunkat. Mar a temesvari kozgytilésen jeleztiik a Pesti Magyar Szinhaz részvételi

szandékat tervezett projektekbe, melyekrdl az egyeztetések a soron kovetkezd kozgytléseken,
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Parméban, majd Drezddban és Szarajevoban folytatddtak, annak érdekében, hogy a résztvevd
tagszinhdzak elékészitsék a projekt Eurdopai Unid felé benyujtandd palyazatanak fobb

iranyelveit.

Azzal, hogy a Pesti Magyar Szinhaz teljes jogl tagsagot szerzett az ETC szervezetében, nagy
lehetdséghez jutott. A kontinens legnagyobb szinhdzi szervezetének tagjaként a Pesti Magyar
Szinhaz részt vehet magas szinvonalu, kreativ és innovativ nemzetkdzi szinhazi projektekben,

k6z6s palyazatokban.

A szinhaz meghivésara 2015 majus végén az ETC elndke, Dubravka Vrgoc€ és iigyvezetdje,
Heidi Wiley egy rovid latogatasra Budapestre érkezett, melynek soran megismerkedtek a

szinhaz épiiletével, munkatérsaival, és targyalasokat folytattunk kdzosen.

Az ETC 2017 elején bekeriilt azon eurdpai kulturalis haldézatok korébe, melyeket az Eurdpai
Bizottsag kivalasztott, és tdmogatasra kijelolt. Az ETC ,,ENGAGE — Empowering today’s
audiences through challenging theatre” elnevezésii projektje, melynek megvalositasi idészaka

2017. szeptember — 2021. augusztus, 1 milli6 eur6é tamogatasban részesiilt.
Young Europe III. / Fiatal Eurépa III.

A fiataloknak sz610, nagy sikerrel zarult el6z6 Young Europe programok — a Young Europe II.
programot pl. az Eurdpai Bizottsag a ,,Success Story”-k (Sikertorténetek) kozé valasztotta — 3.

sorozataban a Pesti Magyar Szinhdz is részt vett.

Az ETC Young Europe III. miivészeti egyiittmiikodési projektje a szinhdzra, mint az eurdpai
fiatalok azonosulasi helyére Gsszpontositott. A tobb éves projektben kilenc ETC tagszinhéaz
milvészi csapatai az identitds €s az integraciod témajaban kiterjesztették az eurdpai tobbnyelvii
dramat a fiatal kozonség szamara, a partnerorszagok fiataljai kozremiikodésével végzett kozos
kutatasok alapjan 0j darabokat hoztak létre és allitottak szinpadra. A cél a miivészeti kutatas,
mint performativ aktus alkalmazasa a szinhazi nevelési munkaban. Emellett a kilenc résztvevo
szinhaz kozosen kidolgozott egy szinhdzi oktatdsi programot, amely lehetévé teszi a

halozatépitést és a tovabbi parbeszédet a tagorszagokbdl szarmazo fiatalok kozott.

A tobb éves projekt megvaldsitdsanak kiemelt célja volt, hogy a kooperald szinhazak kozos
témaban, fiatalokkal egytittmiikddve hozzanak létre eléaddsokat fiataloknak, azaz a

kozépiskolas-egyetemista nemzedékeket érinté témakat, problémakat dolgozzak fel ugy, hogy
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az odahaza késziild 10 szindarabok ¢és eldaddsok szinpadra 4allitdsdba  bevonnak a
partnerszinhazakbol delegalt kollégdkat is, majd a produkcié fazisait folyamatosan egyeztetik
a valasztott partnerintézményekkel, s a projekt legvégén a kilenc szinhaz egy nemzetkozi

fesztivalon mutatja be a fesztival kozonségének és egymasnak a végeredményt.

Egyiittmiikddd partnerszinhdazaknak a Pozsonyi Szlovdk Nemzeti Szinhazat és a Karlsruhei
Badisches Staatstheatert sikeriilt megnyerniink. A projektindité talalkozd, melyen a konkrét
munkafazisokat és a hataridoket egyeztettiik, a kovetkezé év aprilisaban, Amszterdamban volt,
ezt kovetden a részletek kidolgozasa Pozsonyban s végiil Drezdédban zajlott, a megvalositast a

2017/2018-as évadban kezdtiik el.

A kutatds soran a demokraciarol, identitasrol alkotott véleményiikrdl kérdeztik a
Németorszagbol, Szlovakidbol és Magyarorszagrol érkezett fiatalokat. Izgalmas, ko6zos
munkank eredményeként mutattunk be egy-egy vadonat(yj kortars dramat. Szinhdzunk Horvath
Janos Antal-Horvéath Illés-Deres Péter: Holnapeldtt cimii ,,apokaliptikus bujocskajat” mutatta
be 2019. oktober 5-én a Sinkovits Imre Szinpadon. A produkcidt a premiert kdvetden tovabbi

20 alkalommal jatszottuk, az el6adasokat kovetd szakmai beszélgetésekkel kiegészitve.

A projekt zar6 eseményét, a Young Europe III. Fesztivalt a koronavirus-jarvany miatt a
2020/2021-es szezonra kellett halasztani, ami tehat Gj idépontban, 2021. janius 7-9. kozott,
online zajlott, a Schauspielhaus Graz szervezésében. Két alkalommal mutattuk be szinhazunk
produkcidjat, egy alkalommal a produkcié alkotdi beszélgettek eldadasunk kozonségével,
tovabba egy alkalommal a projektben egytittmiikodé magyar didkok vettek részt egy online

kerekasztal-beszélgetésen.
A Fesztivalt az Europai Unid és az Allianz Kulturstiftung for Europe tAmogatta.
Artists in Residency / Alkotomiivészeti 6sztondij

Az ETC programjat, az ,,Artists in Residency” elnevezésii projektet azzal a szandékkal hozta
létre, hogy a fiatal, feltorekvo rendezdket segitse, lehetdséget biztositson szakmai tapasztalatok
megszerzésére, ¢s a fiatal kollégdk aktivan részt vegyenek egy-egy 1j produkcio
létrehozasaban, az olvasoprobatol a bemutatdig. A program a jelentkezdk koziil kivalasztott tiz
fiatal, europai miivész szamara kindlt lehetdséget 4-8 hetes gyakorlatra tagszinhdzakban. A

palyajuk elején jard kollégdk hivatdsos szinhazak szakmai moddszereibe pillanthattak be;
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megismerhették azok mindennapi miikodését, ez altal gyarapithattdk tudasukat, tovabba

meghivast kaptak az ETC soron kdvetkezd konferenciajara és kozgytilésére.

Legnagyobb 6romiinkre nagyon sok palyazat érkezett felhivasunkra. Valasztasunk egy fiatal
lengyel rendezd-hallgatora esett, aki az ETC tamogatasaval 5 hetet toltott szinhazunkban,

crer

bemutatasat — Horvath I11és rendezd mellett.
Theatre for All / A szinhaz mindenkié

A szinhazi és dramapedagdgusok szamara a ,,A szinhaz mindenkié¢” elnevezéssel inditott 0]
egylttmiikddési projekt lehetdséget kinalt miivészeti oktatasi és dramapedagdgiai gyakorlatok
kidolgozasara és megosztasara, valamint a miivészeti nevelés eurdpai stratégidjanak kodzos

fejlesztésére.

A tagszinhazak kiilon-kiilon is gazdag tapasztalatokkal rendelkeznek a miivészeti oktatasi €s
dramapedagogiai programok tervezésének és fejlesztésének terén. Ez az egylittmiikodési
projekt ezeket a készségeket és ismereteket kivanta egyesiteni azzal a céllal, hogy 6sszeurdpai
stratégiat hozzon létre arra, hogyan épithetiink ki partnerséget a helyi iskoldkkal és
felndttoktatasi kozpontokkal a szinhdzmiivészet altal, lehetévé téve a résztvevok szamara — az
innovativ oktatasi gyakorlatok révén — hogy uj kompetencidkat sajatitsanak el informalis

kornyezetben.

A projekt emellett a szinhdzi oktatoknak olyan képzést kindlt, amely a tanulési és alkotasi

kornyezetben a méltanyossag, a sokszinliség és a befogadas kihivasaira jobban felkészit.

A projekt része tovabba egy kozos online eurdpai szinhazi oktatasi térzsanyag kidolgozasa,
illetve egy eurdpai adatbazis létrehozasa a miivészeti oktatas formatumairol, eszkozeirdl,

projektjeirdl.

A Pesti Magyar Szinhdz komoly hagyomanyai, tapasztalatai révén csatlakozott a projekt

kidolgozéasahoz.
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Renaissance Project / Reneszansz projekt

A pandémids id6szak az online térre korlatozta lehetdségeinket, a szervezet tagszinhazai online
meetingek formdjaban igyekeztek tapasztalatokat cserélni a rendkiviili helyzet soran felmertilt

problémaikrdl, atmeneti megoldasi javaslataikrol, az Gjranyitas nehezségeirdl.

A vezetd eurdpai szinhdzak Osszefogtak, hogy egy vadonatyj, ingyenesen megtekinthetd
rovidfilmsorozatban reflektaljanak a vildgjarvany valosagéra és a szinhaz ,,0jjasziiletésének”
lehetdségeire. 18 eurdpai orszag 22 nagy szinhazabol 250 eurdpai miivész €s kreativ kolléga irt

¢és készitett egy-egy Otperces rovidfilmet, amely a ,,Reneszansz” dramai késztetésére reagal.

A ,reneszansz” mint ujjasziiletés ezuttal a szinhaz(ak) ujjasziiletését is jelentette a virtualis
térben a vilagjarvany utan. A projekt 2021. majus 9-én, az Europa-napon indult, ezt kovetéen
minden hétkdznap egy-egy video jelent meg, méjus 10. hétfé és junius 4. péntek kozott,

hozzajuk csatlakoztak a kisérd hattér-informaciok és magyarazé interjuk.

A Pesti Magyar Szinhaz ,,Vallomas” cimmel készitette Rome¢ és Julia eldadasok montazsabol

alkotott rovidfilmjét, Deres Péter és Gémes Antos koncepcidja alapjan:

., Eletiink legfontosabb pillanataiban vallomdst tesziink. Olykor vallomasok sorozatabol all
ossze egy munka, egy alkotas, vallomast tesziink szavazaskor, vallunk a sziileinknek, a
bardtainknak, az orvosunknak... tulajdonképpen mindenkinek. Es természetesen vallunk a
szerelmiinknek. A vallomdstétel modjat pedig kitol mastol érdemes megtanulni, mint a

reneszansz legnagyobb mesterétol, Shakespeare-t6l.”
ETC Roadshow

Az ETC roadshow-i jelentdsen eldsegitik az ETC tagszinhdzak és szinhazi produkcioik
nemzetkdzi népszertisitését és képviseletét a kulcsfontossagi agazati rendezvényeken
Eurdpéaban és Eurdpan kiviil, és ezzel hozzajarulnak a szakmai fejlédési programok folyamatos

bovitéséhez.

Az ETC utazési programja a kontinensen kiviili szinhazakba és régiokba hivja a tagszinhdzakat
eléadasaik népszerusitésére €s 1) egylittmiitkodési partnerek keresésére. Platformként szolgal az
eldado-miivészeti csere €s terjesztés szamara, haldzatépitési lehetdséget kindl tagjai szamara

mivészekkel, promoterekkel, fesztivalszervezokkel, oly moddon, hogy kiallitasi-, illetve
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vasarteriileten standot allit, valamint exkluziv taldlkozokat, egyiittmiikodésre fokuszald

eszmecseréket szervez a vendéglato orszag vezetd eldado-miivészeti szervezeteivel.

Az ETC égisze alatt nagy sikerrel megvalosult két roadshow-t (CINARS — Kanada / Eszak-
Amerika legnagyobb el6ado-miivészeti konferenciaja, PAMS — Szoul /Azsia legjelentésebb
el6ado-miivészeti kiallitasa és vasara) kovetden az ETC kiildottsége Serge Rangoni ETC-elndk
vezetésével a Tajpeji Nemzeti Szinhaz és Hangversenyterem (NTCH) meghivésara, a ,,Tajvani
Hét” elnevezésii miivészeti eseményre utazott, hogy kapcsolatba Iépjen a tajvani szinhazi

élettel, és felfedezze azt.

A TIFA (Tajvani Nemzetkozi Miivészeti Fesztival) egy évente megrendezésre keriild egyhetes
programsorozat (Tajvani Hét) a tajvani el6ad6-miivészet legjelentésebb nemzetkozi platformja,
lehet6ség minden résztvevd szamara a transznacionalis egylittmiikodésekre és a szakmai

haldzat bovitésére.

A ,,Tajvani Hét” nagyszeri alkalom volt arra, hogy az ETC delegacidjan keresztiil mi is
bemutassuk a magyar szinhazat, felfedezziik a tajvani szinhazi szcénat, és kapcsolatba 1épjlink

szinhazi képviseldkkel ezen a jelentds miivészeti eseményen.
European Theatre Talks / Eurépai szinhazi eszmecserék

A European Theatre Talks célja, hogy eldsegitse a parbeszédet a miivészek és a politikai
dontéshozok kozott eurdpai szinten. Az Eurdpai Szinhdzi Konvencio 4ltal szervezett
konferenciak a teriilet szamara szervezett magas szintli rendezvények eredményeit mutatjak be,
amelynek kozéppontjaban a fenntarthatosaggal és az online terjesztéssel kapcsolatos kisérletek

allnak.

Az ETC A4ltal szervezett idei megbeszéléseken (Opole, Avignon) az un. Opole
Recommendations, vagyis a szinhazi és eldado-miivészeti szektor altal létrehozott magas szintii
szakpolitikai mozgalom kovetkezé 1épéseit hataroztdk meg. A European Theatre Talks
legutobbi iilésén, Avignonban mi is jelen voltunk. A dél-francia varosban szinhazigazgatok,
menedzserek, politikai dontéshozok folytattak eszmecserét; a beszélgetések és eldadasok pedig
az alabbi témak koz¢é 6sszpontosultak: egy 1j, iranymutatd eszkoz kidolgozésa a ,,z61d” europai

szinhazhoz; a digitalis szinhazi platform kinalta lehetdségek és kihivasok; valamint: hogyan

crer
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Képviselet, érdekképviselet

Az ETC egy olyan képviseleti halozat, mely az eurdpai allami szinhézi szektort politikai szinten
képviseli, és hossza tava strukturalt kapcsolatot apol az eurdpai politikai szervezetekkel,

intézményekkel.

Az ETC az egyediili szervezet, mely az allami szinhazak érdekeit képviseli a hivatalos eurdpai
politikai dontéshozoknal. Az ETC vezetd testiilete meghivott az Eurépai Unid Oktatdsért,

kultaraért, ifjisagért és sportért felelds biztosaval szervezett, talalkozdjara, Briisszelbe.

A taldlkoz6é kiemelt célja volt annak a szandéknak/kérésnek kozvetitése, hogy a
szinhdzmiivészet szeretne a zenei élethez hasonld, nagyobb forumot kialakitani maga szamara,
részletes tajékoztatassal mindarrol, mely eszkozokkel és tevékenységekkel kivanunk a jovében

hathatos 1épéseket tenni efelé.
Tobbek kozott a kovetkezo témak meriltek fel:

- Azsiai-Eurdpai szinhazi egyiittmiikodések és cserekapcsolatok fejlesztése; roadshow-k

szervezése tovabbi europai orszagok bekapcsolasa érdekében,

- A szinhazi szektor nem rendelkezik olyan igazi eurdpai iizleti platformmal, mint a zene,
vagy a film, ezért szeretnénk létrehozni egy eurdpai eléaddo-miivészeti vasart, amely
folyamatos bemutatkozasi lehetdséget biztosit barmilyen rendszerben miik6do
szinhdznak/tarsulatnak. Napjaink jelentdsebb szinhazi fesztivaljai (Berlin, Avignon, Sibiu,
vagy Edinburgh) sem tudnak erre a névekvé igényre reflektalni, ezért az ETC kiilonosen
elhivatott amellett, hogy egy évente megrendezendd esemény életre keltésében aktivan

kozremiik6djon.

- A fiatal mlivészek bemutatkozéasara olyan eurdpai platformot kivanunk létrehozni, amely
hatékonyan segiti ezeknek a milivészeknek az eurodpai jelenlétét, aktivitasat és nemzetkdzi

mobilitasat.

- A szinhazi miivek/produkcidk feliratozasi technikdjat kivanjuk fejleszteni, melyhez az EU
tamogatasaval, az ,,Eurdpai Szinhaz Laboratoérium” elnevezésii projektnek ,,A drama
digitalissa valik” cimili programja mar az elsd prototipust ki is fejlesztette egy olyan

rendszer létrehozaséara, amely automatikusan, valos idoben forditja és alakitja a beszédet
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szoveggé. Tovabbi lehetdségrol szeretnénk a tagszinhdzakkal egyeztetni arrdl, hogy Al-

alapu eszk6zok hasznélataval kezdjiik el a munkét az idegen nyelvii dramakkal.
Autorentheatertage Berlin / ,,Szerzok szinhaza” napok

A Deutsches Theater Berlin a Német Dramaturg Téarsasaggal egyiittmikodésben szervezi
minden esztenddben az ,Autorentheatertage Berlin”-t, mely egy kiemelt Nemzetkozi
Dramaturg Taldlkozé. Dramaturgok, szerkesztok, szinhdzvezetdk és szakemberek talalkoznak
Németorszagbol ¢és Németorszagon kiviilrél, hogy meghivott szerzokkel, eldéadokkal
beszélgessenek kivalasztott szinpadi miivekrol, megvitassdk a tendenciakat, ¢€s oOtleteket
cseréljenek. Dijazott darabok vilagpremierjeit tlizik miisorra, az eléaddsokat kdvetden

talalkozast szerveznek azok szerzoivel, alkotoival.

Szinhdzunk dramaturgja, Deres Péter tobb alkalommal is részt vett a berlini taldlkozon,

ugyancsak az ETC segitségével.
Ars Electronica Festival, Linz

A vilag egyik legnagyobb médiamiivészeti szinpada, a digitalis zene fesztivalja, a kdvetkezd
generacio jatszotere, a kreativitds és az innovacio seregszemléje — az Ars Electronica a

miivészet, a technologia és a tarsadalom egyediilallo fesztivalja.

2019-ben volt a fesztival 40 éves, és torténete legszinesebb programjaval iinnepelte jubileumat,
s a digitalis forradalom négy évtizedének uttoroit, dijnyertes miivészeket, vezetd tudosokat €s
befolyasos kortars fejlesztoket gytiijtott Ossze Linzben, akik megvitattdk a digitalis fejlédés

aktualis helyzetét és a jovOben varhato tendencidit. A fesztivalon mi is jelen voltunk.

A millennium évében az ,,ijj technologia” varazsszava mintegy Damoklész kardjaként fliiggott
a szinhazi vilag fol6tt, sokan a szinhaz ezeréves torténetének legnagyobb fenyegetését sejtették
az 0j technolégidban. Am hamarosan kideriilt, hogy az .,,0j technolégia” nem artott a
szinhaznak, éppen ellenkezdleg, a szinhdz ugy allitja szolgalataba az 0j fejleményeket, hogy
sem korabelisége, sem egyetemessége nem sériil, sot, torténetének egy 0j s dicsdséges fejezete

nyilhat meg altaluk.

A Pesti Magyar Szinhaz utja sem lehet mas: a digitalis trendek kovetése ¢€s intelligens
integraldsa nemcsak fantasztikus lehetdség, de tulajdonképpen a fejlédés egyetlen relevans

modja is. Ha a szinhaz nem a sajat kordnak nyelvén beszél, akkor néma marad, illetve lizeneteit
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egyaltalan nem, vagy csak toredékesen fogja tudni eljuttatni a befogadokhoz. Igazgatoi
munkam egyik legfontosabb részének, mintegy kulcsszavanak tekintem a korszertiséget. Amely

alatt egyszerre értek technikai, innovacios €s szellemiségbeli korszertiséget, naprakészséget.
Az ETC miikodésének rovid osszefoglalasa

Az ETC tevékenységeit az alabbi harom csoportban foglalhatjuk 6ssze — kiilonos tekintettel

azokat, amely programokban magunk is részt vettiink, részt vesziink:

- Mivészi egylittmiikodés — olyan tevékenységek, amelyek 6sszehozzak az embereket k6zos
miivészeti alkotasra és/vagy eszmecserére (Young Europe Projektek, rezidens miivészek,
eldadasok cseréje, nemzetkozi konferenciak, nunkatarsak csereprogramja, ETC roadshow-
k stb.)

- Szakmai fejlédés bazisai — workshopok, mentorprogramok és rendszeres havi online
talalkozok (webinarok, Europai Szinhazi Akadémia, online, un. ,kavé-sziinet”
megbeszélések a  fenntarthato  kulturdlis  menedzsmentrdl,  szinhdzépiiletek

fenntarthatosagarol, zold szinhazrol stb.

- Szinhazi érdekképviselet — az eurdpai szinhdzi agazat politikai kontextusban torténd
megerdsitésére és tdmogatasara iranyuld tevékenységek (Szinhazi Tanacsadd Testiilet,
706ld Szinhaz Bizottsdg, Sustainability and Digital Business Models, lobbi-tevékenység
stb.)

Fontosnak tartottam az elmult idoszakunk fobb ETC-aktivitasait bemutatni, elsdsorban azért,
hogy érzékelhetdvé valjon, milyen sokrétli lehetdséget nyljt tagszinhdzai szdmara
partnerintézményeivel egyliitt az Eurdpai Szinhdzi Konvencid. Meggy6zddésem, hogy jo
iranyba indultunk és haladunk, szinhazunk nemzetkozi jelenléte a 21. szazad kihivasainak,
elvardsainak, tendencidinak maximalisan megfelel, és ebbdl a progresszivitasbol tovabbra sem

kivanunk engedni.
Nyelvtanulas hazon beliil

A nemzetkozi jelenlétnek és kapcsolattartasnak alapfeltétele, hogy kollégaink beszéljenek
idegen nyelveket. Egy magara valamit ado, 21. szazadi szinhazban evidens, hogy a vezeték
akar tobb nyelven is beszélnek, de véleményem szerint elengedhetetlen, hogy a miivészek,

a killonboz6 tarak dolgozoi, az adminisztrativ é a miiszaki csapatok tagjai is
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magabiztosan mozogjanak kiilfoldi kornyezetben, sot, tulajdonképpen az volna az idealis,
ha a teljes szinhazi allomany birna legalabb egy idegen nyelvet. A Pesti Magyar Szinhaz
mindenesetre megadta ezt a lehetoséget minden kolléganak: Magyarorszagon egyediilallo
modon sajat finanszirozasbol, hazon beliili egyéni és csoportos nyelvérakat kinalunk
mindenkinek — immar évek 6ta! Jo latni, hogy kollégaink élnek is a lehetéséggel, évrol
évre tobben jelentkeztek a kurzusokra. Ez a lehetéséget a jovoben is szeretnénk biztositani

a tarsulatnak.
ASSITEJ tagsag 2023

A Pesti Magyar Szinhdz korantsem csupan az ETC-n keresztiil kapcsolodik a nemzetkdzi
szinhdz vérkeringésbe. Kozvetlenill a vilagjarvany kitorése elott 1éptiink be az ASSITEJ
Gyermek- ¢és Ifjusagi Szinhazak Nemzetkozi Szovetségébe. A pozsonyi Wiistenrot Teatro
vezetdivel egyeztettiink — cseh és lengyel tarsintézmények bevondsdval — a Visegradi
Egyiittmikodés keretében, kiilfoldi kulturdlis intézetekben megvaldsithaté projektek
egylttmiikddési lehetdségeirdl. Maradt kiakndzatlan lehetéség, de meggy6z6désem, hogy
eréforrasainkat maximalis kihasznaltuk, s6t azokat joval meghaladva teljesitettiink. Oszintén

biiszke vagyok a mogottiink allo rengeteg munkara.

Egyértelmiien a megkezdett iranyt szeretném folytatni, mert a szinhaz hangsulyos nemzetkozi
jelenlétét nem kizardlag abban latom, hogy esetleg néhany produkcionk egy-két alkalommal
bemutatkozhasson kiilfoldon — s6t, a technikai fejlodés kovetkeztében az egyre komplexebb
hattérrel, az adott helyszinhez igazitott produkciok kimozditdsa bizony komoly

kompromisszumokkal €s koltségekkel jar, ha egyaltalan lehetséges.

Az elmult évek alatt egyértelmiien megerdsodott bennem/benniink az az irany nemzetkozi
kapcsolataink tertliletén, hogy tehetséges és kreativ miivészeink és az alkotast segitd
munkatarsaink — szinhaztechnika, marketing, kommunikacio értékesités, gazdasagi
menedzsment, projekt tervezés, lebonyolitas, palyazatiras és szponzoracido stb. — minél
sz¢élesebb spektrumban kapcsolodhassanak be a nemzetkozi vérkeringésbe, megoszthassak
tapasztalataikat, kreativ otleteiket, megismerhessenek mas, kiilonbozd, innovativ modszereket,
otleteket, mely elengedhetetlen feltétele a fejlodésnek, feltdltddésnek, inspirdlodasnak, az

alkotas oromének.

Dr. Zaldn Janos PhD, DLA — Pesti Magyar Szinhdaz igazgatdi palydzat 2023
75



Nemzetkozileg elismert kiilfoldi alkotok meghivasa

Célunk kiilfoldi alkotok/alkotdcsoportok (rendezok, tervezok, zeneszerzok stb.) meghivasa,
mert az 6 jelenlétiik eltérd kulturalis orokséggel, szemlélettel és értelmezéssel gazdagitjak a

mivészi alkotomunkat.
Showcase-ek szervezése — fesztivaligazgatok meghivasa néhany napos bemutatkozasra

Terveink kozott szerepel egy par napos seregszemle szervezése a szinhaz szakmailag
legsikeresebbnek itélt eldadasaibol, melyre hazai és kiilfoldi szinhazi szakemberek, alkotok,
leendd partnerek kapnak meghivast. A szinhdzi eldadasokon kiviil lehetdség lesz fakultativ

szakmai, turisztikai k6zos programok szervezésére is.
Megjelenés nemzetkozi kulturalis vasarokon

A vildg szamos orszagaban — Németorszagtol Kinan, Japanon at az Egyesiilt Allamokig —
tartanak kulturalis vasarokat, melyeken az eléadomiivészet altalaban kiemelt figyelmet kap.
Ezeken a tematikus expokon kiilondsen sok lehetdség van a kapcsolatépitésre. Adott esetben az
intézmény pavilont, satrat is bérelhet, ahol bemutathatja munkéjat. (Rendkiviil
gondolatébresztd ¢és termékeny volt példaul a Tajvan Hét kulturalis expoja, amelyen az ETC

szervezésében mi is részt vettiink.)
Kapcsolat a hataron tuli magyarlakta teriiletek szinhazaival, intézményeivel

Kiemelt célunk a hataron tali magyarlakta telepiilések (Felvidék, Karpatalja, Erdély, Vajdasag,
Szlovénia, Burgenland) kulturalis intézményei, befogadd szinhazai felé olyan el6adasok és
programok (pl. TIE-produkciok) kiajanlasa, amelyek az eltérd technikai adottsagok ellenére is
konnyen megvalosithatok. Ennek elsé allomésa lesz a Babaszinhazi eldadéas sorozatunk 12

allomésos Felvidéki vendégjatéka.
Kapcsolat magyar kulturalis intézetekkel

Célunk, hogy megjelenjiink a viladg kiilonb6z0 nagyvarosaiban miikodé magyar intézetek
programkinalatdban — eldadasokkal, tinnepekhez, évfordulokhoz kapcsolodd miisorokkal,

tematikus estekkel, vagy akar multikulturalis programokkal.
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Pertnerkeresések Europai Unids tamogatassal megvalosulo projektekhez

Fontos a kulturalis intézmények, szervezetek felhivasainak tovabbi, folyamatos nyomon
kovetése. Ezekben a projektekben a legkiilonfélébb tartalmakkal €s célokkal talalkozhatunk.
Az ezekhez valo tarsulas természetesen komoly mérlegelést és eldkészitést igényel, hiszen a

projektgazdak altalaban kiilonb6z6 kapacitasu, hatterti €s anyagi forrdsu intézményeket varnak.

Pesti Magyar Szinhaz Streaming szolgaltatasa

A streaming szinhazi eloadas sziiletése

A koronavirus mindannyiunk életére hatassal volt. 2020 6szén a vildgjarvany okozta korlatozas
formabonto és 1) gondolkodast igényelt nemcsak a szinhazaktol, hanem a nézo6ktol is. Az addig
megszokott miikodési mechanizmusokat tjra kellett gondolni, alkalmazkodva és 4talakitva a
szinhdzba jarasi szokdsokat és a szinhdzbeli szabalyokat. Kordbban nem tapasztalt helyzetbe
csOppentiink, és csak toliink fiiggott, hogy szemlélok maradunk, vagy a szdmunkra egyelére
még ismeretlen térben is alkotokka valunk. természetesen az utdbbit valasztottuk. Az elsé sokk
utan megértettilkk, hogy ha az emberek és az oOtletek is Osszeadodnak, az online tér nem

valamiféle ketrec, hanem perspektiva.

Szerencsére az igény valtozatlanul megvolt az emberekben a kultara, a szinhaz irant, szerettek
volna eldadasokat nézni. Nem csak a csaladoknak, hanem a csoportoknak is hidnyzott a szinhaz,
az egyszeri és megismételhetetlen szinhdzi élmény. Ennek mentén sziiletett meg az elhatarozas,

hogy streameljlink (mas kulturélis intézményekhez hasonlatosan).

Elsédleges célunk az volt, hogy a jol miikodo és érzékeny kapcsolat a nézd €s a szinhaz kozott
ne szakadjon meg, ne hagyjunk senkit magéra, a nehéz jarvanyhelyzetben is élményt tudjunk

nyUjtani a minket szeretd kozonséglink szdmara.

A korabbi évadokban a szinhaz és az iskoldk kozott szoros és jol miikddd kapcsolatot
alakitottunk ki. Misorpolitikank is jelentdsen tdmaszkodott a hétkoznap délelotti €s délutani
kezdéssel kitlizott, kifejezetten 6vodai €s iskolai csoportokra épitd eldadasok jatszasara. Ezért
kiilondsen fontos volt, hogy csoportjaink szaméra is elérhetévé tegyiik eldadasainkat,

valtozatlanul a tanitasi idohoz illeszkedve — hétkoznap déleldtt, délutan.
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A jol és gordiilékenyen miikddé csoportos streaming szolgaltatasunk érdekében eldzetes
felmérést készitettlink pedagodgusok kozremiikodésével, hogy megismerjiik az igényeiket és az
iskolaik altal biztositott lehetdségeket. Az eredmények figyelembevételével tudtuk elinditani a
Léazar Ervin Program eléaddsainak potlasat, és az értékesitett eléadasaink streamingjét. Igy a
csoportos streaming szolgaltatdsunk keretében elérhetové valt eléadasokat a csoportok évoda-
¢s iskolaidében tekinthették meg, 8 oratdl 16 ordig, a gyermekek napirendjéhez, drarendjéhez

igazitva.

A csoportos streaming szolgaltatdsunk sordn az Interticket mellett az IBM rendszerét is
hasznaltuk. Ezeken a csatorndkon keresztiil 54 alkalommal élvezhették a csoportok az
értékesitett gyermek ¢és ifjisagi eléadasainkat. Kozel 1400 gyermeket értiink igy el. A szigora
jarvanyiigyi intézkedések miatt a Lazar Ervin Program eldadasainak potlasat 2021. dprilis 26-
tol tudtuk megkezdeni, mely sordn 34.318 didknak, 3145 kiséronek, dsszesen 37.463 fonek

tudtuk online el6adas formajaban biztositani a szinhazi élményt.

2016 ota sikerrel miikddd szinhazi nevelési programunkkal is alkalmazkodtunk a korlatozasok
okozta kihivasokhoz, és a 2020/2021-es évadban az iskolai csoportok kedvenc eldadasaihoz
kapcsolddod  szinhazpedagogiai foglalkozasainkbol egyediilalld médon interaktiv, online
foglalkozasokat hoztunk létre. E-foglalkozasainkhoz tanari segédanyagot kapcsoltunk, azzal a
céllal, hogy iranymutatast adjunk, valamint dramapedagdgiai eszkozt kindljunk ahhoz, hogy a
valasztott e-szinhazpedagogiai foglalkozasainkat hogyan tudjdk tanodrai keretek kozott

hasznalni.
E-Szinhazpedagodgiai foglalkozasaink 275 didkhoz jutottak el.

A vélogatas soran megprobaltunk gy kijelolni eldadasokat, hogy minden korosztaly megtalalja
a megfeleld szorakozast, kisgyerektdl, az iskoldkon at, de természetesen gondoltunk a
csaladokra és felndtt nézdinkre is. Figyeltiink arra is, hogy mind a zenés, mind a prdézai miifaj
kedveldi talaljanak maguknak szinvonalas produkcidkat. Fontos szempont volt tovabba, hogy
ebben a sokak altal nehezen megélt egzisztencialis helyzetben egy jegy koltségén akar csaladok,

barati tarsasagok kozosen élhessék at a szinhazi élményt.

Felvételre kertilt szinhazunk egyik zaszloshajoja, Berg Judit Rumini cimii eldadésa, valamint
rogzitettiik Shakespeare Romeo €s Julia cimli dramajat is. Tovabba gyermekek szdmara a Tom
Sawyer kalandjait, csalddoknak a Valahol Eurépaban musicalt, felndtteknek pedig Hay Janos
Hazassagon innen, hdzassadgon til cim{i drama;jat.
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A szinhdzunk legmodernebb eszkozeivel és legkreativabb szakembereink Otleteinek
alkalmazasaval kisérletet tettiink a szinhazi élményt becsempészni az otthonokba, ami valljuk
be, szinte lehetetlen, hiszen a legritkabb esetben tarsul hozza a késziilddés, 61tozkodés izgalma,
vagy akar egy szinhazi eldadéds utdni séta, amelyek normal esetben hozzajarulnak a szinhazi

¢lmény megéléséhez.

Van azonban valami mas, amit csak streaming el6adasainkon keresztiil nyujthattunk
nézdinknek, ez pedig az a titok, amit a 10. sorb6l mar nem lathatnak nézdink. A hét kamera
altali kozelik, a finom gesztusok, az érzelmek arnyalt megjelenése az arcvondsokon, az
Osszekacsintasok, a kidolgozott mozdulatok, vagy akar a bakik, amitdl kozel érezziik
magunkhoz a szerepl6t, azonosulni tudunk érzelmeivel, és ezzel egy olyan tag térben talaljuk

magunkat, amelynek koszonhetden ¢lové valik az eldadas.

Mindig nagy dilemma, hogy egy k6zonség el6tt zajlo szinhdzi eldadast, aminek a 1ényege, hogy
€16, egyszeri és megismételhetetlen, hogyan tudjuk vizualis mozgoképpé atiiltetni, ugy, hogy
az egyik mifaj szabalyait se irja feliil. Egyik legfontosabb feladatunk volt, hogy ahol lehet, a
nézok tobbet kapjanak: igyekeztiink karpotolni dket az €16 vardzs elvesztése miatt azzal, hogy
kozelebbrdl is megmutattuk az apré arnyalatokat, részleteket. Ha az adott darab komoly
latvanyelemmel birt — pl. dréton reptetik benne a szinészt, vagy dinamikus csatajelenet zajlik —

, akkor azt minél izgalmasabba, érdekesebbé tettiik a kozeli felvételekkel.
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A 2015-2023. junius 30. kozotti id6szak gazdasagi 6sszefoglaldja

Jegybevételek alakuldsa

Az alabbi tabldzatban bemutatasra keriill a 2015.01.01 — 2023.06.30-ig tartdé iddszakra

vonatkozo jegybevételek Osszege havi és halmozott éves Osszesen bontasban (Fontos

megjegyeznilink, hogy 2023. januar és februar honapokban vis maior okan nem tudtunk

eléadasokat tartani.).

Jegybevétel 2015.01.01 - 2023.06.30

Jegybevétel 2015-

2023.06.30 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022| 2023.06.304g
Januédr 7390300Ft| 30787010Ft| 21735933Ft| 30023012Ft| 42093592Ft| 42211606 2916920°Ft| 30 869 800 Ft 0Ft
februér 9998 870Ft| 33339046Ft| 31165440Ft| 37356 181Ft| 48660073Ft| 94752817| 3186640F| 63370700Ft 0Ft
marcius 18256 190Ft| 39911623Ft| 43329477Ft| 39911623Ft| 42639470Ft| 37001195 1804000Ft| 58864 700Ft| 74456 840Ft
aprilis 19784060 Ft| 27036838Ft] 19784060Ft| 36217670Ft| 38347457 Ft 203100| 43063073 Ft| 58878745Ft| 65792980F
majus 16734 645Ft| 21371365Ft| 27645391Ft| 36455734Ft| 45538763 Ft 17500 Ft| 82417507Ft| 30151540Ft | 69604 536 Ft
janius OFt 915233 F 0Ft 49575Ft 0Ft 0Ft 511600 ft ft 0Ft
jilius 0Ft OFt 0F OFt 0Ft 0Ft 0F ft 0Ft
augusztus OFt OFt 0Ft OFt 0Ft 0Ft 0Fft Ft 0Ft
szeptember JA0153Ft| 3858025Ft| 3876905Ft| 5623370Ft 4079250Ft] 1809040 Ft OFt| 4992930 Ft 0Ft
oktdber 11255054 Ft| 6988 953Ft| 19589333Ft| 13744245Ft| 24955016Ft| 6314067 Ft OFt| 28705535 Ft 0Ft
november 24612011Ft| 24113919Ft| 32932076Ft| 33479661Ft| 44978129Ft| 3494580Ft| 76128502Ft| 72437217 Ft 0Ft
december 36033278Ft| 48644435Ft| 48018270Ft| 548510869Ft| 72660780Ft| 1085450Ft] 43038105F| 90196283 Ft 0Ft
Osszesen 144805461 Ft [ 236 966 507 Ft [ 248076 885 Ft [ 287712 140Ft [ 363952530 Ft [ 186 889354 Ft| 253066347 Ft| 438467 450Ft | 209854 356 Ft

A fenti tablazat adatait diagram formatumban is megjelenitjiik annak érdekében, hogy minél

konnyebb legyen az abban szerepld adatok olvasasra, értelmezése.
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Jegybevétel 2015.01.01 - 2023.06.30

2023.06.30-ig
2022
2021
2020
2019
2018
2017

2016

2015

OFt 50000 000FE 100000 000 F£150000 000 F£ 200000 000 Ft 250000 000 F£ 300000 000 Ft 350000 000 Ft 400000 000 F£450000 000 Ft

mlanuar  mfebruar  mmarcus Aprilis mmaus mjunius mjdlius maugusztus  mszeptember moktdber mnovember mdecernber

A tablazatbol jol latszik, hogy a 2015-0s évhez képest a 2022. évben tébb mint a
haromszorosara noveltiik az intézményi jegybevételeket. Ez azt jelenti, hogy a négy valsagban
toltott év ellenére is nyolc év alatt, atlagosan évente huszonot szazalékkal tudtuk névelni a
jegybevételiink volumenét. A 2019. évhez viszonyitva is tobb mint 20 szdzalékos ndvekedést
értiink el mar a 2022. év folyaman. A 2023-as gazdasagi év felénél jarva levonhatjuk azt a
kovetkeztetést, hogy ez az év is varhatoan meg fog felelni az atlagos ndvekedési iitem
mértékének, annak ellenére, hogy ez én januar és februar honapjaiban leallasra kényszeriiltiink.
Raadasul az ezen honapok elmaradt el6adasaira korabban megvasarolt jegyeket zémében nem
visszavaltottuk, hanem az ujra nyitast kovetden még le is kellett jatszani az elmaradt

1.7

eléadasokat, amely helyzet tovabb szlikitette idei értékesitési keresztmetszetiinket.

A kovetkez0 tablazatban és diagramon a teljes id0szak alatt elért jegybevételbdl a Lazar Ervin

Program bevétel 6sszegei keriilnek feltiintetésre:
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Lazar Ervin Program bevételei

2019 2020 2021
Januar OFt 23566770 Ft OFt
februar OFt 44 752 500 Ft OFt
marcius OFt 21091400 Ft OFt
aprilis OFt O Ft 41 655203 Ft
majus OFt OFt 81456 087 Ft
junius OFt OFt OFt
jalius OFt O Ft O Ft
augusztus OFt 0O Ft 0O Ft
szeptember OFt OFt OFt
oktober O Ft O Ft O Ft
november 11326000 Ft OFt 63 902 400 Ft
december 24240500 Ft 0O Ft 23 876 600 Ft
Osszesen 35566 500 Ft 89410670Ft| 210890290 Ft

Lazar Ervin Program bevételei 2019 - 2021

2021

2020

I}‘

2019
OFt 50 000 000 Ft 100000 000 F 150000 000 Ft 200 000 000 Ft 250 000 000 Ft
W Janudr februar marcius aprilis W majus M junius
m julius W augusztus mszeptember m oktdber mnovember mdecember

A Lazéar Ervin Program 2019. évi megvalositasa athuzodott a 2020. évre ez a tablazat és a
diagram adatai alapjan is jol lathatdak. A 2021. év teljes értékiinek volt mondhat6 a Lazar Ervin
Program szempontjabol, azonban a gyakorlati megvalositast nézve egy része streaming utjan
valosult meg a pandémias szabalyok okozta korldtozasoknak megfeleléen. A 2022. évben a
Lazar Ervin Program nem tudott elindulni. A 2023-as évben pedig a varhaté induldsa 2023

dszére tolodott.
A kovetkez6 tablazatban és diagramon a teljes iddszak alatt elért jegybevételbdl a Streaming

szolgaltatasunk Utjan elért bevételek dsszegei keriilnek feltiintetésre:

Dr. Zaldn Janos PhD, DLA — Pesti Magyar Szinhdaz igazgatdi palydzat 2023
82



Streaming bevételek

2020 2021 2021 LEP
Januar - Ft 2916920 Ft - Ft
februar - Ft 3186640 Ft - Ft
marcius - Ft 1804000 Ft - Ft
aprilis - Ft 1407870 Ft 41655203 Ft
majus - Ft 961420 Ft 81456087 Ft
junius - Ft 511 600 Ft - Ft
julius - Ft - Ft - Ft
augusztus - Ft - Ft - Ft
szeptember - Ft - Ft - Ft
oktober - Ft - Ft - Ft
november - Ft - Ft - Ft
december 6793015 Ft - Ft - Ft
Osszesen r 6793015 Ft r 10788450 Ft | 123111290 Ft

Streaming bevétel 2020 - 2021

021 1P |
2021 ' '
2020 -

OFt 20000000 Ft 40000000Ft 60000000Ft 80000000 Ft 100000000 Ft 120 000 000 Ft 140 000 000 Ft
W Janudr februar marcius aprilis W majus M junius
m julius W augusztus mszeptember m oktdber mnovember mdecember

A pandémids iddszak alatt jol lathato, hogy a streamingbdl elért jegybevételek értéke havonta

a parmilli6 forintot érte el.

A 2021. év soran mar kizarolag a Lazar Ervin Program potlasa okan hirdettiink meg on-line
eldadasokat, igy lehetdveé téve a programban résztvevd tanintézmények szamara, hogy az
iskolasok a pandémia ellenére is hozzajussanak a szinhdzi eldadasokhoz. A 2022-es évtdl azért
nem hirdettlink meg streamingelt eléaddsokat, mert a nézbéi igények — érthetéen és
természetszeriileg - azt mutattak, hogy a jelenléti el6adasok azok, amelyeket a kozonség jobban

preferal.
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A streamingre véleményiink szerint ezek utan is sziikség van, de rendkiviil joI meg kell talalni
¢s targetalt modon meg kell tudni célozni azt a kozonség réteget, amelyik — vélhetden a
tavolsagbol fakadoan, vagy pedig azért, mert az otthonabol sokkal kényelmesebben tudja nézni
az egész csaladjaval egyszerre, egyiitt az eldadasainkat — a streamingelt tartalom fogyasztoja

lehet.

Produkciok eredményessége, sikeressége szamokban (Lazar Ervin Program nélkul)

Az alabbi tablazatban bemutatésra keriil a 2022-es gazdasagi év soran jatszott sajat értékesitos
produkcidink 0sszes eldadasszama (Lazar Ervin Program nélkiil, pusztan sajat értékesités),
tovabba az éves jegybevétel és nézdszam Osszes jegybevételhez és Osszes nézdszamhoz

viszonyitott aranya.

ElGaddsszam / | Produkcid nézGszamaaz | Produkcid bevétele
Produkcié cime 2022.01.01- osszes nézdszam az osszes jegybevétel
2022.12.31 aranyaban aranyaban

Akincses sziget 12 7,95% 7,65%
Harisnyas Pippi 14 8,84% 7,19%
Az ABC kiildetés 117 4,18% 2,45%
Atizenhét hattyu 9 0,60% 0,29%
Id&futar 5 3,68% 3,08%
Hazassagon innen, hazassagon tul 6 0,53% 0,38%
Utanképzés ittas vezetSknek 5 2,19% 1,90%
Madagaszkar 21 16,79% 22,34%
Dunakanyar 3 0,12% 0,14%
Pacsirta 3 0,20% 0,12%
Kotelezdk szabadon 1 0,08% 0,03%
Oliver! 21 15,33% 17,55%
Tom Sawyer kalandjai 3 0,26% 0,13%
A muzsika hangja 14 11,14% 10,73%
Szdrazsag 38 1,38% 0,79%
Tlandér Lala 12 8,09% 6,86%
Naptarlanyok 2 0,71% 0,48%
Valahol Eurépaban 23 17,93% 17,88%
309 100,00% 100,00%

A teljes, 2022-¢s gazdasagi év jegybevételének és nézészamanak jol lathato modon a sajat
»ertékesitds” eldadasaink tilnyomo részét — 90 %-4at — forrashiany miatt a mindségi

szorakoztatd szinhazi misorpolitikank produkcioi tették ki.
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Minden egyes produkcionk megvalositdsa soran mar a tervezéstdl kezdve rengeteg
szempontrendszert alapul véve haladunk a megvaldsitasig. Egyik ilyen kardinalis szempont
pedig a produkciok egy eldadésra jutod “haszon”-termelése (az eldadas bevételei csokkentve az
eldadas kozvetlen koltségeivel). Minden egyes produkcionknak az eldadasonkénti bevételi
értéke meg kell, hogy haladja a kozvetlen koltségeinek értékét. Azonban a néz6i- és a miivészi
igények kielégitése végett minden egyes nagyszinpadi produkcionk eldadasonkénti,
ugynevezett “elvart haszna” egy megadott savon beliil kell, hogy mozogjon és megkozelitdleg
egységes mértéki kell legyen. Ez alapjan tudjuk biztositani azt, hogy nem alakul ki az a helyzet,
hogy az egyik vagy masik produkcionk tobb ‘“hasznot” termel, mig a tobbi csak joval
kevesebbet, vagy esetleg veszteséget termel. Nem alakul ki ezéltal ugynevezett jatszasi
kényszer a jol termeld produkcidk felé, mely automatikusan az adott produkcidk megemelt
eldadas-szdmaval jarna, felboritva a produkciok kényes, egymds kozotti egyensulyat. Ezen
szempont betartasdval garantalhatdo az, hogy a nézdi- és a muvészi igények maximalisan

kiszolgalasra keriilnek.
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A 2019-2023-as iddszak, a valsagok id6szaka

Az utolso , békés év” - 2019

A fenti kimutatasbol is jol latszik, hogy az utols6 békésnek nevezhetd év — békésnek tekintjiik,
mivel sem pandémias vészhelyzet, sem habori nem dult a szomszédban — a 2019. év volt. A
2022-es év a haborus valsaghelyzethez valo alkalmazkodés éve volt, azonban a 2023-as év mar
sajnalatos modon a szomszédban dulé hdbora hatdsainak ,.tlrésével” kell, hogy teljen. Ezért
idénre nem kisebb célt tliztiink ki magunk elé, mint azt, hogy az utolsé békésnek tekinthetd
évben (2019) elért kimagaslonak mondhatod eredményeinket a haboruas valsag helyzet ellenére
is jelentdsen meghaladjuk. Azonban ahhoz, hogy el tudjuk érni és érzékeltetni tudjuk, hogy ez
mekkora volument munkét és befektetett energiat igényel/igényelt, alljon itt egy dsszefoglalas

az aldbbiakban az érintett iddszaki valsagok és azok hatdsainak szerepeltetésével:

A pandémia, haboru és tovabbi sajnalatos vis maior okozta helyzetek gazdalkodasra
gyakorolt hatdsai

2020-t6l COVID-19 pandémias humanegészségligyi vészhelyzet

A Covid-19 jarvany, amely 2019 végén robbant ki, az emberiség egyik legsulyosabb
egészségligyl valsagava valt. Az 0j koronavirus (SARS-CoV-2) terjedése gyorsan globalis
méreteket Oltott, és kihivas elé allitotta a vildg minden tarsadalmat és gazdasagit. Az
egeszségligyl €s gazdasagi hatdsok mellett a jarvany jelentds kulturalis valtozasokat is
eléidézett, amelyeknek hossza tava kovetkezményei teljesen atalakitottak a kultara-fogyasztasi

szokasokat is, és a 2020-as évtized els6 harmadat alapjaiban hatarozta meg, mint példaul:

A ,,digitalis” kultira és az ehhez sziikséges technologiai ugras

A Covid-19 jarvany a ,,digitalis” kultura térnyeréséhez és technologiai ugrashoz vezetett. A
kozonség és a szinhdz kapcsolata atalakult, 0j modokat kellett talalni az érintkezésre és a
munkavégzésre a személyes taldlkozasok korlatozasa miatt. Az online kommunikdcio, virtualis
talalkozok, tavmunka (home office) robbanasszeriien megnovekedett. Tehat a Covid-19 hozta
szlikségszerli digitalizacid6 nemcsak a munka és tanulas terén jelentett valtozast, hanem a

kulturalis eseményeket is atformalta.
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Kulturalis események és miivészeti intézmények bezarasa

A jarvany megkovetelte, hogy Magyarorszag kormanya szigort intézkedéseket vezessen be a
tarsadalmi tavolsagtartds ¢és a tomeges rendezvények tilalménak érdekében. Ez azt
eredményezte, hogy kulturdlis eseményeket, mint példaul a zart térben tartott szinhazi
eléadasokat széles korben le kellett mondani vagy bizonytalan ideig elhalasztani, mely jelentds
gazdasagi és kulturdlis hatdssal jart. Az élet- és vagyonbiztonsigot veszélyeztetd tOmeges
megbetegedést okozd humanjarvany megeldzése, illetve kovetkezményeinek elharitasa, a
magyar allampolgarok egészségének és ¢letének megovasa érdekében elrendelt veszélyhelyzet
soran teendd intézkedésekrol sz616 41/2020. (1I1. 11.) Korm. rendelet 4.§ d) pontja alapjan zart
helyen 100 fonél tobb személy, nem zért helyen pedig 500 fonél tobb személy részvételével

rendezvény tartasa tilos volt.

Ennek értelmében intézményiink 2020. marcius 12-t6] visszavonasig nem tarthatott eldadasokat
sem, ¢s az épliletben csak az intézmény pandémias felkésziilésének végrehajtasahoz, illetve a

végrehajtando feladatok szabalyozasahoz legsziikségesebb személyzet tartdzkodhatott.

Az alkotéi szabadsag utat tor a digitalis térben

Annak ellenére, hogy a jarvany kényszerti tarsadalmi izolacidval jart, az emberek uj modokat
talaltak az alkotasra és az egyiittlétre. A kulturalis kreativitas atrendez8dott, és az online térben
talalta meg a helyét, melyhez intézménytlink rendkiviili gyorsasaggal alkalmazkodott mindségi
tartalom streaming formajaban torténd eldallitasaval. A digitalis — streamingelt — szinhazi
kozvetitések az 0y, digitalis kulturalis €let részéveé valtak. Az interneten keresztiil az emberek
milvészeti tartalmakat osztottak meg egymassal, ami a k6z0sségi tamogatas és az egylittlét

érzését erositette.

A kulturalis értékek és prioritasok atértékelése

Az embereknek ujragondoltak kulturalis értékeiket a kulturalis €s prioritasokat allitottak fel a
jarvany és az elszigeteltség hatasara. Olyan kérdések meriiltek fel, mint a tarsadalmi
igazsadgossag ¢és a kulturalis diverzitds fontossaga. A jarvany ravilagitott arra, hogy bizonyos
kulturalis értékek €és hagyomanyok megtartdsa, megdrzése mennyire fontos a tdrsadalmi

identitas és a kozosség szempontjabol.
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Osszességében elmondhato tehat, hogy a Covid-19 jarvany jelentds hatéast gyakorolt a kultira
teremtésre ¢s kultira fogyasztdsra mind vilagszerte, mind pedig intézményiink eddigi

viszonylag ,,normalisnak” mondhat¢ életére.

A jarvany hatasa a szamok tiikrében:

A Covid-19 2020. évi gazdasagi hatasa netto Ft

Koltség-megtakaritas (ideértve a ki nem fizetett
személyi juttatasokat, rezsi megtakaritasokat, ki 94 299 960
nem fizetett jogdijakat stb.)

Fenntart6i elvonas (pl. Gazdasagvédelmi alap 51 060 000
szamara)
Bevételkiesés (elmaradt eléadas, be nem folyt 398 654 000

terembérlet stb.)

Pandémias beszerzések, extra kiadasok (higiénias
beszerzések, fert6tlenitd szerek, tobblet takaritas, 45 472 400
home office-ra val¢ atallashoz kapcsol6dd
beszerzések, laptop, szoftver)

Egyenleg Megtakaritas-(Elvonas+Bevétel - 400 886 440
kiesés+Pandémias beszerzések)

A jarvany hatasara intézményiinknek csak a 2020. év soran megkozelitdleg 400 MFt-0s
koltségvetési forrashianyt miikodésre kellett megoldast taldlnia. Radadasul a jarvany kezelésére

szolgalo, jelentds kiadasokkal jaro intézkedések az aldbbiakban keriilnek felsorolasra:

- szerkezeti atalakitasok (pandémias csoport létrehozasa, pandémids vészhelyzeti terv,
szabalyzat kidolgozasa),

- azépiilet helyiségeinek rendszeres fert6tlenitése,

- munkavallalok maszkban térténé munkavégézésének elrendelése,

- védofelszerelés biztositasa (pl.: maszkok vasarlasa és textil maszkok varrasa),

- 2 éves munkaidokeret bevezetése a miiszaki munkavallalok részére,

- otthoni munkavégzés egyoldalu elrendelése, ahol lehetséges volt a koronavirus

vildgjarvany miatt sziikséges intézkedések korében a koronavirus vilagjarvany
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nemzetgazdasagot érintd hatasainak érdekében sziikséges azonnali intézkedésekrdl sz6lo
47/2020 (II1.18.) kormanyrendelet 6. § (2) bekezdés b) pontja értelmében,

- covid tesztek vasarlasa, rendszeres id6kozonkénti nagyszamu covid tesztelés

- a muszaki munkavallalok 4 6ras munkaiddre torténdé munkavégzésre atallitasa annak
érdekében, hogy bért tudjunk fizetni nekik,

- atiranyitasok elrendelése a keletkezett szabad kapacitdsoknak megfeleléen a munkahely
megorzéséért (maximum 44 napos idOtartamra),

- a minimalisan sziikséges munkavallaloéi 1étszam meghatarozasa, akik az épiiletekben
tartozkodhattak a kontaktszam minimalizaldsa érdekében, (intézményiinkben 15 f0,
akiknek vészhelyzet idején is az intézmény teriiletén beliil kellett tartozkodnia és az
elvégzendd feladataik a sokszorosara emelkedtek),

- a sajat gépkocsi haszndlatra kotelezés, akinél lehetséges volt, NAV szerinti lizemanyag
normaval kalkulalva,

- elrendeltiik a taxi szolgaltatas hasznalatat a tomegkdzlekedés helyett a minimalisan a
mikodéshez elengedhetetleniil sziikséges személyzet részére,

- az érintett kollégak részére kotelez6 a portanapld vezetése ki- és belépéskor,

- azérintett kollégaknak a kotelezo belépd kartyak hasznalat alkalmazasa,

- beléptetési kérddiv kotelezo kitdltése,

- kotelezo lazmérés a belépésnél,

- agyanus esetek soron kiviili tesztelése és kiemelése,

- kotelezden, kéthetente eziist-kolloidos fertdtlenités az épiilet hasznalt részeiben,

- suritett idoszaki takaritas és fertotlenités elrendelése,

- pandémias csoport heti szintli és ad-hoc azonnali iilésezése,

- kotelezd kézfertdtlenitok kihelyezése,

- maszkok varrasa,

- kotelez6 maszkhasznalat elrendelése,

- kiils6s, szerzddéses kozremiikodOk belépésének megtagadasa az épiiletbe,

- digitalis ligyintézésre valo atallas,

- hordozhat6 szamitogépek beszerzése,

- fizetés nélkiili szabadsagok engedélyezése,

- kotelezo kézfertitlenités €s a higiénids szabalyok betartésa,

- kiilsds vallalkozo6 altal folytatott kivitelezési munkélatok betiltasa,
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- akotelezd karbantartasi munkalatok elvégzése a higiénids szabalyok betartasaval tovabbra
is engedélyezett; azzal, hogy karbantarté vallalkozd koteles gondoskodni az
elengedhetetlentil sziikséges minimalis személyzet biztositasarol,

- véddoltasok kotelezévé tétele a koronavirus elleni véddoltasnak az 4allami és
Onkormanyzati intézményeknél foglalkoztatottak altal torténd kotelezd igénybevételérdl
sz616 599/2021. (X. 28.) Korm. rendelet alapjan,

- akozszféraban kotelezden elrendelt véddoltasok nyilvantartasa,

- a2021. december 15-ig, a hatarid6ig be nem oltottak szama az intézménytinknél 7 f6 volt,
tovabba az egyszeri oltassal rendelkezok szama 11 6 volt. A jelentds 1étszambdvitésre
egyrészt a kotelezd oltasi eldiras miatt tdvozo munkavallalok okan, masrészt pedig a Lazar
Ervin Program folytatasa miatt tovabbi munkaerd felvétele valt sziikségessé.

- orszagosan kihirdetett és tobbszor is meghosszabbitott egészségiigyi vészhelyzet.

Fenti felsorolas nem teljeskort.

Hihetetlen eredménynek tartjuk azonban, hogy az intézményben foglalkoztatott 167 fébol
mindossze 1 6 elbocsatasa tortént meg, a fenntartdé munkahelymegoOrzési szandékanak
megfeleléen. Tole is csak probaideje alatt valtunk meg, mert nem valt be, mint munkaerd. A
foglalkoztatottak nagy része home office-ban tudta folytatni a munkdjat, ehhez beszerzésre
kertilt 10 db laptop. A kialakult forrashidnyos atmeneti allapotot tigy sikeriilt orvosolnunk, hogy
a MAK-t6] intézményiink 100 M Ft keret-elérehozast kért, melyet mércius honapban meg is
kapott. A varroda, OltoztetOtar maszkokat varrt a sajat munkavallalok és adomanyként az
egészségiigyben dolgozok részére, melynek koszonhetden tobb ezer darab moshaté maszkkal
tdmogattuk az egészségligyben dolgozokat. A munkatarsak egy része, akik a szinpadi
kiszolgalo tarakban dolgoztak, karbantartdsokat, éves javitdsi munkalatokat végeztek az
¢épiileten beliil és a bérleményeinkben. A munkakori leirdsok kiegészitésre keriiltek az
aktualisan elvégzendd munkafolyamatokhoz. Minden egyes munkavallalot ellattunk feladattal,
munkaval! A hatosag is ellendrzést tartott intézménylinkben és megallapitotta, hogy a
munkaltatd mindent megtesz annak érdekében, hogy a munkavallaldinak biztositsa az
egészséges munkaveégzéshez sziikséges feltételeket (maszkok, kesztylk, ferttlenitdszerek,

beléptetés, kiléptetés, 2 méteres tavolsag betartatasa stb...).
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2020. november 4-t61 kezdédden a 478/2020. (XI. 3.) Korm. rendelet értelmében Magyarorszag
Kormanya az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tomeges megbetegedést okozé SARS-
CoV-2 koronavirus vilagjarvany kovetkezményeinek elhéritdsa, a magyar allampolgarok
egészségének ¢és életének megovasa érdekében Magyarorszag egész teriiletére ismételten

veszélyhelyzetet hirdetett ki.

Azonban a szinhazunk szdmara a munka és a nézokkel folytatott aktiv kommunikaci6é nem allt
le, folyamatosan igyekeztiink fenntartani a nézék érdeklodését, figyelmét és menedékként
szolgalni szamukra a nehéz helyzetben. Ezt fdleg a kozosségi média feliileteinken, a

weboldalunkon és streamelt eldadasok formajaban tettiik meg.

A jarvanyiigyi korlatozasok 2021 tavaszan sem tették még lehetévé a nézdkkel torténd
személyes kapcsolatteremtést. Az elsé sokk utdn megértettiik, hogy ha az emberek és a kreativ
oOtletek is 6sszeadddnak, az online tér nem valamiféle ketrec, hanem perspektiva is lehet. Ezt az
eddig szokatlan formdt haszndlva repertodron 1évd eldaddsainkat és bemutatdinkat
streamingelve tliztiik misorra. Az intézménylink 2021 novemberétdl kezdett személyes
jelenléttel jatszani. Ez a kiilonos hibrid év meghatarozo, szinhaztorténeti idészak volt minden
szinhadz mikodésében.

Orszagosan elmondhato, hogy a pandémia okén a nézdk zart térbe valo visszatérése egy nagyon
hosszu folyamat volt, mely 2021. év folyaman kezd6dott, de valdjdban 2022. 6szEétdl sikertiilt a
régi latogatottsdgokat, nézdszamokat €s bevételeket megkdzelitenlink. A pandémia alatt a
bevételkiesésiink is jelentésnek mondhato (jatszasi honaponként bruttdé 40 MFt-tal), ez a teljes
évre vetitve 360 MFt-ot jelentett. Az egyenlegen a Lazar Ervin Program folytatasa javitott, kissé
csaloka képet festve igy a targyévi bevételi adatokra. Ugyanis a Lazar Ervin Programbol
keletkezett 2021. év végi bevétel a 2022 majus végeéig tartd program finanszirozasanak teljes

ellenértékét jelentette.

Osszességében elmondhat6 azonban, hogy a 2021. évben a Lazar Ervin Program iltal

okozott bevételi korrekcio nélkiil a bevételkiesésiink elérte a 360 MFt-ot.

Tovabb nehezitette intézményiink helyzetét 2022-ben a gazdasag ujrainditasa program

finanszirozasa érdekében tortént 69.316.724 Ft eléiranyzat elvonas, mely
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koltségvetésiinkon beliil érzékenyen érintette a személyi jellegii kifizetéseket és a hozza

kapcsolodé munkaltatoi (SZOCHO) terheket, valamint a beruhazasi kiadasokat.
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2022 — Orosz — ukran konfliktus — a haboru és annak kovetkezményei

A haboru kovetkezményeként az energiadrak tobb mint a tizszeresére ugrottak, melynek
hatasara intézményiink anyagi lehetdségei rendkiviil korlatozotta valtak. Minden erdnkkel azon
dolgoztunk, hogy mind a gaz, mind pedig az elektromos aram felhasznaldsunkat elfogadhato
mértékiire probaljuk csokkenteni az iizemszerti miikodés megtartdsa mellett. Természetesen a
kormany altal eldirt 18 fokos temperalé hémérséklet miatt folyamatosan sok panasz érkezett
hozzank, azonban munkatarsaink készséggel valaszoltak a sértddott nézoknek, sajat
energidjukat nem kimélve. Az energiavalsag hatisara azonnal létrehoztuk a rezsivédelmi-
munkacsoportot mely minden héten iilésezett és minden egyes héten kiértékelte a tervezett és
az elért eredményeket, tényszerii adatokat, melyekrol irdsban értesitette a fenntartot heti és a
soron kiviili adatszolgaltatas kérelmeknek eleget téve. Az energiaarak tobb mint tizszeresére
emelkedése mellett, a fenntartd6 kényszeriien tovabbi elvonasokkal illette intézményiinket,
annak érdekében, hogy a kormany eléirasainak megfeleljen.

Az  energiamegtakaritdsi  intézkedési  lehetdségek  Osszefoglalasat, tovabba az

energiahatékonysag-noveld lehetdségeket rendszeresen elkiildtiik fenntartonk részére:

1. Beruhézést nem igényld, munkaszervezési modositassal nem jard beavatkozasok

2. Kisebb beruhazassal vagy a munkaszervezés kisebb modositasaval jard intézkedések

3. Jelentésebb munkaszervezési modositast igényld intézkedések

4. JelentSsebb beruhazast igénylé miiszaki megoldas (OPCIO fedezet rendelkezésre allasa

esetén)

Az energiamegtakaritasi lehetdségek azonositasa soran elsddlegességet élvezett a beruhdzasi
koltséget nem igényld, vagy csak alacsony beruhazasi koltségli intézkedések meghatarozasa.

A megvaldsitani kivant intézkedéseket a megvalositasi hataridé €és a becsiilt megtakaritasi
potencidl megadasaval hatdroztuk meg. Minden javaslat esetén szamszerisitettiik az

intézkedéstdl a varhaté megtakaritas mértékeét.

2022. oktober 17-én a PMSZ az energiamegtakaritasi intézkedési tervében hatarozta meg
a fobb beavatkozasi teriileteket ¢és energiamegtakaritasi célokat.

Az energiafogyasztas csokkentése érdekében hozott rendkiviili intézkedések elérték
céljukat tekintve, hogy intézményiink nagysagrendileg 30%-os megtakaritast ért el a
kormany altal elvart 25% helyett. A tervhez képest, a jelentds plusz megtakaritas oka az
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oktoberi teljes flités-kikapcsolds, illetve a 2023. januarjaban megkezdett kényszerti, vis maior
helyzetbdl fakado kazan-korszeriisités, melyet 2023. februar 27-én sikeresen befejeztiink.

A kényszerl cserére azért volt sziikség, mert a folyamatos, napi feliilvizsgalattal iizemeltetett
1984-es kazanok 2022. december kozepére olyan miiszaki allapotba kertiltek, hogy a 2023.
nyarra tervezett kazancserét kénytelenek voltunk hamarabb megvaldsitani. Igy az
alapmiikddésiink, valamint a kozfeladat ellatasahoz elengedhetetleniil sziikségessé valt
tervezett kazanhaz korszertsités kivitelezési idejének eldrehozdsa mellett dontottiink. A
rendkiviili zarasrdl a protokollnak megfeleléen az eldirt hataridé betartasaval értesitettiik a
Kulturalis és Innovaciés Minisztérium Kultirdért Felelds Allamtitkarsag Miivészeti
Foosztalyat.

Az épiiletben néz6kozonség nem, adminisztracio csak esetlegesen tartdzkodott. A sziikséges és
elérehozott karbantartdsok miatt részleges 12 fok temperalast biztositottunk a szinhazban, mely
embert probalonak bizonyult volt az intézményben maradt munkavallalok szamara. 2023.
januar utolsé két hetében a részleges probafiitéseket megkezdtiik, melynek soran szamtalan
egy¢b nem vart fiitdkori meghibasodast azonositottunk és haritottunk el, igy a tesztelési fazis
tovabbi korok bevonaséaval folytatdodott. 2023. februar honap elsd hdrom hetében a korrodalt
végpontokat, fodémattdrési csdvezetékeket, hibas radiatorszelepeket a sziikséges helyeken
Oner6bol finanszirozva cseréltiik. Februar utols6 hetében a kazanhazi iddjaraskovetés
finomhangolasaval elértiikk az lizemszeri flités és HMV biztositadsat. A flitési rendszeriink a
kornyezeti hdmérséklethez igazodva biztositjaa TERV-ben leirt 18 °C temperalt hdmérsékletet,
illetve a max. 40 °C hémérsékletii HMV-t. Uzemsziineti idében a hémérsékletet -4 °C-kal
csokkentjilk, a HMV kikapcsolasra keriil, ennek alap tervezett ideje 7/7 nap: 22:00-06:00
kozotti idészakban.

A beiizemelt kazantelepek a vizsgalt marciusi iddszak 6ta meghibasodas nélkiil lizemszeriien,

id6jaraskovetd modban biztositjak a meghatarozott hémérsékletet.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a fenti vis maiorbol eredé zarva tartis okan
keletkezett bevételkiesés miatt és a 2022-ben elszabadult energiaarak ismételten

drasztikus megszoritasokra és ujabb intézkedésekre kényszeritettek benniinket:

- energiavalsag miatti tobbletfeladatok és tobbletkoltségek okozta megtakaritasi kényszer,
- A kormany a gazkrizis miatt korlatozta az allami intézmények energiafogyasztasat, a

hémeérsékletek kdzponti szabalyozasan keresztiil,
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- aMagyar Koézlonyben megjelent 353/2022. (IX. 19.) Korm. rendelet az egyes intézmények
veszélyhelyzeti mikddésérél cimmel megjelent kormany dontés értelmében az allami
intézményekben a flités kdzponti szabalyozasa ¢és a 1éghOmérséklet kotelezd legnagyobb
értékének — 18 celsius foknak — meghatarozasa, melynek a célja az volt, hogy a kormany
elérje a 25%-o0s gazfogyasztas csokkentést a kozintézményekben. A kozlonyben megjelent
rendelet kimondja, hogy a veszélyhelyzetre tekintettel egyes intézmények altal a
foldgazkereskedével megkotendd, vagy megkotott hatalyos foldgaz-kereskedelmi
szerzOdésben foglaltaktol eltéréen a minimalis foldgadz-mennyiség a szerzodott foldgaz-
mennyiség 75%-a, kivéve, ha a foldgaz-kereskedelmi szerzddés ennél kisebb minimalis
foldgaz-mennyiséget allapit meg. Intézménylink ezen eldirasnak is, habér erdn feliil, de
eleget tesz, azonban megjegyeznénk, hogy az 61t6zokben ¢€s a szellemi munkat végzok
korében ezen homérséklet egyaltalin nem idealis. Nem idedlis tovabbd egy
gyermekszinhdz esetében sem, hogy kisiskolasok fagyoskodva kénytelenek iilni a

nézotéren.

A koziizemi dijak tekintetében is hatalmas valtozas kovetkezett be. A 2019-2022 években az
intézmény éves koziizemi kiaddsai 25-30 millié Ft koriil alakultak. Az orosz-ukran konfliktus
hatasara elszabadult energiadrak miatt az intézmény rezsikdltségei tobb mint a tizszeresére
emelkedtek meg. Ez azt jelenti, hogy az el6z6 években ,,megszokott” 25-30 MFt rezsikoltség
helyett 2022-ben mar 262 MFt rezsikoltséggel szembesiilt az intézmény vezetdsége, mely a
2023-as évre legalabb 400-500 MFt-ra emelkedik. A 2022-es évet ennek fényében nagyon
nehezen vészeltik at, a 262 MFt-os rezsikoltségb6l csupan 67,0 millid Ft-ot tudtunk
pénziigyileg teljesiteni. A 2023-as év soran az év elején Ugynevezett tdmogatasi keret-
eldrehozassal megtortént a koziizemi tartozas részleges rendezése, melynek eredményeként
kifizetésre keriilt tovabbi 60,0 milli6 Ft, mely az intézmény tovabb miikodtetésének a feltétele
volt kiilonbozo részletfizetési megallapodasokhoz kototten. Kalkulacionk szerint mintegy 4-
500 MFt kompenzaciora lenne sziikség annak érdekében, hogy a Szinhaz a jelenlegi

feltételekkel tovabbra is fenntarthato legyen.

Az éplletek kilsé burkolatanak allapotabdl adddé kozvetlen életveszély elharitasa

A Pesti Magyar Szinhdz épiiletének homlokzata 1966-ban késziilt el. Sajnéalatosan a
homlokzaton 1évé beton diszitdelemek a kozel hatvan év alatt az anyagfaradasnak és az
iddjarasi tényezoknek kdszonhetden fellazultak. 2021. oktoberében egy ilyen fellazult darab
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leesett, és egy szabalyosan parkold autoban kart okozott. Szerencsére személyi sériilés nem
tortént. Az ¢épiiletet azonnali hatallyal korbekeritettiik, és statikus szakember véleményét
kértiik. A statikus megerdsitett minket abban, hogy azonnali intézkedésre van sziikség. A
veszélytelenités két szakaszbol allt. Elsé iitemben alpinistdk segitségével, statikus
ellendrzésével a teljes homlokzatot atvizsgaltuk, a fellazult elemeket eltavolitottuk. Ebben az
litemben mar a szakértd megallapitotta, hogy tovabbi intézkedésre van sziikség. Tehat az
azonnali vesz€lyt okozo épliletelemek eltavolitdsa maradéktalanul megtortént, ugyanakkor
tovabbi feltaskasodasok, illetve erdzio hatasara a szerkezet tovabbi romlasa nem kizarhato. A
szakvélemény a védohalo kiépitését irta eld a tovabbi sériilések kockazatdnak csokkentése
érdekében. Prioritasként a megfeleld kollektiv védelmet szem el6tt tartva az alabbi miiszaki
cselekvési tervet dolgoztuk ki. Az épiilet teljes egészében egy specialis védohaloval lett
beburkolva olyan rogzitési technikdval, hogy az kizérja a kordbbi havaria esélyét. Az elkésziilt
védohalo ideiglenes védelmet eredményezett, harom havonta vizsgaljuk annak allapotat,
védoképességét. A végleges megoldast a homlokzati diszitd betonelemek cseréje és ujra

rogzitése jelentené.

Az eléad6-mivészeti szervezet egyedi tObblettimogatasa (veszélyhelyzet elharitasa) kapcsan
kotott Emberi Eréforrasok Minisztériuma / Emberi Er6forras Tdmogataskezeld / tamogatoi
okirat alapjan (palyazati azonosito: EMT-E-22-0017) a Szinhdz 90.000.000 Ft
tobblettamogatasban részesiilt palyazati Gton. A kdzvetlen életveszély elharitasa és az alapvetd
lizembiztonsag fenntartasa, valamint az allami vagyon rendeltetésszerli kezelése és megovasa

érdekében haladéktalan elvégezésre keriiltek a fenti feladatok.

Jelenlegi vis maior helyzet

Altalanos épiiletgépészeti allapotok

Az épliletben az 1966-0s atadas ota szamottevo épiiletgépészeti modernizacid nem tortént. Az
épitészeti (épiiletszigetelés teljes hidnya, sériilt homlokzati elemek, belsd és technikai terek
elavultsaga stb.) allapotok sajnalatosan megegyeznek az épiiletgépészeti allapotokkal. A fiitési,
hitési, légtisztasagi berendezések jelenlegi allapota az épiilet energiahatékonysagat jelentésen
befolydsoljak negativ irdnyba. Sajnédlatosan a nyilaszaroink utdlagos szigetelése nem
megoldhato, azokat cserélni kell (1966-0s Tessauer ablakok). Az épiiletgépészeti ¢és
épiiletszigetelési anomaliak, valamint a fosszilis energiahordozdk objektiv, tobb, mint tizszeres

aremelkedése miatt a jelenlegi éves koltségek elérik az 500 MFt-os nagysagrendet.
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A 2023. év soran megtett intézkedések

Az 1985-ben beépitett kazanjainkat — kényszerli modon — kicseréltiik korszerli, uj
1dojaraskovetd kazanokra. Bar a hatasfok jelentésen ndvekedett, de a szigetelési és 1égtechnikai
hidnyossagok miatt messze elmarad még az idealistol. A teljes fiitési rendszer feliilvizsgalata
¢s javitasa is indokolt, tekintettel arra, hogy jelenleg — hidba a kicserélt és vadonatij kazdnok —
a megtermelt melegviz nem képes eljutni a légeseréld rendszerhez, mely a fiitott, meleg levegd
eljuttatasaval flti az épiiletet. Sajnalatos modon a fiitési rendszer tovabbi elemei (cs6haldzatok,
radiatorok stb...) mind mar joval talszolgaltak varhato é€lettartamukat és folyamatos felujitast
igényelnének.

Elinditottuk a napelemes beruhazasunkat. Szamitasaink szerint hdszivattyas
segédfiitéssel a korabbi gazfiités hat honaprol 2-2,5 honapra csokkentheté tigy, hogy a
napelemek hatasara jelentés energia- és koltségmegtakaritas jelentkezhet — feltételezve a
jelenlegi hiba elharitasokat.

A kozponti, kamaraszinpadi és egyéb hiitéklimak sem miikodnek, azok nem javithatéak, mely
miatt veszélybe keriilt az alaptevékenység ellatdsdnak biztositdsa. Alkatrész-ellatds sem
biztositott mar. Sajnalatosan a folyamatos forrashiany miatt a késziilékek 1966 ota nem kertiiltek
korszertsitésre. Ezek a klimak kizarolag hiitésre hasznalhatok, 1égcseréjiik sem biztositott.

A szell6z0géphaz teljesitménye mar Gnmagéban sem biztositja a nézotéri megfeleld 1égeserét,
mely kihatassal van mind a hiitésre, flitésre, mind pedig a tiszta levegd utanpodtlasara. A
klimaberendezésekhez hasonldan az épités dta nem tortént korszeriisités, hatdsfokuk, tisztitasi
képességiik nem alkalmas tovabbi haszndlatra, pedig a rendszer ezen része juttatna el a fitott-
hiitétt leveg6t az intézmény legnagyobb részére, beleértve a nézbtereket és a néz6tér-forgalmi
részeket is. E nélkiil a teljes rendszer hasznalhatatlan.

A fenti két rendszer egységes rendszert képez, azok javitasa csak egyiittesen értelmezhetd tehat.
Cél az alapmiikddéshez sziikséges levegdellatas temperalasanak (elsdsorban fiités, de a hiités is
a nyari bérbeadasok végett) biztositasa. Ehhez mindenképpen hdszivattyus technika javasolt

kombindlva napelemes rendszerrel.

Azonnali sziikséges intézkedések
Annak vizsgalata és azonnali javitasa, hogy a kazanbol a melegviz a fiitOkdrben eljusson a
szell6z6 géphazba, majd onnan megfeleld 1égcseréld beépitésével eljusson az intézmény tobbi

részébe is.
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Ezzel pérhuzamosan a nem miikodé klimak cseréje korszeri hdszivattyus hiité-fiitd
klimaberendezésekre, megteremtve igy az alternativ flitési lehetdséget (amennyiben barmi
torténik a f6 rendszerrel akkor a tartalék rendszer a miikodéképességet ideiglenesen fenn tudja
tartani) a nézOtéren, kamaraszinpadon, 61t6zékben, irodakban.

Szell6z6géphdzi berendezések nagyjavitdsa, megfeleld flitdtt/hiitott/tisztitott levegd szallitasa
érdekében.

A legkritikusabb nyilaszarok cseréje, a jelenlegi szigetelés nélkiili ablakok kivaltasa 3 rétegii

tivegszerkezetli ablakokra.

Fenti vis maior helyzetek tervezett elharitasanak hatasara megvalositott leendé
beruhazasok értékelése

A f6ldgaz, mint energiahordoz6 mennyiségi felhasznaldsa az eddigi mennyiség 20%-a ala
kertil.

Az dramfogyasztés jelentds csokkenése (70%-0s) a megvalosulo solar kiserémii miatt.

A beruhdzasok megkozelitdleges bekeriilési koltsége koriilbeliil bruttdo 300 MFt.

Az energiahatékonysagi vis major és korszerlisitést kovetden az adram és foldgaz koltségek éves
szinten 100 MFt csékennek a jelenlegi arszinvonalat feltételezve. Igy az éves megtakaritas eléri
a 400 MFt nagysagrendet, tovabba a jovo évtol az arak valtozatlansaga mellett minden egyes
tovabbi években eléri a 400 MFt-ot!

A korabbi energiahatékonysagi terv szerinti miikodés megvaldsitasara torekvés a takarékossagi

intézkedések fenntartasaval.

Valsaghelyzetek 6sszefoglalasa

A fenti valsagok és vis maior helyzetek egy szakértd, az intézményt kiviilrél-beliilrol
rendkiviil jol ismeré és mar Kkiprobalt valsig menedzsmentet és valsag stratégiat
kovetelnek annak érdekében, hogy az intézményi miitkodoképességet és alaptevékenység
ellatasat fenn tudjuk tartani. Jelenlegi erofeszitéseink soran nagyon fontos kiemelni
azonban, hogy mi nem csak az intézmény alaptevékenységének fenntartasara
fokuszalunk, hanem arra, hogy szinhazunk ismételten tagja lehessen a nemzetstratégiai
intézmények csaladjanak, ellatando és mar ellatott stratégiai fontossagu kozfeladatai

okan.
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Ez a valsagokkal terhelt idoszak rendkiviill embert probalo feladatok elé allitja a
menedzsmentet és nem teszi lehetové azt, hogy egy teljesen uj szinhazi vezetés — akik még
az intézményt sem ismerik kelloképpen — megfeleléen tudjanak reagalni a kiilonboz6
kiilso- és belsé valsaghelyzetekre. Ez az idészak olyan vezetét, olyan vezetést és olyan
vezetd allasu munkatarsakat igényel, akik nem most ismerkednek meg a feladattal, hanem
almukbdl felébresztve is a leheto legjobb megoldast valasztjak a felmeriilt valsaghelyzet

kezelésére.
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A Pesti Magyar Szinhdz gazdalkodasa 2019-2023. junius 30. kdzott

Az intézményiink gazdalkodasat — az el6z0 fejezetben bemutatottak alapjan — az elmult

idészakban a folyamatos alkalmazkodas, valsagallosag, valsagallo- misorpolitika ¢és

menedzsment, vis maior helyzetek elharitasa, tovabba a pandémids vészhelyzet, az orosz-ukran

konfliktus kovetkeztében a tobb mint tizszeresére elszabadulo energiaarak és a portfolié valtast

lehetévé tévo és ezekhez alkalmazkodni képes sokszinliség jellemezte. Az alabbiak soran

kiilonb6zé mutatdoszamok alapjan kiséreljilk meg bemutatni az intézményiink elmult idészaki

gazdalkodasat.

Az alabbi tablazatban az éves adatokat Osszefoglaldé moédon keriilnek bemutatisra a

koltségvetési tdmogatasi €s a miikodési bevételek osszegei.

2023.
MFt 2019 2020 2021 2022
30.jin
z'(\;l)lz:[t))ontl koltségvetési tamogatas 6sszesen 1579.76 141964 139129 177678 119278
—"ebbol mitkodési koltségvetési tamogatds 1284,07 129357 122713 1539,00 108141
osszesen (MFt)
—"ebbolfelhalmozasz koltségvetesi tamogatds 295,69 126,07 164.16 237.78 111,37
osszesen (MFt)
Miikodési tamogatas arany kdzponti
koltségvetési tamogatashoz (%) 81 1 88 87 o1
Kozppn‘u k(?ltSCgi:teSrl tarpogatashoz 271 175 352 414 236
viszonyitott eldadasszam (db)
Koltségvetési bevételek dsszesen (MFt) 753,35 251,78 483,04 486,65 320,98
- ebbdl fejezeti kezelefu eldiranyzat terhére 0 0 0 0 0
nyujtott
- ebbdl elkiilonitett allami pénzalapbol kapott 0 0 0 0 0
- ebbdl onkormanyzattol kapott 0 0 0 0 0
- ebbdl EU-s programok, hazai
g 2 g T 0 0 0 0 0
tarsfinanszirozasok terhere biztositott
- ebbol miikédési bevételek 753,35 251,78 483,04 486,65 320,98
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2023.

2019 2020 2021 2022

MFt 30.jun
Személyi juttatasok 559,86 789,48 822,85 108551 | 594,97
Munkaadokat terhel6 jar. és szoc. hoz. jar. ado 106,81 129,28 118,30 150,61 73,02
Dologi kiadasok 1166,16 678,67 660,02 847,94 579,41
- ebbdl keszletbeszerzeés 58,92 29,02 21,86 29,78 25,62
- ebbdl kéziizemi dijak 30,64 24,96 25,43 67,14 59,55
- ebbol kommunikdacios szolgaltatasok 18,74 10,15 15,15 22,97 14,47
- ebbdl bérleti- és lizing dijak 36,82 21,06 26,67 41,75 33,42
- ebbdl karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatasok | 48,53 22,97 60,96 13,64 11,37
Beruhazasok 306,82 120,04 157,50 193,37 136,48

Felujitasok 192,89 21,67 45,97 1,91 0,00

- ebbdl ingatlan felujitds 88,82 15,31 20,77 0,00 0,00

Osszesen 233447 | 173941 1813,51 2279,34 | 1463,28

Lejart tartozasallomany (mFt) 23,28 4,75 78,37 205,95 135,10

A kiadasi fo6sszegekbdl is jol latszik, hogy intézményilink miikodését jelentésnek mondhato

hatasok érték, és évrdl-évre jelentkezd valtozasok torténtek. Mindezen adatokbol is jol latszik,

hogy ha a valsadgall6 menedzsment nem alakitja ki a valsagallo stratégiajat, akkor az intézmény

¢letében hatalmas, megoldhatatlan problémak és finanszirozasi ellehetetlentilés kovetkezik be.

Az intézmény menedzsmentjének valsagallo stratégiaja jol lathatdan és bizonyitott moédon évrdl

évre kidllta a kiilonb6z0, az intézményt érd valsdgok probajat.

viszonyitva (%)

2023.
2019 2020 2021 2022

30.jun
Kiadasok bevételaranyos (maradvany nélkiili) 99.94 96,09 103,35 99.30 103,45
fedezete (%)
Kiadasok tamogatasaranyos fedezete (%) 67,67 81,62 76,72 77,95 81,51
1 nézfire, latogatéra juto atlagos kbzponti 11752 | 20866 | 15992 | 1449 | 22941
koltségvetési tamogatas 6sszege (Ft/f6)
1 nézdre, latogatora juto atlagos mitkodési
bevétel (Ft/f) 5 604 3701 5 552 3970 6174
1 nézdre/latogatora jutd atlagos kiadas (Ft) 17 366 25 566 20 845 18 596 28 144
| eloaddsra jut6 atlagos kozponti kdltségvetési | ¢ 059 385 | 8112200 | 3952521 | 4291742 | 5054 137
tamogatas Osszege (Ft)
G T R o] 2779872 | 1438727 | 1372285 | 1175489 | 1360085
osszege (Ft)
1 el6adasra juté atlagos kiadas dsszege (Ft/ea) | 8 614 277 | 9939461 | 5152020 | 5505640 | 6 200 330
Atlagos latogatottsag (%) 95,25 96,39 98,53 90,91 96,01
- eléadds 95,25 96,39 98,53 90,91 96,01
Jegyértékesités hatékonysaga (eladott
T il Yemale O 95,25 96,39 98,53 90,91 96,01
Fizet6 nézOk aranya az §sszes néz6hoz 97.92 98,39 93,2 98,65 99,1
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Mi sem bizonyithatja jobban ezt, mint az itlagos latogatottsagi adatok 2014. évi 44%-0s
szintjérol 96,1%-ra torténo emelkedése és abbol a fizeté nézok 99,1 %-os aranya, hogy az
altalunk immaron tobb éve felvazolt profilvaltas utjai a Pesti Magyar Szinhaznak az
egyetlen 1étez6 és egyben a leheto legjobb utja is. Ezt a szinhazat Gjra pozicionalni mar
nem kell, ezt a feladatot elvégeztiik a tobb éve huzodé valsagok és konfliktusok ellenére

is.

Bevételek és latogatottsagok alakulasa 2019-t6l

2023.
2019 2020 2021 2022

30.jin

Latogatoszam (f6) 134 430 63 667 38 008 122 571 51993
Online latogatoszam (f6) 0 4 369 48 992 0 0

Eléadasok szama (online is) 271 167 352 414 236

Eladott bérletek szama (db) 235 0 30 202 0
Felvételek szama (lemez, film) 0 18 7 0 0

Mind a megtartott eldadasok szdma, mind a latogatdszdm drasztikus mértékli emelése
kovetkezett be (2015-ben 50.000 £6), mely szintén igazolja azt a tényt, hogy a Pesti Magyar
Szinhéaz valsagallo menedzsmentje és valsagallo stratégidja miikodik és elérte céljait. 2023. év

egészére — az Osszel induld Lazéar Ervin Programmal egyiitt — varhatéan joval tobb latogatdja

lesz intézményiinknek, mint a 2019. évben elért eddigi csucs latogatoszam.

Bérjellegli kimutatas:

2023.
2019 2020 2021 2022
30.jun
Munkavallalok atlagbére (brutté) | 347 809 359 237 392 338 465 649 477 043
Munkaviszonyban
foglalkoztatottak szama (f6) 112 167 167 167 167
Egyéb munkavégzésre iranyuld
jogviszony (megbizasi szerzodés) 245 317 315 222 204
(f6)
1 fore jutd személyi jellegii
kifizetés a jarulékok nélkiil (nett6 | 231 293 238 893 260 904 313 085 317 234
bér Ft/f6)

Fentiek alapjan kijelenthetd, hogy a 2019. évi bézishoz viszonyitva 2023-ra az atlagkereset
mintegy 40%-os nvekedés mutat, melyben az allamilag kotelezéen beépitett 20%-os kulturalis

bérfejlesztés is benne van. Kijelenthetd tehat, hogy az intézmény 6nerébdl pontosan akkora
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mértékii bérfejlesztést hajtott végre az elmult 5 évben, mint amekkora mértékii kulturalis
bérfejlesztési tamogatasban részesiilt. 2019-2023 kozott az el6z6 évhez képest is minden
évben novekedés tapasztalhato az alkalmazotti 1étszam jelentds ndvelése mellett 2019-t6l, 112

forol 167 tore, ami gyakorlatilag 50%-o0s novekedés.

A Szinhaz miikddésének karakterisztikus eleme, a ,.kiils6sok™ foglalkoztatasa. Azonban a
kiils0s, munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban foglalkoztatottak részére a kifizetések

aranya az utobbi években altalaban nem értéke el a bérkeret 5%- at.

2019 2020 2021 2022 2023%““‘“5
Kozponti
koltsegvetesi 1579762501 | 1419635034 | 1391287559 | 1776781287 | 1192 776 201
tamogatas dsszesen
Ft
Kaoltségvetési bevétel | 50 5/5474 | 251777226 | 483044300 | 486652273 | 320980125
osszesen Ft
EI626 évi maradvany | 76320276 | 76865916 | -8872523 | 112848534 | 53792089
0 TR 2334469200 | 1739405653 | 1813511082 | 2279334 771 | 1 463 277 929
kiadasok osszesen Ft
Tamogatas/bevetel 48% 18% 35% 27% 27%
aranya (%)

A sajat bevételek és a kozponti koltségvetési tdmogatasok aranyat valahol az 1/3-ad sajat
bevétel és 2/3-ad kozponti koltségvetési tdmogatas kivanatos értékeire kellene bedllitani. A
kozponti tdmogatds kétharmados aranya tovabb csokkenthetd projekt alapu finanszirozasra
torténd befektetdk bevonasaval, tovabba tamogatdi rendszer — ugynevezett mecenatira —

feltételeinek megteremtésével €s 1étrehozasaval.

Orommel jelenthetjiik ki, hogy Miniszter Ur elvéarasainak megfeleléen a 2023. év folyaméan
mind a projekt alapu befektetdi rendszert, mind a mecenatlrat jelentd tdmogatoi rendszert a
Pesti Magyar Szinhéaz kidolgozta é¢s miikodését €lesben elkezdte. Varhatoan a nyari kdszinhazi
pangés utan a 2023/2024. 6szén induld szinhdzi évad sordn a tdmogatoi rendszerbdl befolyt

Osszegekrdl is biiszkén szamolhatunk majd be Miniszter Ur részére.
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A fenntartdé Mikodésiinket érinté kérései, jelzései szamunkra kiemelked6en fontosak az

alaptevékenységiink ellatdsa mellett. Igy biiszkén jelenthetjiik ki Miniszter Ur részére, hogy

ezt is megcesinaltuk!

Kiadasok fedezetének alakulasa - Tamogatas/bevétel aranya (%)

2019
48%
o
2023. junius 30.
27% Y \ 18%
._\\.
27% 359

2022

2020

2021

=eo=Tamogatas/bevétel ardnya (%)
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Kiadasok fedezetének alakulasa bevétel és
tamogatas aranyaban évente

2 500 000 000 Ft

2 000 000 000 Ft

1500 000 000 Ft

1 000 000 000 Ft

500 000 000 Ft

O Ft

2019 |, 2020 2021 2022 2023. junius
¥ Kdzponti koltségvetési tamogatas 6sszesen Ft * Koltségvetési bea;@'tel Osszesen Ft

A PMSZ mukodési kiadasai ,,normal idészakban™ 2,3-2,5 milliard Ft koriil alakulnak, az utobbi
évek atlagat tekintve (ez 2023-2024-t61 bizonyosan valtozik a jelentds inflacio és az energiaarak
hihetetlen mértékli dragulasa miatt). Az intézmény finanszirozasi struktirajabol lathatd, hogy
a kozintézmények tobbségéhez hasonldan a finanszirozas f6 forrasa az allami (koltségvetési)

tamogatas.

Fliggetleniil attol a ténytdl, hogy a PMSZ kiadasait dontéen allami forrasok finanszirozzak,
likviditasi és feladat-ellatasi szempontbdl nem mellékes a bevételek mértéke és aranya a
koltségvetésen beliil. A bazisévnek tekintett 2019-ben a 753,3 millié Ft bevétel a kiadasok
csaknem egyharmadat finanszirozta (32,3%) ez az arany ezt kovetden jelentésen romlott. 2020-
ban 14,5 % (egyértelmiien a COVID miatti zarva tartas miatt), 2021-ben 26,6%, 2022-ben 21,3
%, 2023-ban pedig 21,9 %. Megallapithatd, hogy az intézmény finanszirozasan belill a
kozvetlen allami tdmogatas stlya nott a COVID-19 és az elszallo, mintegy tobb, mint

tizszeresére emelkedett energiaarak miatt.
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2019 2020 2021 2022 . 2923'
junius 30.

Bértomeg arany a kozponti
koltségvetési tamogatashoz 42% 65% 68% 70% 56%
viszonyitva
Bértomeg arany a kozponti
koltségvetési, miikodési 52% 71% 77% 80% 62%
tamogatasokhoz viszonyitva

A fenti tablazatok alapjan Kijelenthetjiik, hogy a tamogatasunk 80-90 szazaléka az
intézmény alapveté miikodtetésére elég csak. Ennek a 80-90%-nak Kkoriilbeliill a 80
szazalékat teszik ki a személyi jellegii raforditasok, melyekhez hozzatartoznak a K336
szakmai tevékenységet segit6 ERA kodon lévé Kiilsos kozremiikodok koltségei is.
Amennyiben ezeket a kumulalt adatokat tekintjiik, kijelenthetd, hogy intézményiink
rendkiviili mértékben alulfinanszirozott! A tamogatasunk a miikodtetés 90 szazalékara
elég Kkoriilbeliil, mely tamogatast teljes egészében a személyi jellegii raforditasok,

jarulékok és a kiils6s kozremiikodok és jogdijak koltségei emésztik fol.

Az intézmény megfeleld karbantartdséra, feltjitasara, illetve beruhdzasra a timogatasbol mar
egyaltalan nem telik, ezért alkalmazunk olyan misorpolitikat, amely valsagallo és rendkiviili
mértékben bevételorientalt! Intézménylink fenntartasdban kulcsszerepet jatszik tehat az a tény,
hogy tarthatunk-e el6adasokat, nyitva lehetiink-e a kozonségiink el6tt, ugyanis minél tobbet
jatszik intézménylink — a valsagalld produkcidk létrehozasanak koszonhetden —, annal tobb
miikddési és felhalmozési koltségeket is fedezetként termeld haszonra tesz szert, ugyanis
minden egyes eldadas esetében a bevételek meg kell, hogy haladjék a kiadasok aranyat; ez az
alapvetés a menedzsment hozzaalldsa szempontjabol! Ennek értelmében csakis olyan
miusorpolitikat fogadunk el, amely ezen feltételeknek és kritériumoknak megfelel, igy tudjuk
biztositani azt, hogy a rendkiviili médon alulfinanszirozott intézmény valamilyen szinten

tovabbra is miikddtethetd legyen.

Ezen profitorientalt és valsagallo menedzsmenti miikodtetésnek a kovetkezményeként
intézményiink 2023. év elejére nemzeti statuszuva valt! Az ifjusagi- és csaladi szinhaz
koncepcionk kovetkezo lépcséjében pedig nemzetstratégiai intézménnyé valhat, az

alaptevékenységének rendkiviil magas szinvonali ellatasa miatt.
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Intézménylink miikodésének feliigyeletére a Nemzetgazdasagi Minisztérium Koltségvetési
fofeliigyeldt rendelt ki, igy a szinhaz gazdalkoddsa folyamatosan ellendrzott volt a teljes
1doszak alatt. A Koltségvetési fofeliigyelet minden egyes havi jelentésében megallapitotta,

hogy intézményiink gazdalkodasa takarékos és gondos.

A palyazat ezen részében osszefoglalt mutatok kiértékelése alapjan biiszkén jelenthetjiik
ki, hogy intézményiink a valsagokkal terhelt idészak ellenére is remekiil helytallt és
kivaloan teljesitett. A fent részletezett objektiv mutatoszamok alapjan véleményiink
szerint a tobbi intézménnyel torténé osszehasonlitas esetén is az elért eredmények
biiszkeséggel tolthetnek el benniinket és Miniszter Urat is, tovabba szivesen allunk
Miniszter Ur rendelkezésére a kiilonb6zé objektiv szempontrendszerek alapjan torténd

tamogatas-tijraelosztasi feladat végrehajtasaban.

A szamok tukrében 2014-2023

A kovetkezd tablazatokban a Pesti Magyar Szinhdz elemi koltségvetési szerkezetii
eldiranyzatainak teljesitésének teljes korli bemutatasa kovetkezik a 2014-2023-ig terjedd

idGszakra.
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Bevételek alakulasa:

04 - B8. Finanszirozasi bevételek Ft

Megnevezés

2014. évi
heszamold

2015, évi
beszamold

2016. évi
heszamold

2017, évi
bes zamold

2018.évi
bes zamold

2019.6vi
beszamold

2020 .6vi
beszamold

2021.évi
heszamold

2022 .6vi
heszamold

2023 v

Teljesités

Teljesités

Teljesités

Teljesités

Teljesités

Teljesités

Teljesités

Teljesités

Teljesités

Eldiranyzat

Hosszd lejarati hitelek, kilesdndk fe héte le pénzigyi
wallakozastd [(BE111)

[x)

Lkwiditasi c& 10 hitelek, kiles Gndk febrétele pénzigyi
wallakozastd [(BE112)

@

Riéwid lejaratd hite lek, kilos Gnik febrétele pénzigyi vallakozastal
(BE113)

=

Hitel-, kélcsdnfelvéte) pénaigyi vAllal kozastdl [=01+02+03 )
[ES11]

=

Forgatasicéll belfildi &ék papirok bevaltasa, érték esitése
(B51211

@

Even belili lejaratd belfdldi étékpapinok kibocsitis a (BE122)

=

Befektetési c&ld b elfd|di étékpapirok bev 3ltas a, értékesitése
(B5123)

@

Ewven tili lejaratd belfildi értékpapirok kib ocs dtasa (B5124)

@

Belfdldi &rté kpapirok bevételei (=05+..+03)[ES12)

Elfizd éw kiilts égwetésimaradvinydn ak ig ényb evétele (BS13 1)

39 109 000

86 269 000

176 197 000

300684, 021

AT 877 631

TG 320276

76865 916

8872523

112 893 534

Elfizd év villakoz dsi maradwany dnak igénybevétele (BS132)

2

Maradvany igény bewvétele [(=10+11](B513)

33 103 000

56 369 000

176 187 000

30 631 021

17 3FF 651

TE 320276

TE 565 316

5572523

112 548 534

3

Allamhaztartdzon belili me gelflegezések (BS1H

43 155 234

T

Allamhaztartdzon belili me gelflegezések tirlesztés e (BS15)

15

Kdzpanti, irdnyitd szenitimogatis (BS16)

471 331 000

667 632 000

571 623 000

G673 145 460

652 620 532

1579 762 501

19419 635 034

1381257 559

1 776 781 257

1 667 073 000

il

Lekititt bankbetétek megszintetés e (BE17)

o

o

Kizpontikiltségvetés sajitos finansziroz 3si b evéte lei(BE15)

ik

Hosszd lejdrati tulajdonosi kilesdndk bevételei(Bs 1917

o

19

Riéiwid lejaratd tulajdonosik dles§ nik bevételsi (B5192)

o

&

Tulajdonosi kolcsond k be vételsi (= 15+19) [ES13)

o

Belildi finanszitozds bevételei (SO4+09+ 12+, +17 +207 (B51)

510 4490 000

754001 000

747 520 000

703 539 9481

700 585 213

1656 052777

1 9496 500 950

1443 315 316

1 858 629 521

1 667 073 000

M

Forgatasi cé i ki lidldi &rték papirok bevatdsa, érték esitése
(BE213

a

o

e fekte tési o210 k Gffaldi ertékpapirok bevalias a, etékesitése
(BE22)

iy

Kii If1di &riék papi rok kibucs atas a (BE23)

th

Hitelek, kiles Gndk fehtele kilfd Idik orma nyoktl és nemzets 6zi
sze ez etektd (BE24)

@

Hitelek, kilos Gnik fehrétele kiilfi ldi p énzin téze tekdd | (BS 25)

o

Halfaldi finansalr ozas bevalelei (=22+.. +26 ) [B8Z)

Adés55ghoz nem kap c0lé d5 szarmaztkos Ugyletek bavitelei
(B

0

WA iobe véte lek (BE4)

=

Finanszirozasi bavetelek (=21+27+25+29] (B8)

510 440 000

754001 000

747 520 000

TO3 539 481

TO0 595 213

1656 0SZ 777

1436 500 350

1443315316

1 853 623 521

1 BEY 073 000
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A kovetkez6 tablazat a koltségvetési kiadasokat mutatja be teljeskoriien a 2014-2023-ig terjedd iddszakra:
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P T , - . 2014, évi 2015. évi 2016. évi 2017. évi 2018.évi 2019.évi 2020.évi 2021.évi 2022.8vi .
02 -B1-B7. Bazisba eplil6 koltsegvetesi bevetelek Ft beszamold heszamold beszamold beszamold beszamold beszamold beszamolé heszamolé beszamolé 2023.ev
Megnewvezés Teljesites Teljesites Teljesites Teljesites Teljesites Teljesites Teljesites Teljesites Teljesites Eldiranyzat
07 Onkormanyzatok mikodési timogatasai (<01+...+06) B11)
12 Egyéh milkidési ot tamogatazok bevetelei dllamhadartason belirdl (B16) 31 097 000 33 182 303 13 451 530 101 539 406 20 000 000 BS 714 97 512 3729130
13 Mikodési ¢él( tamogata sok allamhaztartason belilrdl (=07 +...+12) (B1) 31 097 000 33182 303 13 451 830 101 539 406 20 000 D00 65 714 97 512 3729130
19 F asi céld td i allarmhd ztarta son belidril =14+...+18)(B2)
22  Jovedelemaddk (=20+21) B31)
kL Termékek és szolgaltati sok addi (=26+...+30) B35
32 Egyéh kiiThatalmi bewitelek (B36)
33 Kizhatalmi bevételek (=22 +...+25+31+32) (B3)
34 Készleténekesité s ellendénéke [B401) 23622 63 000
33 Smlgaltatasok ellenétéke (B402) 122 863 000 1535 643 000 295129 359 267 913 081 320 242 448 535 229789 §6 921 916 285771 717 2708035 266 173 5350 000
36 kK azvetitett szolgatatasok elenétéks (B403) 390 000 116 000 594 G601 14 630 225 4 §43 296 4 387 957 3 536 574 2 553 657 38902 562 2500000
a7 Tulajdonasi hevételek (B404) -
38 Ellata =i dijak (B405) 287 741 125 351 11 909
38 Kiszamldzott atalénos forgalmi add B406) 33 285 000 42 264 000 75585 711 76 050 744 87 672070 145107 511 23854 754 77829 763 74 366 094 §0 1350 000
40 Attaldnos forgalmi add visszatétéss (B407) 22 944 000 16 303 000 §6 351 200 52 053 000 31 718 000 44 747 000 134 976 000 115 752 000 133128 211 120 &00 000
41 Befektetett pénzigyi eskazikbdl szamazd bevételek (B4051) -
42 Egyéh kapott (&rd) kamatok és kamatjelegl bevételek (B4082) 3 000 -
43 Kamatbev ételek és mis nyereségjellegii bevételek (=41+42)(B408) -
44 Rézzesedézekhdl zzérmazd pénzigyi miveletek hewvételel B4091) =
45 Mz egyéb pénigyi miveletek bevételsi (B4092) B 43 822 14 355
46 Egyeb penzigyi mir &telei (=49+45) (B409) -
47 Biztosto altal fizetett karérités B410) 16114 000 - 20 906
48 Egyéh mikidési bevételek B411) 2157 000 9 644 000 4137 378 364 911 204 146 2793178 2270624 492 431 B04 655
49 Mikodési bevételek (=34+...+ 40+43 +46+...+18) B4) 181 644 000 242 087 000 461 898 279 441 389 324 464 §26 218 732 345 374 251 603 690 482 799 618 482 923 143 377 000 000
] Immateriliz javak étékesitéze B51)
31 Ingatlanok értékesitése B52)
52 Egyeh targyi eszkozok eekediése (B53) 2 000 000 23622 6500
53 Részesedések ertekesitése (B54)
54 Részesedések megszinésthez kaposolddd bevételek (B55)
55 Felhalmozisi bevételek (=50+...+54) (B5) 2 000 000 - 23 622 & 500
B0 Egyeb mikideési cil atvett pénzeszkizok [BBE5) 82 494 000 102 325 000 57 053 233 183 678 762 123 463 750 1 000000 84 200 140 670
61 Mikodési céld atvett bzik (=56+...+60) (B6) 82 494 000 102 325 000 57 053 233 183 678 762 123 463 750 1 000 000 4 200 140 670 -
(1] Kiltséguetési bevételek (=13+19+33+49+55+61+67) (B1-B7) 264 138 000 375 509 000 552133 815 638 519 916 691 829 374 753 345 374 261 777 226 483 044 300 486 652 273 377 000 00O
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A koltségvetési kiadasok alakulasa 2014 — 2023-ig

PMSZ KOLTSEGVETESI TERV - KIADASOK ALAKULASA FT
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A 2019. év soran jol lathatd, hogy intézményiink a tarsasagi adorendszer kivezetésével
parhuzamosan megitélt tobblettdmogatas révén jelentds bevételi tobbletbdl tudott gazdalkodni,
ebbdl kovetkezden tudott nekikezdeni a portfolid tisztitdsnak, mely természetszeriileg
tobbletkoltségeket generalt. Az ezt kovetd években a covid és a habort okozta fenntartoi
tamogatas-elvonasok, tovabba a hatdsagilag elrendelt kotelezd zarvatartasbol adédoan a sajat
bevétel dsszege jelentésen csokkent. Ezaltal a valsagalld miikodéslink okan a kiadasokat is
jelentdsen mérsékelniink kellett (tobb szazmillié forintos nagysagrendben). Fenti tablazatbol
jol latszik, hogy a 2015. évi bazishoz viszonyitva az évek soran minden egyes koltségnem
novekedett, mind a személyi jellegi kifizetések, mind a dologi kiadasok, beruhazasok. Ezen
novekedés abbol adddik, hogy vezetésem alatt egy teljesen uj, valsagalld miikodési és
eredmény — illetve teljesitmény szemléletii elképzelést valodsitottunk meg, mely tobbek kozott
profiltisztitasbol és abbodl allt, hogy mindségibb, jobb, nagyobb bekeriilési értékii, jobban
eladhatd, magasabb miivészi szinvonalu produkcidkat hoztunk és hozunk létre, az arszinvonal
jelentds emelése nélkiil. A cél mindenekeldtt az intézmény valsag-allanddsaganak
megteremtése volt, tovabba az, hogy a covid utan ujrainduld, személyes jelenléten alapuld
szinhazi élettérbe bevonjuk a kdzonséget, amellett, hogy az intézmény ujonnan résziinkre
rendelkezésre  bocsatott Alapitd  Okiratdban foglaltakban foglalt célkitlizéseknek

maradéktalanul megfeleljiink.

A személyi jellegli kifizetéseinek jelentdsen néttek ennek okai az alabbiakban keresenddk:



- az atlagos allomanyi 1étszam 2019-ben még csak 112 f6 volt. 2023-ra ez a szdm 167 fOre

nétt, mely novekedés koriilbeliil 50 szazalékos mértékii, a novekedés oka a Lazar Ervin

Program és a megemelkedett eldadas szam

- a2021

. évi 20 szézalékos kulturalis bérfejlesztés,

- a szinészeknek bevezetésre keriilt tigynevezett ,tuli” rendszere, melynek hatasara

amennyiben havonta a kotelezé 10 szolgalatnal tobbet teljesitenek miivészeink, ugy egy

elére meghatarozott, objektiv szempontrendszer alapjan tovabbi, jelentds mértékiinek

mondhat6 teljesitmény-bérezésben részesiilnek,

- az intézmény tovabbi munkavallaloi részére bevezetésre keriilt teljesitmény-bérezési

rendszer, mely rendszer alapjan a munkavallalok értékelése negyedévente megtorténik,

ami a teljesitményaranyos bérezés megvalositasat jelenti,

- tovabba az intézményi sajat bevételeinek terhére torténd, a fenti iddszakot feldleld,

ugyancsak koriilbeliil 20 szazalékos bérnovekedés.

A dologi

kiaddsokon beliill a szakmai tevékenységet segitd szolgaltatdsok és egyéb

szolgaltatasok kiadasi volumenének valtozasat mutatjuk be az alabbi abran:
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Az intézmény altal megvaldsitott valsagalldé misorpolitikajanak eredményeképpen mind a

szakmai tevékenységet segité szolgaltatasok, mind az egyéb szolgaltatdsok értéke

természetszeriileg évrol-évre novekedett. Ez a ndvekedés a covid és a haborts helyzet miatti

elvonasok

visszaesett.

és a kotelezd hatdsagi intézményi zarva tartdsok kovetkeztében megtorpant,
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Az intézmény elemi koltségvetési szerkezetli eldiranyzati bontasa alapjan kijelenthetjiik, hogy
az uj valsagédlldo menedzsment tipusu szemlélet és mitkddési mechanizmusok igen jelentds
pozitiv valtozasokat hoztak a szinhaz gazdasagi lehetdségeiben, gazdalkoddsaban az elmult 6t
esztenddben.

A felhalmozasi kiaddsok volumenének valtozasa az intézményi éves teljes kiadasi eldiranyzat
ismeretében gyakorlatilag sajnalatos moddon elhanyagoltnak tekinthetd. Az intézmény
alaptevékenységének ellatasahoz azonban a felhalmozasi kiadasok kozotti beruhazasok
volumenét kellett €s kell nagy mértékben novelniink, annak érdekében, hogy a mindségi és

szorakoztatd szinhaz koncepcidjanak tovabbra is meg tudjunk felelni.

A 2023. évi tervadatok a 2022. évi tényadatok figyelembevételével keriiltek megtervezésre,
kivételt képez ez alol a koziizemi koltségek kiadasa, melynek koltség tobbletére intézményiink

sajnalatos modon tobblet fedezettel nem rendelkezett.

A koltségvetési bevételek alakulasa 2014-2023-ig

A koltségek novekedésével parhuzamosan az intézményi bevételek is jelentdsen novekedtek,
sOt valojaban a jelent6sen megndvekedd intézményi bevételek tették lehetévé az intézményi
kiadasok ezzel parhuzamosan torténd novekedését is, sot kijelenthetjiilk, hogy a kiadasok

novekedése tudta generalni azt, hogy jelentds intézményi tobblet bevételt realizalhassunk.
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A 2019. év soran jol lathatd, hogy intézményiink a tarsasagi adorendszer kivezetésével
parhuzamosan megitélt tobblettdmogatas révén jelentds bevételi tobbletet tudott realizalni. Az
ezt kovetd években a covid és a habori okozta fenntartéi tdmogatds elvonasok, tovabba a
hatésagilag elrendelt kotelezd zarva tartasbol adodoan a sajat bevétel Osszege jelentdsen
csokkent. A 2021. és a 2022. évi adatok tekintetében jelentds torzitast mutat az a tény, mely
szerint az egész kulturalis szférdban a 20 szdzalékos garantalt mértékli bérfejlesztést végre
kellett hajtani. A kulturdlis bérfejlesztéssel korrigdlt fenntartdéi tdmogatdsi adatok tobb

szazmillié forintos elmaradéast mutatnak a 2019. évi ugynevezett bazis évhez viszonyitva.

A 2023. évi tervadatok a 2022. évi tényadatok figyelembevételével keriiltek meghatarozasra.
Intézményiink a valsagok ellenére a 2020. év kivételével minden egyes évben jelentds mértékii
tobbletbevételt tudott realizalni a valsagalld, gazdasidgos és hatékony tervezésnek ¢s

mikodésnek koszonhetden.
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A fenntartd altal elvart intézményi mitkodési bevétel dsszege 377.000.000 Ft, melyet a fenti
tablazatban a piros vonal jelol. A fenti abrabol jol lathatd, hogy intézménylink szinte minden
egyes évben jelentds mértékben, tobb szazmillié forinttal meghaladta a fenntart6i elvarasokat.
A kozponti koltségvetési bevételek teljesitése 2023.06.30 teljesitési adatok szerint: 320.980.125
Ft. Joggal reméljiik, hogy az épiilet augusztusi bérbeadésa, a 2023 0szén indulé Lazar Ervin
Program és az év hatralévo részében realizalt tobbletbevétel 6sszege meg fogja haladni 2019.

évi szintet.
A miikodési bevételek novekedése a szolgaltatasok ellenértékének, valsagallo
miisorpolitikanak, a bérleti dijak bevételének és a visszaigényelt altalanos forgalmi adé

novekedésének az eredménye.

A 2023. junius 30-1 bevételi és kiadasi teljesitési adatok a kovetkezok:
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tobblete miatt, igy varhatdan intézményiink a 2023. évben is jelentds mértéki tobblet bevételt

realizal.

Dinamikus arazas

Intézményiink 2023 marciusatol piackutatdsok ¢és konzultaciok utan bevezette a dinamikus
arazas intézményét. Véleményiink szerint most jott el az id6 arra, hogy ezt a remek innovaciot,
mely képes a piaci igények azonnali lereagalasara, be kell vezetniink, és ezzel csatlakozunk
azon intézményekhez, akik mar szintén élesben hasznéljdk a rendszert ( MUPA, Févarosi
Operettszinhaz stb.). A rendszer hasznalatar6l igy mar kialakult tapasztalataink vannak, melyek
segitségével a rendszer tovabbi ,,pontositasa, személyre szabéasa” is meg tud valosulni. A

dinamikus arazas rendszere lehetdvé teszi a ,,burkolt”, tovabbi jegyaremelést is.

Gazdalkodasi fegyelem a produkcids kéltségek tertletén

Csak ugy, ahogyan mar az el6z0 igazgatéi ciklusom alatt is, igy a mostani ciklusban is az
uj produkciok koltségeinek szigoru tervezésének és féken tartasanak hive vagyok.
Véleményem szerint az alkot6di szabadsag és az alkotds folyamata természetszeriileg is
értelmezhetd elore lefektetett, meghatarozott, szigoruan betartott koltségvetési keretek kozott

is.

Ebbdl kifolyolag a produkciok célkozonségeének, varhatdo bevételének, életgorbéjének,
koltségvetésének eldzetes meghatirozasa ¢és betartatasa a gazdalkodasi fegyelemhez
nélkiilozhetetlen stratégiank alapjat képezi. Allispontunk szerint a bemutatok 1étrehozasaban
kozremiikodoé alkotok miivészi szabadsaganak biztositdsa mellett meg lehet és meg is kell
felelni a pénziigyi egyensuly biztositdsanak is. ,,Addig ny(jtézkodj, mig a takarod ér!” — ez a
kozmondas most is aktudlis, s6t nalunk annyira aktualis, hogy miikddésiink ezek mentén

képzelhetd csak el.

Csak ugy, ahogy az els6 ciklusom 6ta folymatosan, hogy ti. a gazdalkodasi fegyelem javitasara
tett egyik elsé intézkedésem a produkcidk ugynevezett ,,tombositve” torténd eléadasa volt.
»Arra tekintettel, hogy az egyes produkciok diszletelemeinek épitése és bontasa, tovabba a
hang- és fénytechnikai atallasok az egyes produkciok kozott rendkivill nagy id6- €és anyagi
terheket jelentenek a Szinhdzunk szdmara, igy a beépités utdn két, harom, vagy akar négy

alkalommal is jatsszuk egymas utan ugyanazt a darabot, minimalizalva a produkcio egy estére
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jutd bekeriilési koltségét, maximalizalva ezaltal az eldaddsok utdn elérhetd nyereséget.
Természetesen az egy ,,tombbe” meghatarozott darabszamot nagyban befolyasoljak a szervezés
visszajelzései, mely alapjan mar nagyfoku biztonsaggal meg lehet allapitani eldre, hogy az adott
produkciobol hany darabot lehet a ,,tombon” beliil maximalisan jatszani, figyelembe véve a
nézok érdeklddését az adott produkcid utan, csdkkentve igy a jegy- és bérletértékesitésbol

adodo bizonytalansagot €s kiszamithatatlansagot, kockézatot.

A kiszamithatosag és az eldre tervezhetdség jegyében a gazdasagi igazgatoval egyetemben
egységesen 125.000.000 Ft / évadban hatdroztuk meg az Ujonnan bemutatisra keriilo
produkcidk maximalis koltségigényét. Ett6] eltérni maximum tdbbletbevétel esetén térhetiink
el. Azonban a fenti keretosszeg terhére jarunk el, amikor valami nem vart esemény — vis maior
—torténik, mely az intézmény miikodését veszélyezteti, ezaltal csokkentve a fenti keretosszeget.
A gazdasagi év soran a fentiek értelmében igy elére meghatarozzuk az uj bemutatok maximalis

fedezetét.

Nagy hangsulyt fektetiink tovabba a produkcidk ,egy estés” bekeriilési értékének
minimalizalasara is, melynek része a mar fentebb emlitett ,,tombosités™ is. A gazdasagossag €s
a takarékossag jegyében mar a produkciok tervezésének fazisdban meghatarozzuk, hogy
mekkora 0Osszeg lehet a maximalis koltségigénye a produkcioknak — fedezeti pont
meghatarozasa —, mely mellett még rentabilis a produkci6 megtartasa. Tekintettel arra, hogy az
allami tamogatasunk éppen hogy csak fedezetet nytjt a bér jellegli kifizetésekre és azok
jarulékaira, a sajat bevételiinket kell maximalizalni, melybdl az intézményiink alapvetd
miikddését teljes egészében finanszirozzuk (ebbe beletartoznak az tijonnan bemutatasra keriild

produkciok kivitelezésének koltségigényei is).” (idézet az el6z6 palyazataimbol)

Az elozd palyazataimbol vett fenti idézeteket azért tartottam sziikségesnek jelen
palyazatomban is szerepeltetni, mivel ezek is azt bizonyitjak, hogy mar tobb évvel ezelott
is — késziilvén a 2. igazgatoi ciklusomra — ugyanezen elvek alapjan valositottuk meg a
mikodést. Az igy realizalt miikodés képezte a jelenkorra kialakult valsagallo stratégia
legfontosabb alappilléreit, melyek kialltak a valsagokkal terhelt idok probajat is. Ezért
véleményem szerint a jelen intézményben és a jove intézményi stratégiaban is
érvényesnek tekintend6k. A produkcidk tombositése mellett a valsagalld stratégiat jelentd

masik alappillér az ensemble életre hivasa volt. Az ensemble a valtozo6 koriilményekre torténd
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gyors reagalasi képességet biztosit, és a valsagallo miisorpolitikank alapjat képezi. Az ensemble
létrehozasara tobb okbol is sziikség mutatkozott. Egyrészt, mert a Pesti Magyar Sziniakadémia
fenntartojaban valtozas kovetkezett be. Ezen valtozas hatasara a Pesti Magyar Sziniakadémia a
szakképzési centrumok fenntartasa ala keriilt. Uj fenntartoja pedig nem tette lehetdvé azt, hogy
intézménylink a tovabbiakban is folytatni tudja a Sziniakadémiaval az egyiittmiikodését.

Masrészt azért, mert a valsagok hatdsara kialakitott valsagalldé misorpolitika nagyon gyors
reagalasi kényszert jelent. Az ensemble munkavallalok mindig magas mindségi munkaja pedig
garantalni tudja és jelent6sen meg tudja konnyiteni azt a helyzetet, hogy hirtelen az egyik
eléadasi tombrol esetlegesen egy masik eldadasi tombre at tudjunk allni. (pl.: a LEP eléadasai
megtartasra keriilnek, vagy forrashiany miatt sajat értékesitésti eldadasi tombot kell hirtelen
meghirdetniink). Az intézményi miikodés szerves részét képezik és rendkiviil biiszkék vagyunk

rajuk!

Maradvanyok

Koltségvetési maradvannyal kapcsolatos szabalyok a 2019. évben megvaltoztak. A
Pénziigyminisztérium 2019. szeptember 30-4n kiadott egy tajékoztatdt — a
kotelezettségvallalasok megtételére és a koltségvetési maradvanyok felhasznéalasara vonatkozo
szabalyok tekintetében. Kotelezettségvallaldssal terhelt maradvanynak kell tekinteni az
allamhdaztartasrol szolo torvény végrehajtasarol szold 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a

tovabbiakban Avr.). 150. § (1) bekezdésében rogzitettek alapjan.

Az Avr. 150. § (1) bekezdés a) pontja értelmében a koltségvetési évben befolyt, az egységes
rovatrend B4. Miikddési bevételek rovatain elszamolt olyan koltségvetési bevétel, amely
bizonyitottan a koltségvetési bevétel ellenszolgaltatasaként teljesitendd koltségvetési
kiadasokra a kovetkezd évben keriil felhasznélasra, kotelezettségvallalassal terhelt
maradvanynak mindsiil.

A 2019. évben keletkezett eldirdnyzat-maradvany osszesen 74.958.951 forint, mely teljes

egészében kotelezettségvallalassal terhelt. Az 6sszeg sajat tobblet bevételbdl adddott.
Ezen 6sszeget a 2020. évben a bemutatott szinhazi darabok koltségeire hasznaltuk fel.

A 2018. évi eldiranyzat-maradvanyunk: 76.320.275 forint volt, mely teljes egészében
kotelezettségvallalassal — terhelt maradvanynak mindsiilt. A 2018. évi maradvanyt

maradéktalanul felhasznaltunk 2019. junius 30-ig a kdvetkez6 kiadasokra:
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E16z6 évi maradvany igénybevétele: 76.320.276 forint
Személyi juttatasok 216.304 forint
Munkaadodkat terhel6 jarulékok 1.903.391 forint
Dologi kiadasok: 71.224.267 forint
Intézményi beruhazas 2.976.314 forint

A 2020. évben keletkezett eldiranyzat-maradvany Osszesen 8.872.523 forint, mely az el6z6
évektdl eltérden teljes egészében kotelezettségvallaldssal nem terhelt maradvany. Ezen

Osszeget 2021.-ben visszautaltuk a K6zponti Maradvanyelszamolasi Alapba.

A 2019. évi maradvanyt nem hasznaltuk fel teljes egészében, mert a pandémids helyzet
kialakuldsa miatt a Lazar Ervin program eldadasai elmaradtak, ebbdl a maradvany Osszege:
8.872.523 forint, amely megegyezik a 2020. évi maradvany 6sszegével. 2019. évi eldiranyzat

maradvanyt dologi kiadasokra, valamint beruhdzasra forditottuk:

El6z6 évi maradvany igénybevétele: 74.958.951
Dologi kiadasok: 74.323.951
Intézményi beruhazas 635.000

A 2021. év december havi megeldlegezett munkabér nettd 0sszege 2021.12.29-¢én atutalasra
keriilt a munkavallaloknak, nettd: 43.155.234 forint Osszegben, mely a 2021. évi
kotelezettségvallalassal terhelt maradvany részét képezi. A 2021. évben keletkezett eldiranyzat-
maradvany Osszesen 112.848.534 forint, mely teljes egészében kotelezettségvallalassal terhelt
maradvany volt. Maradvany felhaszndlédsa az eléadasokon résztvevd kiils6 kozremiikodok
dijazdsdra, a produkciok szinvonalas megvaldsitasa érdekében egyéb iizemeltetési

szolgaltatasok elvégzése kapcsan jelentkezett kiadasokra tortént.

2021.04.09-én torvényi kotelezettségeinknek eleget téve hataridoben visszautaltuk a
Kozponti Maradvanyelszdmoléasi Alapba a 2020. évben keletkezett kotelezettségvallalassal

nem terhelt maradvany dsszegét — 8.872.523 forintot.
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A 2022. évben keletkezett eldiranyzat-maradvany 6sszesen 53.792.089 forint, mely teljes

egészében kotelezettségvallalassal terhelt maradvany volt.

A maradvanyunk a 2023. évre értékesitett jegy- és bérlet bevételekbol adodnak, mely
jegybevételek a sajat jegyértékesités, az Interticket Kft. jegyértékesitése, bizomanyos
jegyértékesités stb.) A keletkez kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyt a mar bemutatasra
keriilt Madagaszkar, a Dunakanyar és a repertoaron 1évé produkciok magas szinvonalon térténd
megvaldsitasdhoz, kiilfoldi és belfoldi fellépd miivészekkel, alkotokkal, kozremiikddokkel,

vallalkozokkal kotendo szerzodések fedezetére forditottuk.

Birsadgok

Az Avr. 172/A. § (2), (2a) és (3) bekezdése szerint eldirt a bevételek és kiadasok varhato
alakuldséarol szo6lé adatszolgéltatds progndzis adatai és a tény adatok eltérésébdl adodo,
agazatok altal kiildott értesités szerint az alabbiak szerint alakult a birsagok éves dsszege:

20109: 5.973 Ft

2020: 250.620 Ft
2021: 10.415 Ft
2022: 79.950 Ft

Véleménylink szerint a valsdgok ellenére és a tobbi intézménnyel 6sszehasonlitasban a birsagok
abszolut értékének Osszege éves szinten elenyészd mértékiinek tekinthetd, kdszonhetd ez a

valsagok ellenére is rendkiviil pontos és preciz eldrejelzéseknek.

Elvonasok

A Pesti Magyar Szinhaz- Ifjusagi- és Csaladi Szinhazat a 2019.01.01.-2023.06.30. kozotti
idészakban szamos takarékossagi intézkedést kovetd elvonds érintette. Emellett az egyes
években a minimalbér és garantdlt bérminimum elszamolas okan is keletkezett befizetési
kotelezettsége a szinhdznak. A 2020. évtdl a veszélyhelyzettel és a gazdasag Ujrainditéasi
programokkal Osszefliggd intézkedések kapcsan tovabbi kiadasi és tdmogatasi eldiranyzat
elvondsok, fizetési kotelezettségek sziilettek. Emellett a bevételek és kiadasok varhato
alakulasarol sz6l6 adatszolgaltatds progndzis adatai és a tényadatok eltérésébdl adodo birsag-

befizetési kotelezettség is novelte a koltségvetési kiadasokat.
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crer

atcsoportositasarol szol6 1714/2019. /XI1.17./ szamu hatarozataval dontott a bérkompenzacid
elszamolésarol. Fentiek alapjan az intézmény 2019. évi bérkompenzacid-elszamolasa a

kovetkezOképpen alakult:

személyi juttatasok: - 133.600 Ft
munkaadokat terheld jarulékok: - 24.046 Ft
miikodési tamogatas: - 157.646 Ft

A 2020. évben a minimalbér és a garantdlt bérminimum egyszeri jelleggel biztositott
tobbletforras a PM 1497-5/2020. szamu intézkedése alapjan, az intézmény 2020.évi
koltségvetésének tamogatési és kiadasi eldiranyzatat csokkentette visszafizetési kotelezettséget

allapitott meg:

személyi juttatasok: - 1.557.600 Ft
munkaadokat terhel6 jarulékok: - 443.784 Ft
miikodési tamogatas: -2.001.384 Ft

Magyarorszag 2020. évi kozponti koltségvetésének a vészhelyzettel Osszefliggd eltérd
szabalyair6l szo6lo 92/2020./IV.06./ Korm. rendelet 6. §-a szerint a Pénzligyminisztérium
7796/2020. szdmu intézkedo levele alapjan az intézmény kiadasi €s tAmogatasi eldiranyzata az

alabbiak szerint csokkentésre kertilt:

dologi kiadasok: -46.560.000 Ft
beruhazas: - 4.500.000 Ft
miikodési tamogatas: -51.060.000 Ft

Intézménytink 2020. évi tématabldjabodl deriilt ki, hogy a 2020. évre vonatkozoéan a fenntartd
120.000.000 Ft miikodési tamogatast von el koltségvetésbe épiilo jelleggel.

A 2021. évben a minimalbér és a garantilt bérminimum egyszeri jelleggel biztositott
tobbletforras az PM 1497-5/2020. szaml intézkedése alapjan az intézmény 2021. évi

koltségvetésének tdmogatasi és kiadasi eldiranyzatat csokkentette visszafizetési kotelezettséget

allapitott meg:

személyi juttatasok: -1.699.200 Ft
munkaadokat terheld jarulék : -263.376 Ft
miikodési tamogatas: -1.962.576 Ft
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A 2021. évben a gazdasag ujrainditasa program finanszirozéasa érdekében eldiranyzat elvonasra

keriilt sor.
Egyéb kiilonféle dologi kiadasok -8.580.800 Ft
Kozponti, iranyitészervi tamogatas - 8.580.800 Ft

2022-ben a minimalbér és a garantalt bérminimum egyszeri jelleggel biztositott
tobbletforras a PM2121/2022. szamu intézkedése alapjan az intézmény 2022. évi
koltségvetésének tdmogatasi €s kiadasi eldiranyzatat csokkentette visszafizetési kotelezettséget

allapitott meg:

személyi juttatasok: -1.037.520 Ft
munkaadokat terheld jarulék : -134.882 Ft
miikodési tamogatas: -1.172.402 Ft

A rezsicsokkentés megvédése és a honvédelmi célok teljesitése okan a PM 1325/2022
(VIL.11) szdma korményhatarozat alapjan a Kormény az intézmény 2022. évi koltségvetésének

tamogatasi és kiadasi eldiranyzatat csokkentette (Zarolas):

személyi juttatasok: -30.914.999 Ft
munkaadokat terheld jarulék: -16.780.914 Ft
beruhazasi koltségek: -21.620.811 Ft
miikodési tamogatas: -69.316.724 Ft

A kulturalis agazatot érintd bérfejlesztésrol szold 682/2021 (XII.6.) kormanyrendeletben
foglaltak alapjan tdmogatasi és kiadasi eldiranyzatanak novelése érdekében egyszeri jelleggel
biztositott tobbletforrast allapit meg, melynek vonatkozasaban a Szinhdznak elszdmolast

kovet6 visszafizetési kotelezettsége keletkezett (PM/2867-5/2022 bérfejlesztés):

személyi juttatasok: -40.000 Ft
munkaadokat terheld jarulék: - 5.200 Ft
miitkodési tamogatas: - 45.200 Ft

Magyarorszag 2023. évi kozponti koltségvetésének a veszélyhelyzettel dsszefliggd eltérd

szabalyairdl szo6lo 613/2022. (XII. 29.) Korm. rendelet 10.§ szerinti fizetési kotelezettség

teljesitésérol:
egy¢eb elvonasok, befizetések: -79.400.000 Ft
miikodési tamogatas: -79.400.000 Ft
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A 2019. évtol az elvonasok osszértéke: 333.696.732 Ft

Kijelenthetd, hogy ez a nagysagrend — tekintve, hogy az éves koltségvetési kiadasunk

Osszértékének 16 szazalékat, tovabba az éves koltségvetési tamogatasunk 20 szazalékat teszi ki

¢s tartosan elvonasra kerlilt — rendkiviili modon hidnyzik az intézmény miikodési

finanszirozasabol.

Miket hajtottunk végre ezek ellenére?

Beruhazasok, feltjitasok, karbantartasok

A teljesség igénye nélkiil az alabbi munkalatokat végeztiik el a biztonsagos miikddés érdekében

a Pesti Magyar Szinhazban a 2015-2023 koz6tti iddszakban:

tetd javitasok: korabbi beazasok in-situ megsziintetése, zsinorpadlas feletti palafedés
zsindelyezése, nézotéri lemezfedés ujrafestése, részleges lemezcserék, kavak tisztitasa,
Hevesi tér fel6li modifikalt bitumenes lemez cseréje hegesztett miianyagra, mellvéd
fiiggoleges vizzarasa, felsd badogozas kazanhdzi tetd teljes rekonstrukcidja, vizelvezetd
kavak ujra-zsindelyezése, iroda-épiiletrész zsindelyének folyositasa, Gjrazarasa.
nézOtéri mennyezet festése bedzas miatt: teljes allvanyozassal, eredeti szinnek
megfelelden

Tlizgatlo réteg teljes cseréje a nézotér feletti kupolatérben, azbesztmentesitéssel egytitt
Miskolci Gti mithelyhdz bontasa: életveszélyes munkakoriilmények felszamolasa
zaportarozo feliilvizsgalata, zaportartaly javitdsa: miikoddképesség helyredllitasa,
tartaly bélelés kiépitése

érintésvédelmi vizsgalatok poétlasa, iddszakos kotelezd vizsgélatok elvégzése, azok
folyamatos végzése az MT szerint.

tehergépjarmii és potkocsik karbantartasa, elmaradt javitdsok potlasa, tlizemszerti
karbantartasok, potkocsipark felfejlesztése (selejtezés és hasznalt potkocsik vasarlasa)
nézotér részleges feltjitasa: hasznalatra alkalmatlan székek javitdsa, folyamatos
karbantartdsa

automata kézszaritd beszerzése: hidnyzo gépek potlasa

kazanhazi javitdsok: korabbi karbantartasi hidnyok felszamolésa, folyamatos feliigyelet

€s javitasok
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- kazdnhaz teljes rekonstrukcidja: a korabbi korszeriitlen berendezések bontasa, 1]
kondenzacids kazanok épitése, belizemelése

- iigyeldi hivo feliilvizsgalat, javitas: igény szerint, folyamatosan

- klimatechnikai munkak: soron kiviili és id6szakos javitasok, feliilvizsgalatok

- vasajtok kivitelezése a Columbus utcai telephelylinkdn: korabbi életveszélyes ajtok
cseréje

- Colombus utcai hulladékszallitasok: kozegészségiigyi veszélyek felszdmolasa,
hatrahagyott nagy (tobb ezer kobméter) mennyiségli diszletelem elszallitasa

- nézOtéri biifé feljitasa és érintésvédelmi feliilvizsgalata, elektromos halozat cseréje

- Boca nyomtatok beszerzése: kozonség hatékonyabb kiszolgalasa

- Korébbi korszerlitlen nyomtatopark teljes felszamolasa; tartosbérleti konstrukcidval

- tlizatjelz6 javitasok, karbantartdsok, tlizatjelz6 feliigyelet: kordbbi szabalytalansdgok
felszamolasa, folyamatos karbantartas €s javitas

- gipszkarton burkolat helyreallitasa, ndi varroda: bedzas miatti életveszély elhdritasa

- a Pesti Magyar Szinhaz épiiletében a Timar terem, 301-302-es terem Osszevonasa,
atalakitasa, Uj probaterem kialakitasa: megndvekedett produkcids igény miatt

- elektromos haldzat karbantartasa: eloregedett haldzat folyamatos feliigyelete, kis és
kdzepes javitasok

- Rejtd Jend utca 6. telephelyen az elektromos rendszer kiépitése, érintésvédelmi
feliilvizsgalat: diszlettar bovités

- tlizjelzd késziilék csere, 30 db, kiépitett tlizjelz6 berendezés ¢és oltorendszer
karbantartasa, biztonsagi rendszer részleges kiépitése: korabbi szabalytalansagok teljes
felszamolasa, OTSZ-nek valdo megfelelés folyamatos biztositasa

- PMSZ kiils6 homlokzati beton-applikaciok részleges helyredllitdsa: kvazi baleseti
helyzet felszamolasa: A sziikséges véd6halo folyamatos feliilvizsgalata

- PMSZ nagyszinpadanak 3D digitalizalt rajzanak elkészitése, diszlettervezeési, vilagitasi,
hangtechnikai igények miatt

- Patko Villa épitészeti allapotfelmérése: forrashidny miatt kialakult helyzet felmérése
(2021. évi CI. torvény 1. § (1) bekezdésében gy rendelkezett az Orszaggytilés, hogy az
allami tulajdonban és az Atadd vagyonkezelésében 4llo, a torvény 1. melléklet 1. sora
szerinti ingatlan (Visegrad 1619 hrsz.) a Kdarpat-medencei Miivészeti Népfoiskola

Alapitvany Atvevd tulajdonaba keriil. Ebbél eredden az ingatlan tulajdonjogénak
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atruhazasara vonatkozolag a Felek kozott 2022. majus 02.-4n megallapodas jott 1étre
SZT-142520 szam alatt.)

- bérelt ingatlanok karbantartasa, karelharitasa: munkaallomasok biztositasa; a Jegyiroda
kedvezdbb bérleti konstrukcioval torténd kivaltasa

- a tlizgatlo réteg teljes cseréje: azbesztveszEly szakszerl felszamoléasa

- projektorok beszerzése, produkcids igény szerint

- gépi ponthuzok gyartasa, telepitése, kotélfék csere, kotélkiugras gatlok cseréje,
gyartasa, korabbi életveszélyes allapot felszamolédsa, iizembiztonsag folyamatos
feliilvizsgalata

- forgoszinpad jelado javitas, kenderkotél szakitas vizsgalat, szinpad karbantartas, kotél
csere, szcenikai gépészet feliilvizsgalata, forgdszinpad kdzponti vezérldegység cseréje,
forgoszinpad kotélzetének cseréje, diszlethtizd berendezés javitdsa a kordbbi
karbantartdsi anomalidk felszdmolésa, lizembiztonsag folyamatos biztositasa.

- fényvezénylo berendezések karbantartasa, lampapark bdvitése, gépi mozgatd javitas,
produkcids igény szerint

- fiiggonytartd cseréje, kombipalya és tartozékai kiépitése, trégerbe kotheté projektor-
tartd kiépitése, szcenikai vilagitastechnika bovitése, SHOW vetitéfolia beszerzése,
lancos emeld beszerzés, telepités, guruld emelvények kivitelezése, mobil forgdszinpad
karbantartas, atalakitas szcenikai igény szerint

- biztonsagi fliggdny motorcseréje, életveszélyes allapot megsziintetése, lizembiztonsag
feliilvizsgalata

- fiistgépek, kodgépek €s szarazjég-gépek beszerzése, javitasa, Roland V1 SDI tipusu
videdkeverd beszerzése, fényszabalyzo pult beszerzése, karbantartasa produkcids igény
szerint

- személyi siillyedd karbantartdsa, javitasa, vasfliggdny javitas, forgdszinpad javitasa,
korabbi ellendrzési és karbantartasi hianyossagok felszamolasa

- mikroport kapszuldk beszerzése, 80 db szék beszerzése sth. folyamatos produkcios
igény szerint

- nézoforgalmi mosdok teljes, illetve részleges feltjitasa

- 01tozok, irodak, kozosségi terek tervszer felujitasa; a részlegestol a teljes szintig

- két 1) kamaraszinpad kialakitdsa sajat forrasbol (Gobbi, ArtJaro), azok folyamatos
fejlesztése

- teljes épitészeti felmérés és koncepcio terv elkészitése
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nem kihasznalt vagy forrashiany miatt nem iizemeltethetd ingatlanok kezeldi jogarol
torténd lemondas (Sidfok, Szentgyorgypuszta)

kiszervezett lizemeltetési feladatok bevezetése (részleges takaritas, recepcios és
biztonsagtechnikai feladatok, részleges karbantartdsi feladatok, irodatechnikai
feladatok) és feliigyelete

pandémids €s rezsivédelmi cselekvési tervek bevezetése, azok folyamatos értékelése
ingatlanhasznositas klasszikus (Mtszertechnika) és produkcios (PS, Pacsirta) jelleggel
szinpadi emeldberendezések acélsodrony koteleinek €s mozgatd kenderkoteleinek
cseréje

szervezeti egységekre bonthato leltarak készitése

épiilet allagmegdvasat biztosito felujitdsi munkak elvégzése (festés, burkolas)

a biztonsdgos és az lizemeléshez sziikséges gépjarmiivek kifogastalan allapotuakra
torténd cseréje (bérlés)

diszletbeadd nyilas lamellas ajtajanak javitasa, felujitasa

diszletbead6 zsilip helyiség padozatanak cseréje

a Lazar Ervin programban val6 aktiv részvétel

akadalymentesitési program létrehozasa

nagy sikeri vendégjatékokon vald részvételek (pl. Fertdrdkosi Barlangszinhaz,
Csikszereda, Pécsi Nemzeti Szinhdz, Soproni Pet6fi Szinhaz) a Sugar, A muzsika
hangja, a Legyetek jok ha tudtok, a Valahol Eurdpaban és a Chioggiai Csetepaté cimii
eléadasokkal.

A szabalyozottsag teruletén tett intézkedések 2015-2023. kdzott

Honnan indultunk? (2015)

Elso igazgatoi ciklusom kezdete soran nem volt olyan teriilet a szinhazban, aminél ne

kellett volna helyreallitani a torvényes miikodés alapfeltételeit. Barki, akihez kérdest

intézhettiink volna, inkabb felmondott, mint hogy szembesiiljon a probléma felvetéssel, melyek

az addigi nem megfeleld miikddési koriilményekbdl adodtak. Nem volt ez mashogy a gazdasagi

tertilettel sem.

A gazdasagi terlilet atvizsgaldsat mar az 0j — szintén 2015-ben (2015. juniusban) az

intézménylinkhdz szerzédott és azota is ezen pozicidt betdltd — gazdasagi igazgatd, Kosa Péter
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Zsigmond végezte el. Engedjék meg, hogy roviden, példakkal illusztralva bemutassam,

mekkora fejlédést értiink el €s milyen hidnyossagokat tapasztaltunk a teljesség igénye nélkiil:

1. A bankkartyas kifizetések feliilvizsgalata soran megéallapitottuk, hogy 2015. januar 01.
oOta eltelt id6szakban az utalvanyrendeleteket nem nyomtattak ki a kdnyvelési anyaghoz.
Ezen id8szak alatt az ERA kod-rendezéseket nem nyujtottak be a Magyar Allamkincstar
felé. Ezeket a hianyossagokat 2015-ben potoltuk és rendeztiik.

2. A pénztari kifizetések és bevételek bizonylatolasa nem a jogszabalyokban foglaltaknak
megfelelden tortént, utalvanyrendelet a pénztar bevételi bizonylatokhoz egyaltalan nem
volt kinyomtatva.

3. A pénztirosok elszamoldsai a pénztar bevételi bizonylataithoz nem lettek csatolva,
ezaltal nem lelhet6 fel, hogy mikor ki €s mit szdmolt el, ezért a bevételek elszdmolasat
nem lehet ellendrizni.

4. A pénztari ERA koéd-rendezések egyaltalan nem torténtek meg, visszamendleg 2015.
januar 1-ig kellett a rendezéseket elkiildeni a MAK-ba.

5. A bér konyvelése 2015 méjus honapig tortént csak meg.

6. A szallito és vevO nyitd tételek analitikus alatamasztisa nem volt fellelhetd (a
beszamold mellékleteiként nem voltak megtaldlhatdéak sem elektronikusan, sem pedig
nyomtatott forméban), ezért a 2014. évi zard tételeket vevoi koveteléseket €s szallitoi
kotelezettségeket tételesen ki kellet mutatni, és szdmlanként a SALDO konyvviteli
rendszerbe felrogziteni. Ezt kovetden a fenti tételeket a banki tételekkel kellett
parositani, annak érdekében, hogy a nyitott folydszamlat megbizhatéoan le tudjuk
kérdezni.

7. Nem vezették a kotelezettségvallalasokat a SALDO konyvviteli rendszerbe, ezéltal nem
voltak relevans, valos informécidink az intézmény gazdalkodéasaval kapcsolatosan. A
nyilvantartast az ijonnan, a nullarol felépiteni kényszeriilt gazdasagi osztaly (mivel egy
f6 kivételével minden egyes munkavallald felmondott az osztalyon) munkatarsainak
jelentds tilmunkdjaval potoltuk.

8. A 2014. év végi zarast (beszamolo elkészitését) és a 2015. év eleji nyitast nem végezték
el egyaltalan, azt az 1j gazdasagi igazgatd végezte el munkatarsaival 2015 augusztus
honapjaban.

9. Az SzMSz-hez tartozd szabdlyzatok elavultak voltak, azok nem feleltek meg a

jogszabalyi eldirasoknak. Fenti hidnyossag potlasara 44 db szabélyzat aktualizalasara és
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10.

11.

megirasara keriilt sor, helyreallitva ezéltal a jogszabalyi el6irasoknak megfeleld
miikodést. Természetesen a jogszabalyi valtozadsokbol ad6do szabalyzat-mddositasi
kotelezettségeinknek minden évben eleget tesziink azota is.

Az intézményben nem volt fellelhetd leltar. Leltar helyett excel tablakat hasznaltak,
mely a szamviteli alapelveket jelentdsen sérti (barki modosithat benne a nélkiil, hogy
nyomot hagyna a nyilvantartdsban). Ezen excel tabldkban vezették a Jelmeztar,
Cipésztar, Fodrasztar, Targyi Eszkoz, Immateridlis Javak, Készletmozgasok stb.
nyilvantartdsait. Fenti hianyossagot is potoltuk rendkiviil jelentds thlmunka
igénybevételével.

Az intézmény kozponti Irattara kritikus allapotban volt, nem volt katalogizalva, hogy
milyen iratok szerepelnek benne, nem volt felelds, aki felelt volna az irattdrazasi
munkak maradéktalan elvégzéséért és a jogszabalyi kotelezettségek maradéktalan

érvényesiiléséért. Az Irattarat jelentds tilmunkaval rendbe tettiik.

Tovabbi hianyossagokat, melyek a szabdlytalan miikodésébdl adodtak és nekiink kellett

potolnunk:

12.  Pénztaros, helyettes pénztaros és pénztarellendr kijelolése, a kijelolés (megbizas) irdsba
foglalasa, pénztar-felel6sségi megallapodasok megkotése.

13. A kozponti pénztarban és a gazdasagi szervezet azon helyiségében, ahol a pénziigyi
ellenjegyzés €s az érvényesités torténik, ki kellett fliggeszteni a kotelezettségvallalasra,
pénziigyi ellenjegyzésre, szakmai teljesités-igazolasra és érvényesitése jogosultak nevét
¢s alairds-mintajat tartalmaz6 aktualis listat.

14. A leltarfeleldsokkel — ideértve a kdzponti raktart és a tarakat is — a leltarfeleldsségi
megallapodasok megkdtése.

15. A Hevesi Sandor téri épiiletben helyiségleltarak felvétele, helyiség-leltarfelelosok
kijelolése, €s a gondnoksagi csoportvezetd leltarkorzetének felosztasa a helyiségleltarak
és azok feleldsei kozott.

16.  Gépjarmi iigyintézd kijelolése, akinek feladata a menetlevelek kiadasa, ellendrzése, a

gépjarmuvek iizemeltetési koltségeinek elszamolasa, kiilonos tekintettel az tizemanyag-

kartyak hasznalatanak és az tizemanyag-felhasznéalasoknak az elszamolasokra.
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17.  Utasitas kiadasa arra vonatkozoan, hogy a beszerzd kit6l, és milyen formaban fogadhat
el beszerzési utasitast. A készpénzes beszerzésekre heti beszerzési iitemtervet kellett
késziteni.

18.  El kellett végezni a selejtezhetd iratok selejtezését, a levéltarnak atadandoé iratok
atadasat.

19. A 2014. évi maradvany kotelezettségvallalassal vald alatamasztottsdganak igazoldsa.
Tekintettel arra, hogy a SALDO konyvviteli rendszerben nem lettek vezetve a
kotelezettségvallalasok, a nyilvantartast helyettesitd excel f3jlbol nem volt
megallapithatd minden kétséget kizaroan a kotelezettségvallalds datuma, ezért az
alatamasztas kizarolag a kotelezettségvallaldsok konkrét dokumentumainak eldkeresése
¢s egyenkénti, hitelt érdemld rogzitése Gtjan volt lehetdség.

20.  Jegyértékesitési szabalyzat feliilvizsgdlata, aktualizalasa.

21.  2015. évben teljes korh leltarozas, illetve leltarkészités végrehajtasa, a targyi eszk6zok
¢s a készletek teljes korli, mennyiségi leltarfelvétele.

22. A jegy- és bérletértékesitési kintlevségek egyeztetése, behajtasara vonatkozo eljaras

lefolytatasa.

Mindezek — ¢és a jelentésnek mondhaté fluktuacié — ellenére a térvényes miikodés kereteit az

intézmény 1j vezetése jelentds tulmunka aran helyreéllitotta.

Elvegzett fejlesztések és torvenyileg eldirt feladatok

A Szervezeti- és Miikodési Szabalyzat aktualizalasa kétszer is megtortént. E16szor 2019-ben, a
profilvaltas iranyaként meghatdrozott szempontrendszerek keretének megteremtése miatt,
masodjara pedig 2023-ban, tobbek kozott a valsaghoz igazodni képes 1j szervezeti struktira
kialakitasa okan, Kjt. Mt. atallas (kdzalkalmazottakbdl munkavallalok lettek alkalmazottjaink),
tovabba a minisztérium névvaltoztatdsa okdn keriilt sor. Mindkét moddositds hatalmas

energiakat igényelt és egyenként kb. 8 honapot vett igénybe a fenntartoi egyeztetésekkel.

Természetesen a Szervezeti- és Miikodési Szabalyzat aktualizaldsat kovetve az Osszes
intézményi szabdlyzatot ehhez igazitva ujra kellett dolgozni. A munka nagysagat a 44 db
intézményi szabalyzat tudja érzékeltetni, melyet kétszer kellett elvégezni és év kozben a

folyamatos valtozasokat is kdvetni, atvezetni a belsd szabalyozottsag fenntartasa érdekében.
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A teljesség igénye nélkiil a tovabbi rendszerszintli és belsd kontrollt javitd intézkedéseket
vezettiink be:

- integralt iranyitasi és kockazatkezelési rendszer bevezetése és tovabbfejlesztése,

- intézményi teljeskorti kockazati leltar €s elkészitése és annak kiértékelése,

- allando kockazatkezelési rendszer mikodtetése,

- integritas tandcsadd intézményi bevezetése, felelds kijelolésével,

- Dbelso ellendrzési osztaly kialakitasa, szerepének tovabb erdsitése,

- azintegrans mukodés torvényes feltételeinek megteremtése,

- leltarak és azok kiértékelése,

- adatkezeldi- és adatvédelmi munkacsoport miikodési rendjének kialakitasa,

- pandémias munkacsoport miikodési rendjének kialakitésa,

- rezsivédelmi munkacsoport mitkddési rendjének kialakitasa,

- Hataridés adatszolgéltatasoknak mindig idében eleget tesziink, altalaban elséként az

adatszolgaltatok kozil stb.

Intézményilink gazdalkodasat a kezdetektdl fogva a Pénziigyminisztériumbdl kirendelt
koltségvetési fofeliigyelo ellendrizte folyamatosan (8 évig), ami azt jelenti, hogy minden egyes
kotelezettségvallalas, amely nettdo 500.000 Ft, csakis az 6 engedélyével volt vallalhato.
Mondhatjuk, hogy egyiittmiikodésiink soran a koltségvetési fofeliigyelet vezetéje példa
értékiinek nevezte az intézményiink gazdalkodasat és szabalyozottsagat, mely pozitiv

példa a tobbi koltségvetési intézmény szamara.

Jelenleg (2023. juliusaban) miniszteri biztos vilagitotta at az intézményiinket, aki szintén
kiemelte, hogy rendkiviil jol szabalyozott intézmény vagyunk, miikodésiink példa értéki
és sajnos rendkiviili médon alulfinanszirozott a nemzetstratégiainak mondhato feladat

ellatasahoz, és kezdeményezte az intézményiink tamogatasanak bazisba beépiilé

erer

Munkavallaldi jogallas bevezetése

Az intézményekben foglalkoztatottak foglalkoztatasi jogviszonyanak 4talakuldsardl, annak
szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt hatasarol szo6l6 2020. évi XXXII. torvény, és 56/2020.
(III. 20.) Korm. rendeletnek eleget téve a Pesti Magyar Szinhdz a fenti atallasra kotelezett
intézmények koziil az orszagban els6ként végrehajtotta a 2020. évi XXXII. torvény szerinti — a
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foglalkoztatottakra vonatkozé — a Munka Torvénykonyvérdl szolo 2012. évi 1. torvény
(tovabbiakban: Mt.) szerinti munkaszerzédések megkdtését 2020. julius 30-i nappal, 2020.

november 1-i hatallyal.

A kulturalis intézményekben foglalkoztatottak kdzalkalmazotti jogviszonyanak atalakulasarol,
valamint egyes kulturalis targya torvények modositasarol szold 2020. évi XXXII. térvény
hatalyba 1épésének napjan, 2020. jalius 1-jén évadzard tarsulati iilés keretén beliill mar
kiosztasra keriiltek az 6sszes kozalkalmazott részére az alabbiak:

- amunkaszerzodések,

- afenti torvény szerinti tdjékoztatok,

- amunkaszerzodések kotelez6 mellékletei.

Ez a gyakorlatban azt jelentette, hogy foglalkoztatottanként atlagosan 9-11 dokumentum kertiilt
elkészitésre személyre szabottan tobbségében 2 példanyban, fejenként atlagosan 50-60 oldal
terjedelemben. Fentiek értelmében az elkészitett, személyre szabott iratok mennyisége
meghaladta a 10.000 oldalt. A tarsulati iilésen a tarsulat 0sszes tagja szdmara él6szdban is
megadtuk a teljes tajékoztatast, tovabba annak a lehetdségét is megadtuk, hogy kérdéseket
tehessenek fel, melyeket azonnal meg is valaszoltunk, tovabba a nyar folyaméan tobbszori,

személyes egyeztetésnek adtunk helyet.

Az intézmény vezetdje, tovabba a Kjt-Mt atallassal megbizott képviselok: Kosa Péter
Zsigmond gazdasagi igazgato €s Pal Tibor produkcios igazgatd a 2020. évi XXXII. torvény
Magyar Kozlonyben torténd megjelenésétol tobb forduldban 2020. julius 30-ig folyamatosan
targyalasokat folytattak az intézménynél miikodd szakszervezettel és a kozalkalmazottakkal
annak érdekében, hogy a torvény szerint kotelezd foglalkoztatotti struktira valtasbol adodo
kérdések megvalaszolasra keriilhessenek, tovabba a 2020. évi XXXII. torvény szerinti
végkielégitések minimalis Osszeget, mértéket jelentsenek az intézmény koltségvetésének. A
targyalasok sordn a szakszervezet képviseldi részére a tdjékoztatdsok megtorténtét

jegyzokonyvekben rogzitettiik.

A munkaszerzddéses ajanlatot elfogadtak: 121 6.

A munkaszerzddéses ajanlatot nem fogadtak el: 7 fo.
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A kotelez6en 2020. oktober 31. napjaig kifizetett végkielégités 6sszege azon kozalkalmazottak
miatt, akik nem fogadtak el a munkaszerzddéses ajanlatunkat: 16.234.399 Ft (Brutt6 + Szocho
/ EKHO) volt. Fontosnak tartjuk kiemelni azonban, hogy jellemzden azok nem fogadték el a
munkaszerzodéses ajanlatot, akik 15-20 éve az intézmény kozalkalmazottai, tovabba akiknek

6-8 havi bérosszegli végkielégités jart a fenti torvény értelmében.

A 2020. évi XXXII. torvény szerint jubileumi jutalomra jogosultak 2020.11.01-2025.10.31-ig
szama 21 6, az O0sszesen jubileumi jutalom jogcimén kifizetendd Gsszeg pedig a jelenleg
érvényes fizetési 0sszegek alapjan: 30.744.266 Ft (Brutt6 + Szocho / EKHO), mely a jelenlegi

koltségvetést terheli tobblettamogatas nélkiil.

Pénzlgyi-szamviteli rendszerek miikédése 2019-2023 id§szakban

A Pesti Magyar Szinhdz- Ifjusagi- és Csaladi Szinhaz, mint kdzponti kdltségvetési szerv szdmos
kotelezd allami rendszert haszndl pénziigyi, szdmviteli és HR/munkaiigyi feladatainak és
adatszolgaltatasi kotelezettségeinek teljesitése kapcsan. Jogszabalyi és adatszolgaltatasi
kotelezettségek szigorodasa évrol-évre egyre nagyobb kihivasok elé allitja az intézményeket,
az intézményben foglalkoztatott szamviteli- és gazdasagi szakembereket, tovabba a programok

lizemeltetdit egyarant.

2019. és 2021. év kozott pénziigyi és szamviteli feladatok kapcsan rendszeresen hasznaltuk az
eAdat rendszert, mely a Magyar Allamkincstar internetes feliilete. Itt tortént az eldiranyzat
modositas, PENO1 (kincstari koron kiviili pénzmozgasok) bejelentése, valamint a munkatigy
ezen a feliileten kérdezi le a mai napig a szamfejtéseket és a bérhez kapcsolodo utalasi
csomagokat. A Kincstar feliiletén tortént a PJ02 (eldiranyzat-szabadkeret alakulés) lekérdezése
is. Az eAdat feliilet azonban nem fedte le teljes egészében az ERA rendezéseket, ugyanis a
fiiggd tételekkel kapcsolatos rendezések a GIRO/MAK ELEKTRA rendszeren keresztiil
torténtek. Ugyanakkor hianyossaga volt ennek a rendszernek, hogy az év végi kotelezé MAK
¢és fokonyvi rovat teljesités egyezdség megteremtéséhez a rendezéseket papir alapon lehetett
benyjtani, amely soran szamos alkalommal a MAK alairas, vagy bélyegzé ellenérzés kapcsan

visszadobta a beadott ERA rendezéseket, ezzel megnehezitve a hataridé betartasat.

2022. januar 1-jén szamos adatszolgaltatasi €s napi munkat érint6 0jitas 1épett életbe. A kordbbi

GIRO/MAK ELEKTRA utalasi rendszert felvaltotta a Magyar Allamkincstar Szamlavezetd

Dr. Zaldn Janos PhD, DLA — Pesti Magyar Szinhdaz igazgatdi palydzat 2023
132



Rendszere (SZR). Ezt kovetden a Kincstari fokonyvi kivonatok lekérése, az utalasok inditasa
¢s a banki utalési allomanyok is ezen az uj rendszeren keresztiil érhetdek el. Az év elején még
nem voltak teljes egészében kiforrott tajékoztatok — sem a MAK, sem a Forras.net konyvelési
program tekintetében — az 0j rendszer felhasznal6i szadmara. Nehézkesen indultak el az utalasok,
valamint a banki allomanyok kényvelése a nalunk hasznalt Forras.net program és a MAK
rendszere kozti informatikai kommunikacids problémak miatt, mely kihivas elé allitotta
intézménylinket. Szamos frissitésre és egyeztetésre, valamint oktatason valo részvételre volt
sziikség a rendszerek 0sszehangolt és hatékony mikodése érdekében. A rendszerek azonban
ezt kdvetden is az év folyaman szamos megoldando probléma elé allitottak intézményiinket,

valamint a Magyar Allamkincstart és a Forras.net konyvelési program iizemeltetdit.

Az eAdat rendszert is felvaltotta egy uj, ugynevezett KKVTR/KM rendszer. 2022.01.01-jén
bevezetésre keriilt a Kozponti Koltségvetés Végrehajtasat Tamogaté Rendszer — KKVTR/KM
—, amelynek napi hasznalata sordn szdmos probléma jelentkezett a Forras.net konyvelési
program ¢s az Uj rendszer kozti kommunikacid terén. 2022. évtdl az eldirdnyzat modositasok
és a pénziigyi teljesitések, valamint ERA rendezések bejelentése a MAK felé a KM rendszeren
keresztiil torténnek.

A MAK banki kivonat tartalma is megvaltozott. Mar nem szerepelteti a napi pénziigyi
teljesitéseket és ERA rendezéseket tartalmazd rovat OsszesitOket, amelyeket ezutan a
KKVTR/KM rendszerbdl kinyert tablazat valtott fel. 2022. évben igen nehézkesen lehetett a
kordbban konnyen hozzaférheté adatokhoz hozzajutni, ugyanis nem igazan voltak megfeleld
felhasznaloi tajékoztatok, a MAK referensek ugyanakkor igyekeztek mindenben a
segitségiinkre lenni.

A PJ02 is rendkiviil hasznos volt, de 2022-ben még nem volt ezt kivaltd megfeleld lekérdezo a
KKVTR/KM rendszerben, hidnyat most is érezziik.

A kozponti koltségvetési szervek szamara eldirt bevételek és kiadasok varhato alakulasarol
sz0l6 adatszolgaltatashoz benytjtott felhasznalasi terv, a kordbbi évektdl eltérden a 2022. évtol
havi szintli adatszolgaltatasi kotelezettség lett — birsag terhe mellett —, melyet szintén a

KKVTR/KM rendszer feliiletén sziikséges benytjtani.

A 2023. évt8l tovabb szigorodtak a MAK felé a KKVTR/KM rendszer feliiletén benytjtandé
napi szdmviteli adatszolgaltatdsok. 2023.01.01-t61 a konyvelési programba rogzitett

kotelezettségvallalasokat is haladéktalanul be kell kiildeni, ugyanis az utaldsok inditasanak
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elofeltétele ezen adatok MAK befogadasa és jovahagyasa. Tehat egyetlen egy bizonylat utalasa
sem torténhet meg addig, amig a bizonylathoz tartozo kotelezettségvallalas adatai
szabalyszertien feltoltésre nem keriiltek a MAK rendszerébe. Az tGjonnan kozpontilag
bevezetett programok miatt rengeteg konyvelési programunkbdl adatallomany generalasi és
MAK valasz alloméanybeli problémaval taldlkoztunk, és a mai napig is el6fordul olykor a

frissitéseket kovetden. Ezek manualis kijavitasa rendkiviili precizséget és szakértelmet kivan.

Osszességében elmondhato, hogy a kincstari eldiranyzat-rovatrendezés 1ij, 2022-ben bevezetett
gazdalkodasi rendszere megfeleld. 2022.01.01-jével bevezetett KKVTR/KM rendszer év eleji
miikddési problémai informatikai fejlesztések soran tobbnyire megsziintek. Rovatrendezés és
eldiranyzat-mddositdsok azonnali Kincstari feldolgozésa segiti a gyors ¢és naprakész
konyvelést. Esetleges elirasi, szamszaki eltérések rogton javithatok, nem vesz igénybe tovabbi
legalabb egy napot a korabban papir alapt benyujtasi gyakorlathoz viszonyitva. Azonban plusz
terhet rd, rengeteg idot vesznek igénybe a konyvelési adatszolgaltatdsok a napi munkavégzés
gordiilékeny mikodésének teljesitése érdekében, azok csak tovabbi munkaerd-kapacitas
hozzarendelésével teljesithetdek csak. A megnovekedett adminisztracios és adatszolgaltatasi
kotelezettségek  miatt  munkaerdhidany  jelentkezett  pénziigyi-szamviteli  teriileten
intézményiinknél.

Az SZR rendszer jol miikodik, akadozas csak a személyi igazolvannyal valod belépéskor
tapasztalhatd, tantsitvanyhibak, stb. okan. A Kincstari f6kdnyvi kivonaton hianyzik az ERA
kod 0sszesitd, tovabba a szabad keretek kimutatasa, ezek rendkiviil hasznosak voltak és
nagyban meggyorsitottdk a munkavégzést. Korabbi PJ02 is rendkiviil hasznos volt, jol
atlathat6. Jelenleg tobb KKVTR/KM feliiletes lekérdezd segitségével tudjuk csak elérni a
korabban egy helyen megtalalhato adatokat, informaciokat. Javasoltuk a MAK kivonat és PJ02
fejlesztését a régebbi valtozatokhoz hasonlé adatok egyszerii kinyerése és gyors elérhetdsége
érdekében.

A KIRA (kozponti bérszamfejtd rendszer) még mindig nem mikodik teljes meértékben
megfelelden. A KGR-K11 rendszer akadozik, néha nem lehet benne dolgozni. Szamtalanszor
igényel tobbszori adat frissitést és adat 0jboli beolvasast. A Forrds.net konyvelési program
jelenleg megfeleléen miikodik és kommunikal a kiilonboz6 MAK rendszerekkel, de kisebb

problémak a mai napig jelentkeznek.
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Bevezetésre kerilt szamviteli Ujitdsok, innovaciok

A KKVTR/KM rendszer 2022.01.01 napjaval torténd bevezettetésének nem csupan
informatikai, hanem pénziigyi vonatkozasa is volt.

- Uj menii pontokat fejlesztett ki a Forras.net konyvelési programunk iizemeltetdje a
MAK szakembereivel egyiittmiikodve, amellyel a megujult adatszolgaltatasi kotelezettségek
teljesitését tették lehetové. Bekeriilt a KM — integracid menii, ahol a pénzmozgasok és
kotelezettségvallalasok bejelentése torténik.

- Emellett az eldiranyzatoknal is 1j menii segiti a kommunikaciot a kdnyvelési program
és a MAK kozott. Ezen fejlesztések mindennapi haszndlatanak hatékony elsajatitisa szamos
felhasznaloi oktatason vald részvételt igényelt. Ezen feliil az adatszolgaltatasi kotelezettség
teljesitéséhez a megfeleld adatbazis kornyezet — bérbizonylatok rogzitéséhez és utalasdhoz
kapcsolodo konyvelés vezetés tamogatas, kotelezettségvallalas nyilvantartas vezetés timogatas
- kialakitasa is jelentds kiadassal jart.

- A hatékonyabb miikodés érdekében megtortént tovabbad a 2022. évben a partnertorzs
adattisztitds modul bevezetése, valamint tesztelése az elektronikus szamla fogaddé modulnak.
2023-ban megrendeltiik az j konnyitett fajl-transzfer programot, amely az export és import
adatallomanyok bekiildésének meggyorsitasat hivatott eldésegiteni.

- 2024. januar 01-jén tovabb szigorodnak majd a pénziigyi-szamviteli feladatokhoz
kapcsolodo adatszolgaltatasok a MAK felé.

- A mindsitett konyvviteli rendszerekbdl manualis tevékenységet nem igényld, kdzvetlen
elektronikus kapcsolaton keresztiili bejelentési lehetdség all majd rendelkezésre. Elonye a
jelenlegi fajl-alapu bejelentéshez képest, hogy ezentul automatikus lesz a bizonylatok
tovabbitasa, illetve a valasziizenetek fogaddsa. Azonban nem jelent majd kevesebb
bizonylatolasi feladatot, s6t egy ellendrzési pontot is be kell iktatni a bizonylatok — eldiranyzat,
kotelezettségvallalas — véglegesitése elott.

- A pénzmozgassal kapcsolatos bejelentési kotelezettségek jelenlegi fajl alapti megoldasa
megmarad.

- Az akkreditalt szoftverpéldany bevezetése kapcsan felmeriilt koltségek finanszirozasa a
koltségvetési szerveket terheli. Osszességében elmondhatd, hogy tovabbi terhet 16 az
intézményekre mind humdan eréforrds, mind pénziigyi forras tekintetében a 2024.01.01-jén
tervezett KOR (Koltségvetési szervek és fejezetek konyvelési rendszere) programhoz vald

csatlakozas.
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A pénziigyi kiadasokat dsszegezve: intézményiink az utobbi 2 évben jelentds forrasokat
volt kénytelen forditani tobbek kozott a KKVTR/KM, SZR, Forras.net konyvelési
program kapcsan jelentkezoé ujitasok elsajatitasa okan az oktatasokon valé részvételre
(Kozponti Koltségvetés Végrehajtasat Tamogaté rendszer tovabbfejlesztése szakmai
konferencia, Pénziigyi rendezések a KKVTR FrontEnd rendszerben oktatas,
Eloiranyzatok kezelése (KM Frontend kapcsolat esetén) a Forras.net rendszerben
oktatas, KM tételes kotelezettségvallalas ellenérzése képzés).

A képzésekre intézményiink kozel 1 milliéo Ft osszeget forditott.

Emellett a konyvelési program KKVTR/KM kommunikaciojat elésegité konzulensi
tamogatas és fejlesztés nagysagrendileg tovabbi 10 milli6 Ft kiadast jelentett, nem
beszélve a hatalmas energiat jelenté konyvelési rendszer 1j paraméterek szerinti

miikodésének megteremtésérol.
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Jelenlegi gazdasagi helyzet 2023. évre

Osszefoglald, koltségvetési keretszamok

A Pesti Magyar Szinhaz- Ifjusagi- és Csaladi Szinhaz 2023. évi elemi koltségvetésének kiadasi
keret f6osszege (K1-K8) 2.044.073.000 Ft, amelybdl személyi juttatasok (K1) kiadasi
eldiranyzat keretosszege 1.248.108.000 Ft, dologi kiadasok (K3) 429.040.000 Ft, beruhdzasok
(K6) 195.500.000 Ft.

Intézményiink alulfinanszirozott az osszes kiemelt eldiranyzatot tekintve. A jelenlegi
koltségvetési tamogatas nem elégséges az alapfeladat ellatisahoz, ennek okan kénytelen
intézményiink sajat bevételi forrasaira tamaszkodni tevékenységének szinvonalas és
biztonsagos ellatasahoz. A miisorpolitika kialakitasanal is azon eléadasok miisorra tiizése
all kozéppontban, amelyek bekeriilési értéket meghalado hasznot hoznak

A biztonsagos miikodés megteremtése pénziigyileg rendkiviil nehéz helyzet elé allitja
intézményiinket.

Osszességében elmondhato, hogy a Pesti Magyar Szinhaz koltségvetési tamogatisa nem
elégséges sem az alapfeladat ellatasahoz kapcsolodo bérek és a megbizasi dijak fedezetére,
sem a miikodéshez nélkiilozhetetlen specialis szaktudast igénylo feladatok ellatasahoz
kapcsolédé kiadasokra.

Az emlitett okok miatt az iizembiztos folyamatos tevékenység biztositasa, valamint az
intézmény koltségvetési egyensilyanak megtartasa rendkiviil szigori kontrolling

tevékenységet, koltségmenedzsmentet igényel.

Bérfejlesztés

A kulturalis agazatot érintd bérfejlesztésrdl szolo 682/2021. (XII. 6.) Korm. rendelet, a
gyakorlatban csak 20%-os béremelésként hivatkozott tobblet forrast intézménytiink a 2022. év
soran kapta meg és a rendeletnek megfeleléen 2022. februar végén (2022. januar 1-ig
visszamenden) beépitette azt egységesen minden egyes munkavallaldo bérébe, az ehhez
sziikséges munkaszerz6dés modositasoknak hataridében eleget tettiink.

A Korm. rendelet alapjan — 2022. évben egyszeri - 2023. januar 1-jét6l azonban mar beépiild
jelleggel 20%-0s bérfejlesztés tortént, melyre a PM/2867-2/2022. sz. intézkedéssel biztositott
284.207.627 Ft (jarulékokkal egyiitt) tobblettdmogatas biztositotta a fedezetet. A béremelés
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minden egyes munkavallalét — tobb, mint 160 fét — érintett, melynek segitségével egy

teljesitmény orientalt, utdlagos javadalmazasi rendszert lett kidolgozva.

Az intézményiinkho6z kirendelt miniszteri biztos megallapitasa, hogy a munkavallalok

bérezése teljesen atlagosnak vagy kicsit atlag alattinak mondhato fovarosi viszonylatban.
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A Lazar Ervin Program 2019-2023 kozott

A 2019. november 15-én hivatalosan is elindult az akkori Emberi Er6forrasok Minisztériuma
Kultaraért Felelés Allamtitkarsaga altal feliigyelt Lazar Ervin Program. Ennek jegyében a
Korméany minden 1-8. évfolyamon tanul6 altalanos iskolds didk részére tanévenként egyszeri
alkalommal ingyenesen biztositja a szinhazi, tanc- és cirkuszi eldadasok, komolyzenei
hangversenyek, illetve az ¢shonos allatok bemutatohelyei latogatasanak ¢lményét. A nemzeti
identitas erdsitését célzo program célja az ezeréves magyar kultira megérzése, valamint a jelen
allampolgéarainak és a jovo nemzedékeinek miivelddése, oOnkifejezésének ¢€s nemzeti

identitasanak er0Ositése.

A Programba a Pesti Magyar Szinhdz is regisztralta magat, és 3., 5. és 8. évfolyamos didkok

szamara biztositja az életkoruknak megfeleld szinhazi élmény lehetoségét.

A Pesti Magyar Szinhdzban zajlo programot a szinhazzal egyiittmiikddve 40 kiilonbozd
tankertilet szervezte és koordindlta. A 2019/2020-az évadban az allami és egyhéazi fenntartasu
intézmények 72.712 tanuloja és 7.215 kisérd pedagogusa vett részt a szinhaz eléadasain. Ez
oriasi feladat volt, hiszen 3. és 5. évfolyamon Budapest és vonzaskorzetébol, 8. évfolyamon,

orszagos szinten fogadtuk a diakokat.

A Program kezdeti szakaszaban, 2019. november 18 és december 14. kozotti 1iddszakban,
szinhazunk 29 eldadast ajanlott fel a meghatarozott korosztaly szamara: novemberben 12,
decemberben 17 alkalommal fogadtuk a didkokat. A két honap alatt 6sszesen 11 tankeriiletbdl

7714 gyerek és 630 kisérd pedagdgus vett részt eldadasainkon.

A kiilonboz6 évfolyamok szamara az alabbi el6adasokat biztositottuk:

- 3. évfolyam: Tom Sawyer Kalandjai, Tiindér Lala, Ha betér az égi Kiraly.
- 5. évfolyam: Tiindér Lala, Id6futar, PIN:OKKIO

- 8. évfolyam: PIN:OKKIO,Valahol Eur6paban

Kimagasléan pozitiv visszajelzéseket kaptunk, a tapasztalatok is azt bizonyitjak, hogy nagyon
fontos és hasznos lehetdség ez a gyerekeknek, pedagogusoknak és sziiloknek is. Tekintve, hogy

rengeteg olyan gyerek van, akik eddig nem tapasztalhattdk meg, mi is az a szinhaz.
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Intézménylink szamara ezért is fontos misszi6 a Lazar Ervin program, amit profilunkbodl
adodoan kiemelten hasznosnak tartunk.

Az alabbi levelet egy pedagogus irta hozzank, a Lazar Ervin Program keretében megtekintett
Id6futar eléadasunk kapcsan:

"4 héten lattuk az IDOFUTAR cimii darabot. Egy délutini eldaddson, dugig a nézétér
fiatalokkal. Olyan fiatalokkal, akik sajnos nem tanultak illemet, zorogtek a csipszes zacskokkal,
iszogattak a koldikat és viccesnek tiind félhangos beszoldasokkal probaltik leplezni azt, ha
megerintené oket valami. Lehet, hogy nem neveletlenek voltak, de hogy megprobaltak a
hagyomanyos izlésnek nemet mondva kitiinni, az bizonyos. Az elso felvonds szinte végig igy telt
el, de kozben ... VARAZSLAT TORTENT. Van egy jo darab, ami a fiataloknak szol, ket szélitia
meg. Oket is. Meg aki lélekben fiatal maradt... Van egy j6 rendezés, diszletek, minden ami kell,
és vannak a csodalatos szinészeink, akik csodat tettek: elvarazsoltak ezeket a suhancokat a
nézotéren és belenyomtak ket a székekbe. Varazslat volt, ahogy a masodik felvondst mar
csondben (illetve normalis reakciokkal) de odafigyelve és magukat atadva nézték. Odajottek
azzal, hogy nem adjak at magukat és a csodadlatos szinészeink elvarazsoltak Oket és
elfelejtettették veliik, hogy a szokvanyos beszoldsaikkal egymdst szorakoztassak. Koszéném a
darabot, és koszonom, hogy lathattam, milyen athato hatdasa van a miivészetnek meég ilyen nehéz
"nézoanyag'-ra is. Hadd emlitsem meg kiilon D6brosi Laura miivésznot, aki oly hitelesen viszi
végig a darabban a helyzetfordulatokat! Készénjiik az eléadast! Ismét egy jo élmény, mint

ahogyan Onoknél mar annyiszor!"

Izgalmas latni, hogy az idejiik nagy részét online térben toltd fiatalokra milyen erdsen hat a
szinhaz. Bizunk abban, hogy a L4zar Ervin Program egyik legfontosabb hozadéka az lesz, hogy
a didkok megérzik a k6zos élmény izgalmat, a szinészi személyesség varazsat és a szinhdzba

jaras természetes igénylikké valik egy életre.

A Programban 2020. januar és marcius 11. kozotti idészakaban — a pandémids vészhelyzet
kihirdetéséig — szinhdzunk 78 eldadast ajanlott fel és tartott meg a meghatarozott korosztaly
szdmara: janudrban 22, februarban 39, marciusban 17 alkalommal fogadtuk a didkokat. A

csonka harom hénap alatt 6sszesen 28 tankeriiletbdl 26.719 {6 vett részt eldadasainkon.

A nézészam nagysaga dobbenetes és magaért beszél!
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A szigoru jarvanyiigyi intézkedések miatt a Lazar Ervin Program eldadéasainak poétlasat 2021.
aprilis 26-t61 tudtuk megkezdeni, mely soran 34.318 didknak, 3.145 kisérdnek, 0sszesen 37.463

fonek tudtuk online eléadas forméjaban biztositani a szinhazi élményt.

A Pesti Magyar Szinhazban 2021/2022-es tanévben is nagy sikerrel folytatodott a Program. A
szinhazzal egylittmiikodve 60 kiilonbozd tankeriilet szervezte és koordinalta a folymatot. A
2021/2022-as tanévben az allami €és egyhazi fenntartast intézmények 66.325 tanuldja és 6.567
kisérd pedagdgusa vett részt a szinhaz eldaddsain. A nagyszabasu program, valamint az
eldadasok sikeres lebonyolitasa hatalmas és sokrétli munkat kivan, nemcsak a nagy létszamu

c sy

egyeztetésével, fogadasaval jaro feladatok miatt is.

A Programban 2022. januar és majus kozotti idészakban szinhazunk 104 eldadast ajanlott fel a
meghatarozott korosztily szamara, ezen iddszak alatt a 60 tankeriiletbdl 43.634 {6 vett részt

eldadasainkon.

Az adatokbdl jol latszik, hogy intézményliink a ,,z4szloshajoja” a Lazar Ervin Programnak, és
nemzetstratégiai jelentéségli feladatot 1at el a gyermekek szinhazba jarasi szokasainak ¢és

kulturalis igényeinek felébresztésében.

A Lazar Ervin Program eloadasait igyekeztiink olyan idoszakokra meghirdetni, amikor
az értékesitésre Kkeriillé eloadasok kevésbé keresettek, ezzel is segitve, hogy
mikrostrukturankat a kereslet igényeihez optimalizaljuk, megvalodsitva igy a valsagallo

misorpolitikat.

A 2023/2024-es évad tervezése soran kiemelten szem el6tt tartottuk, hogy olyan biztonsagi
alapokon nyugvo stratégiat dolgozzunk ki a nézészam és a bevétel maximalizalasa
érdekében, melyben nem ,sérill” az értékesitési strukturank, azonban minden
szempontbol tamogatéi tudunk lenni az allam altal meghirdetett nemzetstratégiai
jelentéségii programnak, tekintettel a Lazar Ervin Programra. Az alabbi tablazat
szemlélteti, hogy valsagallé miisorpolitikank évrél évre a piaci kdrnyezetnek és igényekhez,

lehetdségekhez mérten menyire rugalmasan tud alkalmazkodni.
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2023.06.
2019 2020 2021 2022
30
%-0s %-0s %-0s %-0s %-0s
db arany db arany db arany db arany db arany
10,70
LEP 29 % 77 | 44,00% 80| 22,73% 105| 25,36% 0 0,00%
89,30 100,00
Ertékesités 242 % 85| 48,57% 31 8,81% 309 | 74,64% 236 %
Stream 0(0,00% 13| 7,43% 241 | 68,47% 0 0,00% 0 0,00%
Osszesen 271 175 352 414 236

Az elmult évadok sokszini tapasztalata alapjan a program hatékonysaganak maximalizasa
érdekében a kovetkezd jobbitd szandéku és kapacitist maximalizalé észrevételeink
lennének, mert hisziink abban, hogy a programot megvaldsité felek kozotti hatékony

kommunikécio a program megvaldsitasanak és sikerességének zaloga.

A Lézar Ervin Program évadonkénti inditasat érdemes 6sszehangolni az iskolai tanévvel, ez az
1d6szak jol tervezhetdvé teszi mind az iskoldk, mind pedig a szinhdzak szdmara is a programban

valod részvételt.

A szeptembertdl majusig tarté idészakban igy optimalizélni lehet a részvételt, és az eldre
megkotott szerzodések alapjan jol kiszamithatd lenne a részvételi ardny is. Ebben az esetben a
szinhaz is fel tudna késziilni a célkorosztaly szdmara kifejezetten a Lazar Ervin Program
szamara létrehozott eléadasokkal — ahogyan tette ezt eddig is a multban — a gyermekek
fogadasara, mindségi szorakoztatasdra €s a szinhazi szeretetteljes, varazslatos élmény
kozvetitésére — megvaldsitva ezzel azt a nemzetstratégiai célt, hogy a szinhazat a gyermekekkel

megszerettessiik és a jovében is visszatérd kozonséget neveljiink az ide latogato tanulokbol.

Tapasztalataink ¢s kimutatdsaink alapjan tehat egyértelmiien lathatd, hogy a Lazar Ervin
Program tamogatta szinhdzunk piaci helyzetét, teatrumunk helyét a szinhazi palettdn, de
ugyanez forditva is igaz: a szinhdzi élmény tanitotta, nevelte, szorakozasra birta az
intézményiinkbe latogatdo fiatal hallgatosdgot. Természetesen a tankeriiletekkel valo
kommunikécio €s visszajelzések alapjan felmertiilt az az igény, hogy a Lazar Ervin Program
mellé ingyenesen dramapedagogiai foglalkozasokat nyujtson intézményiink, ezzel még

szinesebbé téve a gyermekek szdmara a szinhdzba latogatas élményét a 2023/2024 évadtol.
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Ertékesitési kimutatdsok

Az értékesitésiik tdmogatasara partneriink, az Interticket Kft. segitségével 2022. év kozben

készitettlink egy nagyon sok mindenre kiterjedd piackutatast, mely kutatas felfedi az intézmény

piaci pozicidjanak és a kdzonség jegyértékesitési, jegyvasarlasi szokasainak alakulasat.

Jegyek értékesitésel.

Naptari id6szak, el6adasok szerint
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A fenti értékesitési darabszamok nem tartalmazzak az intézmény Lazar Ervin Program

soran értékesitett eléadasait, programjait. A tobbi intézménytdl eltéré modon a Pesti Magyar

Szinhazban kimagaslé az aranya a jegyértékesitéseken beliil az intézmény sajat munkatarsai

altal torténd jegyértékesitésnek. A Lazar Ervin Program esetén pedig a sajat jegyértékesités

100%-o0s mértékii, ami azt jelenti, hogy minden egyes a programban résztvevo gyermek részére

a tankeriileteken keresztiil az intézmény értékesitési munkatarsai értékesitik a jegyet, és

Onerdbdl koordinaljak a teljes program lebonyolitasat.
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Jegy/ Tranzakcio

Naptari idoszak, el6adasok szerint

Ev Csatorna Jegy db Tranzakeié db Jegy | Tranzakcié
2022 HALOZAT OSSZESEN 33903 11115 3,1
TELJES 79 604 17596 45
2021 HALOZAT (SSZESEN 5772 1920 3,0
TELJES 11539 2 891 4,0
z020 HALOZAT OSSZESEN 14149 4932 2,9
TELJES 62 490 g 874 6,3
2019 HALOZAT OSSZESEN 44 434 15728 2,8
TEUJES 131 912 28 438 4,6
2018 HALOZAT OSSZESEN 38597 14 466 2,7
TELJES 115 453 27779 4,2
2017 HALOZAT OSSZESEN 30033 11 456 2,6
TEUJES 107 694 24 721 4,4

A fenti tablazatban a tranzakciok soran vasarolt jegyek atlagos darabszama kertilt feltiintetésre,
melybdl az latszik, hogy az intézményiinkbe atlagosan egy vasarléo egyszeri vasarlas

alkalmaval a 2022. év folyaman majdnem 5 {6 részére vasarolt jegyet.

2022.01.01-2022.12.31. Jegy[db] | BELSO ARANYOK Forgalom [Ft] BELS® ARANYOK
ERTEKESITES OSSZESEN 79604 | 100% 289 194 008 Ft 100%
SAJAT OSSZESEN 45 701 57% 100% 149 718 258 Ft 52% 100%
Pénztar 7 020 9% 15% 16 581 358 Ft 6% 11%
Szervezés 38681 49% 85% 133 136 900 Ft 46% 89%
Bizomdnyos 13118 16% 20%] 53388 600 Fij 2% 36%
HALOZAT OSSZESEN 33903 43% 100% 139 475 750 Ft 48% 100%
Sajat.hu 19 623 25% 58% 80082330 Ft 28% 57%
Other 14 280 18% 42% 59393 420 Ft 21% 43%
2019.01.01-2019.12.31. Jegy[db]  BELSO ARANYOK Forgalom [Ft] BELSO ARANYOK
ERTEKESITES OSSZESEN 131912 100% 358 106 294 Ft 100%
SAJAT OSSZESEN 87478 66% 100% 224 547 354 Ft 63% 100%
Pénztdr 17 007 13% 19% 36210 280 Ft 0% 16%
Szervezés 70 471 53% 81% 188337 074 Ft 53% 84%
Bizomdnyes 33258/ 2% 36% 101902 300 Fil 28% 45%]
HALOZAT OSSZESEN 44 434 34% 100% 133 558 940 Ft 37% 100%
Sajat.hu 31036 24% 70% 94 495 890 Ft 26% 71%
Other 13 398 10% 30% 39 063 050 Ft 11% 29%
2018.01.01-2018.12.31. Jegy[db] | BELSO ARANYOK Forgalom [Ft] BELSO ARANYOK
ERTEKESITES OSSZESEN 115 453 100% 280396 2091 Ft 100%
SAJAT OSSZESEN 76 856 67% 100% 173 730 966 Ft 100%
Pénztar 12 811 11% 17% 22384545 Ft 13%
Szervezés 64 045 % 83% 151346 421 Ft 87%
Bizomdnyos 32623 28% 42% 96 845 9oo Ft 35% 56%
HALOZAT OSSZESEN 38597 33% 100% 106 665 325 Ft 38% 100%
Sajat.hu 22367 19% 58% 64 365 425 Ft 23% 60%
Other 16 230 147% 42% 42 299 900 Ft 15% 40%

A fenti tablazatbol jol latszik, hogy a halozati értékesités tekintetében az intézmény sajat
internetes oldalan sokkal tobb jegyvasarlas és tranzakcidé bonyolddik le, mint mas hal6zatos
csatorndkon Osszességében. Az intézmény pénztardban torténd jegyértékesités elenyészd
mértékiinek mondhatd, az a gyakorlatban csak a mar eldzetesen a szervezés munkatdrsainal

lefoglalt jegyek atvételének helyére koncentralodik.
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Az intézmény megvizsgalta annak a lehetdségét, hogy a jegypénztar mellett kialakitasra tud-e

keriilni egy online jegyértékesitd platform, amelyen az idelatogatdé nézdk a jegypénztar

nyitvatartasi idején kiviil is tudnak maguknak az altaluk preferalt el6adasokra jegyeket

vasarolni.

Halozatos csatomak:

Jegy [db]
y NWS csatorna 2017 2018 2019 2020 2021
forgalomelemzés o '
UEGYIRODAK jegy db 7 1744
NEB JI MAESTE jegy db 3591 4043 346
Naptari id6szak, el6adasck szerint Osszesen 30033 38597 14149 5772 33903 166 888
MAESTE ardny 12,0% 10,5% 3,7% 6,0% 0,2% 6,0%
JEQY DB FORGALOM FT
35000 100000 000 Ft -
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50000 000 Ft .
25 000
20 000 60000 000 Ft . .
15000 . . . 40000 000 Ft ¢ P ™
10000 L2 » .
20000 000 Ft
5000 m [ ] . :
. . ot e—————— ettt T L R —— B — -
2017 2018 2019 2020 200 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022
SAJAT.HU jegy db ®— JEGYIRODAK jegydb ~ —#=—WEB JI MAESTE jegy db *—~ SAATHUFt @ = JEGYIRODAK Fi == WEBJIMAESTE Ft
Forgalom [Ft]
NWS csatorna 2019
SAJAT.HU Ft 94 o Ft 32

UEGYIRODAK Ft

37 000 450 Ft

179 421

2062 600 Ft

14 026 o50 Ft

IWEB JI MAESTE Ft 4798 300 Ft 5798 600 Ft 700 450 Ft 557 200 Ft 108 goo Ft
Osszesen 79935258 Ft 106 665 325 Ft 133 558 940 Ft 41901450 Ft 19 162 020 Ft 139 475 750 Ft 520698 743 Ft
MAESTE ardny 6,0% 5,4% 1,5% 1,7% 2,9% 0,1% 2,7%

A www.maeste.hu-n értékesitett jegyek darabszama az

mondhato, azok kivezetése 2023-ra megtortént teljes mértékben.

2022 - Tébbszér vasarlok: géoo 6 | 22 pr.

2021 - Tébbszor vasarlék: 2580 f6 [ 15 pr.

1 tranzakcids 8347 fé 86,9% l 1tranzakcids 2342 fé 90,8%
2 tranzakcids 948 fé 9,9% 2 tranzakcids 186 fé 7:2%
3 tranzakcids 203 [ i{¢] 2,1% 3 tranzakcids 43 fé 1,7%
4 tranzakcids 56 fé 0,6% 4 tranzakcios 5 fé 0,2%
5 tranzakcios 16 | fé 0,2% 5 tranzakcids 2 fé 0,1%
6 vagy tobbre 30 fé 0,3% 6 vagy tébb 2 fé [ 0,1%

2020 - Tébbszér vasarlok: 2738 {6 [ 23 pr.

2019 - Tébbszor vasarlok: 12056 f6 [ 30 pr.

1 tranzakcids 2543 fé 92,9% 1tranzakcids | 10 464 fé 86,8%
2 tranzakcids 167 f& 6,1% 2 tranzakcids 1180 fé 9,8%
3 tranzakcids 23 i{¢] 0,8% 3 tranzakcids 289 fé 2,4%
4 tranzakcids 2 | fé 0,1% 4 tranzakcios 67 fé 0,6%
5 tranzakcids 3 fé 0,1% 5 tranzakcids 28 fé 0,2%
6 vagy tobb o fé 0,0% 6 vagy tébb 28 fé 0,2%

2018 - Tébbszér vasarlok: 12443 f6 [ 36 pr.

2017 - T6bbszér vasarlék: 9916 fé [ 49 pr.

1 tranzakcids 10 830 fé 87,0% 1tranzakcids 8826 fé 89,0%
2 tranzakcids 1248 [ f& [ 10,0% | 2 tranzakcids 874 fé 8,8%
3 tranzakcids 257 i{¢] 2,1% 3 tranzakcids 154 fé 1,6%
4 tranzakcids 73 [ f& 0,6% 4 tranzakcids 33 fé 0,3%
5 tranzakcids 18 f& 0,1% 5 tranzakcids 15 fé 0,2%
6 vagy tobb 17 | i{¢] 0,1% 6 vagy tébb 14 fé | 0,1%
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A fenti tablazat az interneten vasarolt jegyek vasarlasi szokasainak elemzésével késziil.
Ez a tablazat azt jelenti, hogy online médon vasarolt jegyek tobbsége évente egy tranzakcio
keretén beliil kertiil lebonyolitasra. Ennek oka vélhetden az lehet, hogy az intézmény rendkiviil
szoros versenyben kiizd a szinhdzlatogatd kozonség jegyvasarlasaért. Az adatok kiértékelése
azt mutatja, hogy intézménylink ugyanazon szinhazkedveld nézoi réteg kegyeiért verseng, akik
a Madach Szinhazba, Operettszinhazba, MUPA-ba, Operaba, Vigszinhazba is online médon
vasarolnak jegyeket, és ezen k6zonség tagjai altalaban szinhdzunkat is évente egy alkalommal
tisztelik meg jelenlétiilkkel. Annak a lehetdségét kell a tovabbiakban megvizsgalnunk, hogy
hogyan tehetjiik még csabitobba intézménylink miisorpolitikdjat — mindségi szorakoztatd
szinhazi koncepciojat — annak érdekében, hogy intézményiinkben ezen kdzonségréteg évente
egyre novekvd szammal vasdroljon jegyet. Azonban az is jol latszik az adatokbodl, hogy
amennyiben egy szinhdzi eldadasokat kedveld nézé akarcsak az eldbbiekben felsorolt
intézményekben, ha évente egy alkalommal vasarol jegyet, mar akkor is évi 4-5 alkalommal
fog részt venni kdszinhazi eldadasok megtekintésében, tehat ezen mutatéban nagyobb sikert
elérni rendkiviil hossza tava folyamat lesz, és ezen intézmények ugyanazon vésarloi bazis

kegyeiért kiizdenek.

Vasarlészdm K8z8s vdsarlok | Targyév %-dban | Legkorabbi év %-dban

2022-2021 kdzds vasarléi
9600/2580 463 4,3% 17,9%

20212020 kézds vasarldi
25802738 133 5,2% 4,9%

2020-2019 k6z0s vasarléi

2738/12056 466 17,0% 3,9%

12056/12443 12,8% 12,5%
2022-2019 kdz8s vasarlsi
g600(12056 846 8,3% 7,1%
2022-2018 kézd:
9600/12443 61 6,3% 4,9%
20222017 kdzds vasarloi
g6oo/gg1b 360 3,8% 3,6%
2022-2021-2020-2019 kdzds vasarloi
a60oo/2580/2738/12056 33 0,3% 0,3%

2022-2021-2020-2019-2018-2017 kdzds vasarli
9600/2580/2738/12056/12443/9916 7 0,1% 0,1%

A fenti tablazat pedig az évrdl évre visszatérd on-line vasarlok jegyvasarlasi szokasait mutatja.
Természetesen, amennyiben az intézmény sajat munkatarsainak sajat jegyértékesitései alapjan
vizsgaljuk ugyanezen szempontot, abban az esetben kijelenthetjiik, hogy intézményiinkben — a
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Lazar Ervin Programon kiviil is — az iskolas csoportok azok, akik legtobb esetben évrdl évre a
visszatérd jegyvasarloink (csoportos vasarloink), €s ebben szignifikdnsan erésebbek vagyunk

versenytarsainknal.

Uj préba- és jatszéhely kialakitasa

Intézményiinknek nagyon nagy sziiksége lenne uj probahelyre és lehetoség szerint egy
kompakt méretii tovabbi jatszohelyre, mely célra a Pesti Magyar Szinhaz foépiilete
kozelében talalhato ,,Shakespeare” bérlemény lenne a legalkalmasabb. A helyszint par éve
még a Pesti Magyar Sziniakadémia hasznalta, leromlott allapota miatt ma féleg raktarként
tizemel. A terem adottsagai kivaloan alkalmasak lehetnek osztalytermi eldadasok jatszasara és
létrehozésara, illetve a Dramalabor szinhazpedagogiai foglalkozasainak megtartasara. A stidio
mai allapotaban nem alkalmas nézok fogadéasara, azonban egy teljes kori felujitast kvetden
szolgalja a szinhaz céljait. Szinhdzunk kiemelt misszidja a szinhdzpedagodgiai munkafolyamat
sz¢éleskorli népszertisitése és szinhazi nevelési eldadasok 1étrehozasa. Rovidtavu terveink kozott
szerepel a ,,Shakespeare-miihely” teljes felujitasa azzal a szandékkal, hogy a Dramalaborunk

¢s a szinhazi nevelési el6adasaink szamara egy ujabb, valodi otthont tudjunk teremteni.

Jelenlegi allapot

A ,,Shakespeare-mithely” Budapest Fdévaros VII. Keriileti Erzsébetvarosi Polgarmesteri

Hivatalatol bérelt ingatlan. Pinceszinti 277 m?

alapteriileti helyiségegytittes, korabban
»Shakespeare Akadémia” megnevezéssel. Kifejezetten kamaraszinpadi €s probahelyszinként
lett kialakitva, a korabbi bérlo-lizemeltetd a 2010-es években elhagyta az ingatlant. A
funkcionalis épitészeti kialakitdsok megvalosultak, ugyanakkor a tobb éves kihasznalatlansag
¢és karbantartasi hiany miatt az tizemszer( tevékenységre alkalmatlanna valt az ingatlan. A Pesti

Magyar Szinhaz 2020-ban vette at az ingatlan bérleti jogat.

Eddig végrehajtott beruhazasok

A Pesti Magyar Szinhaz a birtokbavételt kovetden elsdsorban a tovabbi allagromlast megel6z6
intézkedéseket tett. A probaiizemek sajnos igazoltak, hogy lizemszer(i szinhazi munkéara nem
alkalmas az ingatlan. Jelenleg a tovabbi azasok megsziintek, ugyanakkor a karelharitas soran a
szigeteld falazatok kb. 50%-a elbontdsra kertilt. Jelenleg csak elektromos temperald fiités
lizemel, a géazfiités nem alkalmas tovdbbi hasznélatra. Az elektromos hélézat a korabbi
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alultervezett és nem szakszerii kiépités miatt hasznalatra alkalmatlan, az alap és vészvilagitast
helyreéllitottuk. A vizellatds megfeleld, ugyanakkor a szennyvizhaldzat és atemeld rendszer
teljes felyjitast igényel. Jelenlegi allapotaban kdzosségi hasznalatra alkalmatlan. A 1égtechnikai
berendezés mar kiépitésekor is alultervezett volt, elektromos betdplalasa érintésvédelmileg
aggalyos. Az elszivo befuvé rendszert lekotottiik a haldzatrol. A szcenikai elektromos rendszer
(vilagitas és hang) elképzelése jo volt, ugyanakkor annak kivitelezése szakszertitlen, ezért azt
levalasztottuk a betap-rendszerrdl. Jelenlegi allapotdban a helyiségegyiittes eredeti

funkcidjanak nem felel meg, raktarként hasznositjuk.

Az elmult évben ¢€s 2023-ban is a csapadékviz-elvezetés és a vizatemeld rendszer hianyossaga
miatt a korabbi be- és felazdsok szama és mértéke jelentdsen megndvekedett. A kialakult vis
maior helyzet miatt a sziikséges miiszaki beavatkozas tovabb nem halaszthatd. Azonnali
beavatkozas sziikséges, melyre megfeleld forras esetén van megnyugtatd és hosszutavu

miszaki megoldas.
Tervezett beruhazasok

A Pesti Magyar Szinhdz menedzsmentje ugy latja, hogy a volt ,,Shakespeare” bérelt ingatlan
eredeti alapfunkcidjaban hasznosulna leginkébb. Pinceszinhdzként, illetve probahelyszinként
az alaptevékenységiinkh6z szorosan kapcsolodva kivald lehetoséget nyujt repertoarunk

bovitésére. Ennek érdekében €pitészeti és szcenikai beruhdzasra van sziikség.

- Az ¢épitészeti feltjitasok sordn a teljes elektromos halozatot cserélni sziikséges
halozatbdvitéssel egylitt. Az épiiletgépeészeti feljitasokat kovetden (fiités, csatornahdlozat,
szennyviz-atemeld, légtechnika) az erdetileg j6 funkcionalis kialakitasokra épitve tjra
lizemszerli tevékenységet biztositana. A korabbi falazati visszabontdsok helyreallitasa,
szell6zd falszarito felljitd vakolat készitése, padozatok javitdsa, festés-mazolas stb. A
felsorolt feltjitasi munkak elvégzését kovetden a helyiségegylittes kozosségi terei, szinpadi
terlilete, probaterme, recepcios teriilete mar a jelenkor igényeinek megfeleléen
tizemeltethetéek. A tarsashdz alagsordban helyet kapo eldado-miivészeti tér
hasznalhatosagat hangszigeteléssel kell biztositani.

- A pince, avagy kamaraszinhaz szcenikai igényei kozé tartozik a céljainkhoz igazodd
hatasvilagitas kiépitése, a mar meglévé lampapark cseréjével, kiegészitésével és a
vezérlésiikhoz sziikséges berendezések beszerzésével. Sziikségszerlien a vilagitasi

eszkozok tartokonzoljait is at kell alakitani.
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Elményprogramok extra meglepetésekkel

»A kozos élmények Osszekapcsolnak minket!” Ezzel a jeligével inditja el a Magyar Szinhdz a
2023/2024-es évadtol legujabb programsorozatat, mely tovabb szinesiti a szinhaz nyujtotta
nézoi szorakozas lehetdségeit. A program keretében a kommunikécios osztaly munkatérsai
kiilonleges élménymarketingre helyezik a hangstlyt és az eldadasokhoz tematizalt
programsorozatokkal szinesitik a nézok élményszerzését.

Természetesen egy Uj programsorozat elinditasa esetén sziikséges a részletes és pontos
felkésziilés és tesztelés, igy a szinhdz munkatarsai egy kiilonleges Kalozhétvége keretében le is
tesztelték a munkafolyamatokat és a sikerességet. Nehezitett helyzetet is teremtettek maguknak,
ugyanis olyan idOpontra szervezték a hétvégi programot, amikor a kdszinhazi jegyvasarlas kezd
megcsappanni. A teszthétvége 1ényege tobbek kozott az volt, hogy hogyan és milyen médon
tudja egy ilyen alkalom tdmogatni a szinhdz jegyvasarlasat, ¢s mekkora erébefektetés milyen
megtériiléssel jar.

Ennek fényében konkrét esettanulmanyunk van, ami ravilagitott arra, hogy az élménymarketing
nem elhanyagolhat6 eleme a modernkori szinhazi marketingnek, melyet a kvetkezOben be is
mutatunk:

A kincses sziget hétvégérol

Udv a fedélzeten! Vitorlat bonts! Indul a Kincses Sziget expedicio!

,,JOl figyelmezz szavamra, utazo! A kaland, melyre vallalkozni késziilsz, tele lesz veszéllyel,
kihivasokkal, megannyi bizarr és ujfajta felfedezéssel, amiket Neked kell felkutatnod. Légy hat
nagyon figyelmes, szegezd szemed a horizontra, mert hamarosan kezdetét veszi A kincses sziget
expedicio, ahol Neked nem is egy feladatot szantam!” — Silver kapitany

Csaladi programokkal, kincskereséssel és extra meglepetésekkel vartunk mindenkit 2023.
majus 6-7-¢n, a kaldzokkal és kalandorokkal teli eseményiinkon. Minden megvaltott jegy mellé
személyre szabott kalandjaték jart, melynek sikeres teljesitése esetén igazi kincs {ithette a
szerencses résztvevok markat, eléadasok utan pedig valodi kaloztalalkozot tartottunk a szinhéaz

elott. Mindezek mellett kincskeresés, kalozkviz és szelfi-falak is vartak az érdeklodoket.
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A két napos eseményt hatalmas érdeklddés Ovezte, tobb néz6 kaldznak 6ltozve érkezett a
szinhdzba. A jatékokban kicsik és nagyok egyiitt vettek részt, hatalmas élményt szerezve ezzel
maguknak, gyermekiiknek és egymasnak.

A hétvége irant nagy volt a sajté érdeklddése is, tobb médium kozolte az eseményt, €s szamos

ujsagird vett részt a jatékokban.
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A szinhaz teljes csapata kellett ahhoz, hogy ez a hétvége valoban sikeres legyen. A tarak,
kiemelten a Kelléktarunk, illetve a miiszak és a miivészeti oldal egyarant keményen dolgozott
az eldkészitésen €s a lebonyolitasban.

PROGRAMOK
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1. A KINCSES SZIGET KULDETES

Minden megvaltott jegy mellé egy személyre szabott kaldz , kiildetés” jart. A kiildetést maga
Silver kapitany kiildte, igy témdjaban és a megoldando feladatban is kapcsolodik az eléadashoz.
A kiildetés megfejtéseit — e-mail cimmel elldtva — a szinhdz kollégai gylijtotték dssze. Minden
helyes valaszado részestilhetett Flint kapitany elveszett kincsébdl, valamint a fonyereményért
is versenybe szallhatott, mely egy szinészek altal vezetett szinhazi kortara volt méjus 28-an.

2. A KINCSES SZIGET KINCSKERESES

»lalald meg a szinhazban és a szinhaz teriiletén elrejtett képeket, kiilonb6z6é motivumokat, és
szallj versenybe a 10 db paros belépd egyikéért. A kincskeresés kalandlapja a szinhdzban
atvehetd az eldadas kezdete eldtt.”

3. A KINCSES SZIGET FOTOVERSENY

,Készits minél kreativabb képeket A kincses sziget fotdfal elétt, toltsd fel a képet Instagramra
vagy Facebookra, jelold meg a Magyar Szinhaz oldalat, illetve hasznald a
#kincsesmagyarszinhaz -at és a legkreativabb képek készit6i versenybe szallhatnak a 10 db
paros belépd egyikéért és VIP meghivot kaphatnak a majus 28-an tartott szinészek éltal vezetett

szinhazi kortarara.”

4. KALOZTALALKOZO

»lalalkozz eldadasok utan A kincses sziget eldadas sztarjaival és készits fotdt a kedvenc
karaktereddel! A szinészekkel valo taldlkozasra a szinhaz el6tt lesz lehetdség az eldadasok
utan.”

Kikkel talalkozhattak a néz6k?

A KINCSES SZIGET KOZONSEGTALALKOZO BEOSZTASA
2023. mdjus 6. 2023. mdjus 6. 2023. mdjus 7.
15:00-ds eldadas utin 19:00-es eléaddas utan 15:00-ds eldadas utin
Ragany Misa Péasztor Adam Pasztor Addm
Mah6 Andrea Nagy Petra Nagy Petra
Varga Szilvia Keresztény Tamas Pavletits Béla
Szurcsik Addm Vlahovics Edit Szurcsik Adam
Papp Domonkos Pavletits Béla Keresztény Tamas
A ko6zonségtalalkozo helyszine: A szinhaz fobejarata, a szinhaz elotti tér
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Az Osszefogas eredményeképpen koltséghatékonyan tudtuk egy élményprogramon keresztiil

kiemelten sikeresen erdsiteni a Magyar Szinhaz brandet és tovabb tudtuk épiteni a kdzosséget.

Tapasztalatok és tovabbi tervek

A hétvége utan kiértékeltiik az eseményeket ¢és megallapithattuk, hogy nemcsak a
jegyértékesitést sikeriilt erdsen segiteni, ¢és nemcsak a szinhdz brandjét tudtuk
koltséghatékonyan erdsiteni, de szinhdzunk szinészeinek ismertségét és a tovabbi eléadasaink
iranti érdeklodést is eredményesen tudtuk novelni.

Mindenképpen elmondhato, hogy szinhdzunk az élménymarketing nagyobb ivii bevonasaban
latjia a jovét. Eppen ezért a 2023/2024-es évadtél tobb eseménysorozatot hozunk létre,
tematizalt hétvégék és napok szerepelnek a tervezetekben. Tobbek kozott a Valahol Européaban,
a Madagaszkar, az Oliver!, az Ezeregy ¢éjszaka és A kétbalkezes varazslo cimii eléadasokra
késziil hasonl6 hétvégi program.

Szamolva a szinhdz adottsagaival és az elhelyezkedésiink adta lehetdségekkel a tapasztalatok
egyértelmilen azt mutatjdk, hogy a legeredményesebben jo id6ben, kellemes Oszi, tavaszi
napokon lehet lebonyolitani az eddig tervezett programokat. {gy tovabbi tervezeteinkben olyan
megoldasokon is gondolkozunk, ahol a hely sziike mellett is meg tudunk valdsitani

¢lményprogramokat.

Miniszteri elvarasok 2023. évtdl kezd6dben
El6adas ,mérce” —avagy mely produkcionk hany el6addsnal jar

Annak eredményképpen, hogy mindségi és szakmailag rendkiviil magas szintli produkciokat
hozunk létre, képesek vagyunk azokat hossztavon, kdszinhazi viszonylatban is magas
eldadasszamban jatszani, melynek segitségével intézménylink sokkal eredményesebben,
hatékonyabban és gazdasagosabban képes miikodni. Ezt azt bizonyitja, hogy a k6zonség

részeérdl elsdsorban a mindségi és szorakoztatd szinhazra van igény.

Nagyszinpad:

HARISNYAS PIPPI — 113. eldadas (Bemutaté: 2015. marcius 28.)
A MUZSIKA HANGJA — 129. eldadas (Bemutatd: 2015. november 27.)

VALAHOL EUROPABAN — 135. eléadas (Bemutato: 2016. december 02.)
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IDOFUTAR - 71. eléadas (Bemutato: 2018. oktober 13.)

TUNDER LALA — 102. el6adas (Bemutatd: 2018. oktober 27.)

LEGYETEK JOK? HA TUDTOK - 75. eléadas (Bemutato: 2019. januar 11.)
A KINCSES SZIGET — 43. el6adas (Bemutato: 2019. november 29.)
OLIVER! — 26. eldadés (Bemutatd: 2022. aprilis 01.)

ROMEO ES JULIA — 32. el3adas (2020. mércius 28.)

MADAGASZKAR - 53. el6adas (Bemutatd: 2022. november 05-06.)
TUSKEVAR - 11. eldadas (Bemutatd: 2023. marcius 09.)

RUMINI - 233. eléadas (Bemutato: 2011. december 2.)

KAMARASZINPAD:
UTANKEPZES ITTAS VEZETOKNEK — 40. el6adas (Bemutato: 2018. marcius 23.)

SINKOVITS IMRE SZINPAD:

HAZASSAGON INNEN, HAZASSAGON TUL - 180. eldadas (Bemutato: 2008. november
02.)

ABC KULDETES — 207. eldadas (Bemutaté: 2022. majus 05.)

TIZENHET HATTYUK - 11. eléadas (Bemutato: 2022. februar 04.)

A®T-JARO:

SZARAZSAG — 51. el6adas (Bemutatd: 2022.marcius 09-10.)

KO, PAPIR, OLLO — 13. eladas (Bemutatd: 2023. aprilis 13.)

LEPORELLO SOROZAT / HANGORA — 12. el6adas (Bemutato: 2023. aprilis 29.)
LEPORELLO SOROZAT / HERFLI — 12. eléadas (Bemutato: 2023. junius 02.)
LEPORELLO SOROZAT / LIPPOGO — 2. eléadas (Bemutato: 2023. junius 15.)

GOBBI:
DUNAKANYAR — 14. el6adas (Bemutato: 2022. december 09.)
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Az intézmény sajat bevételét noveld, a tevékenységi kdréhez illeszkedd innovativ

szakmai, szervezeti és gazdalkodasi javaslatai

Haszonmaximalizalas és szabad kapacitas-kihasznalas

Intézményiink vezetése torekszik arra, hogy mind a valsagéalldé miisorpolitika, mind a
koltségvetési fofeliigyelet, mind a fenntartd engedélyével a szabad kapacitdsok terhére —
melyek az intézmény miikodésének iizemsziinet-idejére esnek — az infrastruktarajat
haszonbérbe adhassa piaci aron mas, kiils6 piaci szerepl6k részére. Ezen bérbeadasok részét
képezték példaul a PS produkcid altal miisoron tartott Vampirok balja, Sakk, We Will Rock
You cimii produkciok tizemsziinet-idében torténd eldadasai, tovabba kiilonbozé reklamfilm,
Kis- és nagy jatékfilm forgatasara torténé bérbeadasok is. Uzemsziinet-iddn kiviil az év teljes
iddszakaban a Columbus utcai diszletraktarunk infrastruktirajanak részét képez6 — a jelenlegi
menedzsment altal haszonbérbeadasi céllal kialakitott — parkolohelyek, raktar bazisok

haszonbérbe adasa €s 11j bérldk utani folyamatos keresés jelenleg is zajlik.

A menedzsment altal a digitalizacid jegyében az elmult évek alatt megvaldsitott évenkénti 15
négyzetméter LED fal beszerzés —, mely mostanra elérte a 60 négyzetmétert Osszességében —
haszonbérbe addsdra az elsé piaci lehetdség jovO nyaron adddhat, melyet intézményiink
természetesen megprobal majd kihasznalni. A LED infrastruktira szabad kapacitasanak
kihasznalasabol befoly6 ellenérték lehetévé teheti a tovabbi beruhazasok alapjat képezd

infrastrukturalis bévitéseket.

Az intézmény vezetOsége figyeli a piaci folyamatokat és mindent megtesz annak érdekében,
hogy amely infrastruktira bérbeaddsa nem vesz€lyezteti az alaptevékenység ellatisat, annak
bérbeadasa megtorténhessen, hogy az azért befolyo ellenérték tovabbi fedezetet jelenthessen a

digitalizacio jegyében tett beruhdzasok megvaldsithatosaga érdekében.

Magyar Szinhaz Tdmogatoi rendszer kialakitdsa és bevezetése

Szinhazunk a 2023/2024-es évadatol aktiv tamogatoi rendszert épitett ki annak érdekében, hogy
megprobaljuk a mitkddéshez sziikséges stabil gazdasagi hatteret megteremteni.

A tdmogatoi rendszer céljai:
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° Stabil hattérorszag megteremtése

° Jegybevételen feliili bevétel novelése és maximalizalasa
° Onallosdg megteremtése

° Kozosségeépités

° Emocionalis kapocs kiépitése

Ennek a rendszernek egy biztos alapokon nyugvéd struktarat alakitottunk ki, mely tobb

lehetéséggel is rendelkezik:

Egyszeri
] tamogatas
Egyeéni tamogato
Rendszeres
tamogatas
, . , Egyszeri
Ceéges tamogato g , BYSZCeT]
timogatas

r e

~
)
o
=
=
N
-
S
S
&
S
~

Egyéni tamogatd — egyszeri tdmogatas esetén harom arkategoria koziil tudnak valasztani az

érdeklédok. A tdmogatas 0sszegének mértékéhez mérten a tamogatdk az alabbi
kedvezményekben részesiilhetnek:

° Tamogatdi napon vald ingyenes részvétel (mindenki szamara biztositva)
° Early bird kedvezmény

) Belépdjegy az 1j el6adasok premier eldtti bemutatdjan

Aki az elére meghatarozott 6sszeg felett kivan adoméanyozni, O a fenti lehetéségek mellett

tovabbi kedvezményekben, meglepetésekben részesiil.

Egyéni tdmogatd — rendszeres tdmogatds esetén két szintet hataroztunk meg, melyeknek — a

tamogatas 0sszegéhez mérten — két fantazianevet rendeltiink:

° KARAKTER OROKBEFOGADAS - Havi 5 000 Ft tamogatas esetén a tamogaté az
alabbi kedvezményekben és lehetdségekben részesiil: Tamogatoi falon valé megjelenési
lehet6ség; Tamogatdi napon vald ingyenes részvételi lehetdség; Early bird kedvezmények

biztositasa; szinész altal vezetett haz korbejarasa

° PRODUKCIO OROKBEFOGADAS - Havi 10 000 Ft timogatas esetén a timogato az

alabbi kedvezményekben és lehetdségekben részesiil: Tamogatoi falon vald megjelenési
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lehetéség; Tamogatdi napon vald ingyenes részvételi lehetoség; Early bird kedvezmények

biztositasa; paros belépdjegy az uj eldaddsok premier eldtti bemutatdjara

Céges tdmogatd — egyszeri tdmogatds esetén hdrom szintet hataroztunk meg, melyeknek — a

tamogatas 0sszegéhez mérten — harom fantdzianevet rendeltiink:

° PLATINA TAMOGATO

o 1 alkalommal céges Gobbi eldadas megtekintési lehetdség biztositasa
o A cég dolgozdi szdmara egyéni ajanlatok biztositasa

o Tamogatdi napon vald ingyenes részvételi lehetdség biztositasa

o A cég szamara hiteles reklamarcok biztositasa

o Early bird kedvezmények biztositasa

o Tamogatoi falon valé megjelenés kiemelt pozicidoban

° ARANY TAMOGATO

o 1 alkalommal céges dolgozoknak foproban vald részvételi lehetdség biztositasa
o A cég dolgozoi szamara egyéni ajanlatok biztositasa

o Tamogatdi napon vald ingyenes részvételi lehetdség biztositasa

o Early bird kedvezmény biztositasa

o Tamogato6i falon valdo megjelenés masodlagos pozicioban

° EZUST TAMOGATO

o A cég dolgozoi szamara egyéni ajanlatok biztositasa

o Tamogatoi napon valo ingyenes részvételi lehetdség biztositasa
o Early bird kedvezmény biztositasa

o Tamogato6i falon valdo megjelenés harmadlagos pozicioban

A rendszer teljesen nyomon kovethetd lesz, mindenki szamdra elérhetd. A Pesti Magyar
Szinh4z weboldalan és k6zosségi oldalaink folyamatosan informaljuk a kozonséget a tdimogatoi
rendszerrdl és a timogatasok felhasznalasarol. Természetesen lehetdséget biztositunk anonim
adomanyozasra is, amennyiben valaki nem szeretné nevét felvallalni, vagy kommunikalni.
Ezzel parhuzamosan elinditjuk a tAmogatoi hirlevél-rendszeriinket is, ahol extra programokkal

¢és érdekességekkel kedveskediink timogatdinknak.
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Befektet6k bevonasa

Gazdasagi téren megvalositjuk a , kultira, mint befektetés” elképzelést is. Rendszeriink tal
van a teszt idészakon ¢€s jelentjiik, jol miikodik. Mi nemcsak igérjiik, hogy majd megprobalunk
befektetdt szerezni, hanem mar megvaldsitottuk projekt alapu muikodéstinkkel — az Ezeregy
¢jszaka cimil, széles nézorétegeket megszolitd csaladi world musical is j6 példa erre, tovabba a

teljesség igénye nélkiil az immerziv sound rendszer is.

HR - befektetés

A legfontosabb erdforrds maga az emberi eréforras véleményiink szerint. Az intézményben
rendkiviil nagy hangsulyt fektetiink az élethosszig tarto tanulasra (lifelong learning), ezért
minden egyes munkavallalét tamogatunk a tovabbtanulisban, legyen az egy miiszaki
dolgozo, szinész, miivészeti titkar, gazdasagi dolgozo stb. A legjobb és legértékesebb
befektetés mindig a munkavallalok fejlddésébe torténd befektetés, természetesen a képzéseket
teljesitd munkatarsak megtartasaval.

Igazgatoi palyafutasom alatt 6sszesen 24 db tanulmanyi szerzédést kotottiink.

Szerteagazé és meghatiarozé nemzetkozi kapcsolataink révén masik nagy biiszkeségiink
az intézmény sajat erejébol megvalositott angol nyelvi képzés. Inditottunk kezdd,
kozéphalado és halado6 csoportokat annak érdekében, hogy mindenki a szamara megfelel6
szinten tudja a képzéseket teljesiteni. Orommel jelenthetjiik, hogy szamos alkalommal
sikeres nyelvvizsgat tudtak tenni munkatarsaink, akiknek teljesitményére rendkiviil

biiszkék vagyunk.

Altalanossagban kijelenthetd, hogy kincsnek szamit, ha valaki a megterheld szinhazi munka
mellett is motivalt abban, hogy tovabbtanulasra forditsa fennmarad6 energiait. Eppen ezért az
angol nyelvi képzéseinket a munkavallalok munkaidejéhez igyekeztiink igazitani annak
érdekében, hogy megteremtsiik a tovabbtanulas lehetOségét €s az ahhoz sziikséges

kortilményeket.
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Innovacio
A Phonak Roger okosmikrofon

A Phonak Roger okosmikrofonjaival egy ujabb mérfoldkovet megtenni az akadalymentesités
teriiletén. Hiszen az okoseszkdznek koOszonhetben a hallokészilékesek és a cochlearis

implantaltak is teljes ¢lményhez jutnak a szinhézi eléadasok alatt.

3D-s hangzds

Az immerziv 3D-s hangzas merdben 1j élményt ad a nézbknek, egy technoldgiai ujitassal. Nem
elég, hogy a szindarab kellds kozepén érezheti a néz6 magat, hanem azokat a finom részleteket
is hallja, amitdl az élmény egyediilallova teszi a Pesti Magyar Szinhazat eurdpai viszonylatban

is. Ordkre megvaltoztatjuk a kozonség szamara a szinhazi élményt!

4D Szinhdz — Erzékekre hangolva!

A Magyar Szinhaz a 2023/2024-es “Varazslat” évadaban egy 1j innovacioval késziil, melynek
keretében a 4D mozis technologiat 6tvozi az egész estés szindarabokkal, hogy egy valddi,
varazslatos utazassal gazdagodjon kozonségiink.

A 4D szinhazi élmény keretein beliil nézdink valdban az eldadas résztvevdivé valhatnak, aktiv
szereplOi lesznek a torténetnek. A 4D-s szinhézi eldadas kiilonleges effektusokat — példaul
1égfujast, vizpermetet, fiistot, Iégbuborékokat, illatokat, latvanyt és karakteres teljesitményeket
— alkalmazva, az érzékszervek teljes bevondsaval teremt 01j dimenziot a szinhazi élmények
tekintetében. Ezt e technoldgiat a mozi vilaga mar évek 6ta nagy sikerrel hasznalja, most pedig
a Pesti Magyar Szinhaz is beépiti miikodésébe.

Tekintve, hogy szinhazunk célkozonsége elég erdsen a kiskamasz, kamasz, fiatal felnott
korosztalybol tevédik ki, igy olyan innovacios megoldasokkal kell eloallnunk, amik révén
a korosztalyokat sajat nyelviikon, sajat vilaguk altal tudjuk megszolitani. Az innovacio és
a folyamatos technikai fejlédés elengedhetetlen ahhoz, hogy ezen korosztalyokkal szot
értsiink. Ifjusagi szinhazként ugyanis nemcsak az eloadasok tartalmi és tematikus
megkozelitésével kell foglalkoznunk, hanem azzal is, hogy miként tudunk maradando
élményt, uj dimenziot és kulturalis feltoltodést nyujtani kozonségiinknek.

A 4D szinhazi élményt a musicalek altal vezetjiik be 2023 novemberétdl. Az elsd eldadas, ami
megkapja ezt a teljes Gjrastrukturalast, az A kincses sziget cimli nagysikert, kalézokkal, tengeri

jelenetekkel és kincskereséssel tarkitott ifjusagi eléadasunk lesz. Ezt kovetéen a Valahol
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Eurdopaban, az Oliver! és a Madagaszkar, majd a Muzsika hangja és az Ezeregy éjszaka
eléadasaink is teljesen 1uj szinbe 6ltoznek. Arra toreksziink, hogy minden eléadasunk
elobb-utobb 4D-ban is elérhet6 legyen. Ez a hazai és nemzetkozi versenyképesség kulcsa.
A program megvaldsitasara mar szerzédéseket is kotottiink.

Természetesen miisorra tliziink olyan eldadédsokat is, melyek a hagyoményos szinhazi élményt
nyujtjak, hiszen azon kedves nézdinkre is gondolunk, akik a klasszikus élményeket részesitik

elénybe.

Dinamikus arazas

2022 — atlagos jegyar (piackutatas) Atlagar

Belvarosi, Jatékszin, Orkény, Radnéti, Atrium 5530 Ft

Mad4ch, Vig, Operett, MUPA 4 925 Ft

PESTI MAGYAR SZINHAZ 3633 Ft
Atlagtdl eltérés - 30%

Fenti piackutatds eredményeire alapozva a 2023/2024-es évadra szinhazunk atlagosan 10 % -
os jegyaremelést hajt végre és innovativ modon bevezeti a repiildjegy vasarlasoknal is ismert

dinamikus jegydrazasi rendszert, melytdl tovabbi 8-10%-os jegyar ndvekedést var.

Jegyautomata kihelyezése

Intézményiink sajat gyartas alapjan tervezi jegyautomata kihelyezését a nézotér-forgalmi részre
annak érdekében, hogy a pénztari nyitvatartasi idon tul is tudjon a kdzonség interneten torténd

fizetéssel, on-line modon jegyeket vasarolni.

A kulturdlis innovdcio a mesterséges intelligencia szemén dt — ChatGPT
Az emberi kreativitas kiegészitéseként €ljiink azzal a lehetdséggel, hogy ilyen ilitemben fejlédik
a mesterséges intelligencia, és kérdezzilk meg mi a véleménye, milyen iranyt kulturalis,

szinhazi lizemeltetési innovaciokat tud elképzelni, melyeket tekint megvaldsithatonak.

»HFeltett kérdés: Milyen iranyu kulturalis, szinhazi innovaciokat tudsz elképzelni?
ChatGPT vdlasz: Ahhoz, hogy konkrétan elképzeljiink olyan irdnyu kulturdlis €s szinhazi
innovacidkat, amelyek két évvel a jelenlegi datum utan torténtek, spekuldciora lenne sziikség,

mivel a valaszom a 2021-es ismeretekre és a jelenlegi trendekre alapul. Azonban néhany

Dr. Zaldn Janos PhD, DLA — Pesti Magyar Szinhdaz igazgatdi palydzat 2023
159



altalanos iranyvonalat és elképzelést felvazolhatunk, amelyek hozzéjarulhattak a kulturélis és

szinhazi élmények fejlédéséhez:

1. Virtualis és kiterjesztett valosag a szinhazban: Az interaktiv és immerziv élmények egyre
nagyobb jelentdségre tettek szert. Elképzelhetd, hogy a szinhazak is kezdtek bevezetni virtualis
¢s kiterjesztett valosaggal felszerelt eldaddsokat, amelyek a nézdket egyediilallo kalandokra

invitaljak.

2. Hibrid el6adasok és online streaming: Az online kozvetitések népszeriisége valosziniileg
tovabb novekedett. A szinhdzak kisérletezhettek a hibrid el6adasokkal, amelyek éloben
jatszddnak le az eldadok szamdra, de kdozben online kozvetitik dket a vilag kiilonbozd részeire,

igy elérve a szélesebb kdzonséget.

3. Interaktiv szinhazi élmények: A nézok részvételére épiild eldadasok tovabb terjedhettek,
¢s a kozonség egylittmiikddése és részvétele fontos szerepet jatszhatott az eldaddsok

alakulasaban.

4. Kornyezettudatossag és fenntarthatésag: Az innovativ szinhdzi produkciokban a
kornyezettudatossag és fenntarthatdsag egyre nagyobb hangsulyt kaphatott. Az Gjrahasznositott
anyagok, a kornyezetbarat szinhazépiiletek ¢és a fenntarthaté gyakorlatok elterjedése

hozzajarulhatott a szinhazi k6zosség tudatossdganak ndvekedéséhez.

5. Miivészi technologiai Kkisérletek: A miivészek tovabbra is kisérletezhettek az 1j
technologidk alkalmazasaval a szinpadon, példaul robotika, mesterséges intelligencia vagy

interaktiv projekciok hasznalataval.

6. Tobbnyelvii el6adasok: A globalizacio és a sokszinliség hangsulyosabb szerepet kaphatott
a szinhazakban, és olyan eldadasokkal talalkozhattunk, amelyek tobb nyelvet kombinaltak

azért, hogy még tobb néz6t vonzzanak.

7. Tarsadalmi iizenetek és aktivizmus: A szinhaz tovébbra is olyan tarsadalmi lizenetek
kozvetitésének platformjava valhatott, amelyek reflektaltak a valdsagot, problémakat vetettek

fel és 0sztonoztek a valtozasra.
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Ezek csak néhany lehetséges iranyvonal és elképzelés voltak, amelyek hozzajarulhattak a
kulturélis és szinhéazi szintér fejlodéséhez. Fontos megjegyezni, hogy a valésagban szamos
egyéb tényezo €és technologiai fejlodés is befolyasolhatta ezt a folyamatot, és minden 1jitas a

kozonség igényeire és a miivészek kreativitasara épiilhetett.

Feltett kérdés: A mesterséges intelligencia bevonasat hogyan tudod elképzelni a szinhazi
alkoto folyamatokba?

ChatGPT valasz: A mesterséges intelligencia (MI) bevonasa a szinhazi alkotd folyamatokba
izgalmas lehetdségeket rejt magéaban, amelyek 0j dimenzidkat adhatnak a szinhazi élménynek
és eldsegithetik az alkotoi kreativitast. Ime néhany moéd, ahogyan elképzelhetjik az MI

hasznalatat a szinhazi alkotoi folyamatokban:

1. Szinhazi dramaturgia és iras: Az MI lehet6séget kinalhat a szinhazi dramaturgia és irds
terén. Az Al algoritmusok elemezhetik a kordbbi szinhazi darabokat, irodalmi miiveket,
torténeteket, hogy azok alapjan Uj, izgalmas szinhazi forgatokonyveket vagy interaktiv
torténeteket generaljanak. Az alkotdk inspiraciot merithetnek az Al altal generalt torténetekbol,

amelyek felvethetnek egyedi €s varatlan szinhazi vilagokat.

2. Szereposztas és karakterfejlodés: Az Al segithet az optimalis szereposztas kivalasztasaban.
A szinészek adottsagainak és képességeinek figyelembevételével az Al képes lehet javaslatokat
tenni a szerepek megfeleld elosztasara. Emellett az Al elemzéseket készithet a karakterek
fejlodésérdl és kapcesolatairol, segitve a rendezdket és a szinészeket abban, hogy még mélyebb

¢és hitelesebb karaktereket hozzanak létre.

3. Szinhazi latvanytervezés: Az Al lehetdséget adhat a vizudlis kreativitds fokozasara a
szinhdzi latvanytervezés terén. Az Al-generalt képek, latvanyelemek és diszletek inspiralhatjak

a tervezoOket, hogy egyedi és lenyligdz6 vizualis élményeket hozzanak létre a kozonségnek.

4. Hang- és fénytechnika: Az Al hasznos lehet a hang- és fénytechnikai elemek
optimalizalasaban. Az Al algoritmusok analizalhatjak a szinészek mozgésat, hanghordozésat és
a szoveg kiemelkedd pillanatait, hogy pontosan szinkronizalhassak a fény- és hanghatdsokat az

eloadassal.
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5. Nézoi élmény személyre szabasa: Az Al lehetdséget kinalhat a néz6i élmény személyre
szabasara. A nézok el6z0 szinhazi élményeirdl vagy preferenciairdl gyiijtott adatok alapjan az
Al ajanlhat olyan eldadasokat vagy szindarabokat, amelyek valoszintileg érdekelni fogjak a

nézoket.

6. Interaktiv eldadasok: Az Al segithet interaktivabb eldadasok létrehozasdban. Az Al
szenzorokkal ¢és adatelemzéssel figyelheti a nézOk reakcioit az eldadas alatt, és ezekre az

interakciokra reagalhat, adaptalva az el6adast a kozonség reakcidihoz.

Fontos megjegyezni, hogy a mesterséges intelligencia alkalmazasanak a szinhdzi alkotd
folyamatokban nem célja az emberi kreativitas helyettesitése, hanem inkabb kiegészitése és
inspiracioforrasként vald szolgaldsa. Az Al segitségével 0j perspektivakat fedezhetiink fel, és
egyedi, innovativ el6adasokat hozhatunk 1étre, amelyek gazdagabba tehetik a szinhdzi élményt

mind a miivészek, mind a kozonség szamara.”

A ChatGPT altal megalkotott valaszokbdl és kitlinik, hogy a mesterséges intelligencia igenis
tars lehet a kreativ gondolatok megsziiletésében és az alkotd folyamatok soran. Immaron nem
hanyagolhatjuk el azt a hatalmast tuddsbazist, melyet a mesterséges intelligencia mikddése
soran hasznal és képes a rendelkezésiinkre bocsatani. Ez az innovacio és 6ridsi méretli tudas
halmaz rendkiviil hatékonyan tudja szolgalni mar most is mind a szinmiivek megalkotéasat, mind

pedig a mar kész produkciok értékesitését €s hatékonyabb marketing tevékenységhez vezethet.
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Létrehozott Uj jatszohelyek 2015-2022. kdzott

A masodik igazgatoi ciklusom alatt munkatarsaimmal az évek ota tarto valsagok ellenére is
sikertilt két uj jatszohelyet 1étrehoznunk, és terveink kozott szerepel egy harmadik jatszohely

kialakitasa is.

Gobbi —ahol a test és a lélek taplalékra lel
Aktualitasa:

2022. december 16-an mutattuk be Karinthy Ferenc Dunakanyar cim{i remekmiivét, mely nem
csupan szellemi feltdltddést kinal, hanem egyedi gasztroszinhazi élményt is! Ezzel egy idében
megnyilt a teatrum 1) jatszohelye, mely a Gobbi nevet kapta, tisztelegve az intézmény falai

kozott hosszu éveket eltolté Gobbi Hilda emléke elott.

Az 1j jatszohelylink, a Gobbi Klub rengeteg lehetéséget kinadl szdmunkra. Egy olyan kdzosségi
teret alakitottunk ki kozvetleniil a féépiiletiink mellett, ahol csaladias hangulatban lehet
mindségi idot eltdlteni. Maximum 32 féréhelyes, igy idedlis kisebb céges rendezvények vagy
éppenséggel csaladi sziiletésnapok megtartasara. Egy valodi ,,menedék”, ahol a test és a 1élek
taplalékra lel. Az intézményiink hosszu tavu tervei kozott szerepel tobb, a Dunakanyarhoz
hasonl6 gasztroszinhazi est szinpadra allitasa. Biiszkék vagyunk, hogy egy elegans, letisztult, a

miivészi energidk atadasanak minden aspektusat kielégitd jatszohelyet avathattunk.

JovOkeép:

A Dunakanyar sikerén felbuzdulva szandékunkban tovabbi gasztroszinhazi eldadasokat, zenés
¢és 0nallo esteket Iétrehozni, ezzel is tovabb tamogatva a mar megkezdett munkankat, miszerint:

“0-99 éves korig szorakoztatunk” és nyujtunk felhdtlen kikapcsolodast, értéket a nézdinknek.
Szcenika:

Az 1y jatszOhelyen megvalositasra kertiltek olyan megoldasok, melyek lehetove teszik a
hétkoznapi kornyezetnek egy valds szinhazi hangulatot sugarzo térre torténo atalakulasat. Illyen
a mobil szinpad, szcenikai vilagitas, telepitett hangtechnika és LED PostAir panelek. A
kialakitott jatékteret a jelenlegi vilagitdsi és hangtechnikai eszkozeink cseréjével,
kiegészitésével tudjuk teljes értékiivé tenni. A varidlhatdo tér hatasvilagitasat alacsony

fogyasztasi LED-es fényvetokkel tudjuk még latvanyosabba varazsolni, a hangtechnikai
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valtoztatas kimeriil a kor elvarasaihoz igazod6, modern hangfalak telepitésében. Ezek 0sszesen

kb. 1-1,5 M Ft - bol megvaldsithatok.

A békés egylittélés biztositdsa érdekében professzionalis hangszigeteléssel lattuk el a

szomszédos lakoterekkel kozos falfeliileteket, igy kizarva a lakok nyugalmanak megzavarasat.

Art-Jaro — fészerepben az Uj generacid
Aktualitasa:

Misorpolitikdnk egyik 6 pillére a gyermekek szorakoztatva nevelése és a kultara iranti
érdeklodéstik felkeltése. Az 10j babaszinhazi miifaj bevezetésével €s a szinhdzi nevelési
eléadasokkal célunk, hogy segitsiik a gyermekek fejlodését, és egy olyan folyamatot épitsiink

ki, amelynek soran az eléadasok egymasra épiilve kisérik a gyermekek feln6tté valasat.

Az Art-Jaro jatszohelyiinket éppen e célt szem el6tt tartva nyitottuk meg. Egy olyan teret
alakitottunk ki, ami nemcsak a szinhazi nevelési eldadasaink szamara alkalmas, de a
csecsemdszinhazat is kivaldan szolgalja. Igy mar valoban 0-99-ig szorakoztathatunk és

nevelhetiink. Négy jatszohellyel, egy céllal: a gyermekekért és a csaladokért.
Jovokép:

A babaszinhdz sikerességén felbuzdulva célunk az Art-Jard tovabbfejlesztése €s pozicionalésa.
A tapasztalataink €s nézdink visszajelzései alapjan az emlitett jatszohelyiink kivaloan szolgalja
legaprobb kozonségiinket, igy célunk, hogy a babaszinhazi forma sajat otthont kapjon az Art-

jard falain beliil.

Terveink szerint a helyszin kiemelkedden alkalmas baba-mama talalkozok, ringatd
foglalkozasok, babajoga stb. megszervezésére. Ehhez azonban kisebb atalakitasokra van

sziikség, mely a terveink kozott szerepel.
Szcenika:

A célkozonség és a produkciok kiszolgdlasat biztositd vilagitdsi berendezések, valamint
hangtechnikai eszk6zok telepitése is szerepel terveink kozott 1,5-2 M Ft értékben. A
szomszédos lakoteriiletekkel kozos falakat itt is hangszigeteléssel kivanjuk ellatni, a nyugalom

megzavarasanak elkeriilése érdekében. A jatszohelyet 61t6z0, diszlet és kellékraktar helyiségek
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kialakitasaval egészitettilk ki. A csecsemOk és édesanyjuk részére pelenkazasi lehetdséget

biztositottunk.

Shakespeare - innovacio és fejlédés 2023. évtél kezdédben

Aktualitasa:

A “Shakespeare” a Pesti Magyar Szinhaz foépiilete kozelében taldlhatd 6nallo helyszin, melyet
régen a Pesti Magyar Sziniakadémia hasznalt. Ma f6leg raktarként tizemel. A terem adottsagai
kivaloan alkalmasak lehetnek osztalytermi eldadasok jatszasara és létrehozasara, illetve a
Dramalabor szinhazpedagodgiai foglalkozasainak megtartasara. A studidé mai allapotdban nem
alkalmas nézok fogadasara, azonban egy teljes korti felujitast kovetden szolgélja a szinhaz

céljait.

JovOkép:

Szinhadzunk kiemelt misszidja a szinhdzpedagdgiai munkafolyamat széleskorii népszeriisitése
¢és a szinhazi nevelési eldadasok Iétrehozasa. Rovidtava terveink kozott szerepel a
“Shakespeare-miihely” teljes felujitasa azzal a szdndékkal, hogy a Dramalaborunk és a szinhazi

nevelési eldadédsaink szamara valddi otthont tudjunk teremteni.

Szinhdzunk az elmult években nagy energiat fektetett a Dramalaboros szakemberek belsd
kinevelésére, és tobbfajta sajat projekt és miifaj megvalodsitasara, igy elérkezettnek latjuk az
1d6t arra, hogy a Dramalabor mihely sajat alkototeret kapjon, ezzel is motivalva a tovabbi

fejlodést és innovaciot.

Telephelyek, éplletek és szinpadtechnika aktualis allapota, valamint a kritikus,

infrastrukturalis rendszerek korszer(Usitéesi igenye 2015-2023. kozott

Pesti Magyar Szinhaz jelenlegi allapota (6sszefoglalas)

Altalanos jellemzés
. Az épiilet épitése €s atépitéséhez képest a korabbi kivitelezdi tervektdl jelentds eltérés

tapasztalhatd, melyeket a fenntarté nem megfeleléen dokumentalt.
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. A késobbi atalakitasok szintén dokumentacié hidnyosak, ennek eredményeképpen az
¢épiiletben tobb épitészeti teriileten (pinceszint, energetikai csatornak, flitésrendszer,
fovezetékek, padlastér) tapasztaltunk mar-mar nem kovetheté megoldasokat.

. Az atalakitasok, fejlesztések, melyekre legutobb 1966-ban ¢és 1984-ben keriilt sor, szinte
kizarolagosan részleges jellegiieck voltak, megeldz6 bontast nem végeztek el. Ennek jelei
leginkabb az elektromos halozatban, de a szcenikat érintd energetikai haldzatban is

tapasztalhatoak.

Epitészeti és épiiletgépészeti allapotok

. Tet6héjazatok: Az Osszes héjazat (lapostetok, nézotér folotti badogfedés stb.) teljes
cseréje indokolt, jelenleg sajat erdforrds raforditdsa miatt és a részleges felujitdsoknak
koszonhetden nincs beazas. A tetdn huzodo falazott mellvédek visszabontasa indokolt a
fagyéskarok miatt.

. Kiils6¢ burkolat: A beton applikaciok rogzitése nem megfeleld, azok elmozdultak,
beazas azonosithatd. Kozvetlen életveszély miatt teljes védohaldval lattuk el. A védohalo
folyamatos feliilvizsgalatot igényel.

. Futési rendszer: Az elavult kazdnhazi berendezések cseréje megvalosult, ugyanakkor a
teljes flitési rendszer hasznalati ideje lejart (57 év), komplex rekonstrukcié indokolt.

. Ivovizellatas: a szinhaz teljes ivovizvezeték rendszerének allapota megegyezik a fiitési
rendszer allapotaéval (57 éves), teljes csere javasolt.

. Csatorna halozat: az alapvetdé higiéniai kovetelményeknek nem felelnek meg,
blizelzarasuk kritikus. A teljes fOvezetéki rendszerrel egyiitt komplex csere indokolt.

. Elektromos halozat: A szinhdzépiilet elektromos input ellatottsdga kielégitd, primer és
szekunder betaplalasa elegendd. Az épiilet belsé elektromos halézata 1966-ban aluminium
vezetékkel keriilt atadasra, az azota elvégzett atalakitasok minden esetben részlegesek voltak.
Jelenlegi igényeknek biztonsaggal nem felel meg, a teljes épiilet Ujra vezetekelés indokolt.

. Nyilaszarok: Az épiilet 6sszes nyilaszardja cserére szorul, azok a minimalis hdtechnikai,
arnyékolastechnikai vagy biztonsagtechnikai igényeket sem elégitik ki.

. Kiils6 szigetelés: nincs, a belsé burkolatok (marvany) tobb helyen elmozdultak igy a
minimalis szigetelés sem biztositott.

. Légtechnika: eredeti allapoti (1966), nem felyjitott, kapacitasa alultervezett. Levego

utanpodtlasa nem elegendd. A néz6tér légtechnikai allapota kritikus. Teljes csere indokolt.
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. Klima: A nézotéri, kamaratermi klima elavult, korszerisitése indokolt. Az irodai
klimaberendezések elavultak, jelenleg nem érik el az 5%-0s mikddoképességet.

. A helyiségek épiiletgépészeti értékelése: Kiilon szeretném kihangsulyozni, hogy a
helyiségek 100%-o0s aranyéaban elektromos haldzata varhatdéan mar rovid tdvon egyre tobb hibat
fog jelezni, annak allapota miatt. A vizsgalt szocialis blokkok szennyvizelvezetése ugyancsak
100%-os aranyban kritikus, nem javithat6. Folyamatos dugulasok varhatok, esetleges fovezeték
meghibasodas sem kizdrhatd. A flitési rendszer 14 %-os arannyal kritikus a helyiségekben,
mivel ezek elkorrodalt 1égtelenitési végpontok, igy azok allapota kihat a teljes hal6zatéra. Nincs

a vizsgalt 126 helyiségben olyan, ahol a fiitési hal6zat nem szorul cserére.

Programterv / Fejlesztési Koncepcié (vazlat)

Helyiségek (irodak, tartézkodok, 61toz6k, miiszaki munkaallomasok)

Az osszes helyiség teljes felujitast igényel, ez jelenti a nyilaszarok, burkolatok, vakolatok,
szaniterek, teljes viz- és csatornahalozat, elektromos rendszer, klima berendezések és a
butorzat cseréjét.

A sziikséges darabszamok, munkadllomasok szdma a részletes felmérésbdl azonosithatdak
taranként, megjelolve annak épiileten beliili elhelyezési sziikségességét is. A jelenlegi €s elvart
tertileteket 6sszehasonlitva min. 25-30%-os nagysagrendii novekedést latunk célravezetdnek.
Fontos még kiemelni a tdblazatban rogzitett idedlis elhelyezési besorolast, mellyel a munkank
hatékonysaga novelhetd, a szinpadi tevékenység konnyebben kiszolgalhato.

Az igazgatdsag, produkciods igazgatdsag, miiszaki vezetd, fomérnok, sajto jelenleg egy irodai
szinten helyezkedik el, ugyanigy mint a gazdasagi igazgatosag részlegei. Ezt a funkcionalis
tombdsitést tovabbiakban is szlikséges megdrizni.

Az irodai szint, illetve az 61t6z0k szocidlis blokkjainak darabszama kielégitd, allapotuk teljes
felujitast igényel.

A kozosségi terek alultervezettek, a szinészbiifé nem elégiti ki a dolgozok igényeit, tovabbi

étkezési és pihenési zondkat sziikséges kialakitani.

Nézotérforgalmi részek

A teljes nézotérforgalmi épiiletrész is komplex épiiletgépészeti felujitast igényel. Sziikséges
a kozonségforgalmi folyosok, terek légtechnikai €s fiitési tervezése, a jelenlegi rendszer nem
elégiti ki az igényeket, azok teljes cseréje sziikséges. A szocidlis blokkok alultervezettek, a

nézOszamhoz igazitott kapacitassal rendelkez6 helyiségeket kell kialakitani.
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A nézotér teljes atalakitdsa soran prioritas a lathatdsag javitasa néz6szdm csokkenés nélkiil.
Allaspontunk szerint a jelenlegi fogaddszint felhasznalasaval ez nem kivitelezhetd.
A jelenlegi kamara és probaterem alapteriilete megfeleld, ugyanakkor azok belmagassaga nem

teszi lehetdvé a teljes értékii eldadas vagy proba lehetdségét.

Osszefoglal6 a szcenikai berendezések jelenlegi allapotarol

NAGYSZINPAD

1. Diszlettarto  szerkezetek (ellenstilyos kézi huzok, trégerek) a folyamatos
karbantartdsoknak koOszonhetéen, a biztonsagi szempontok szerint megfeleld allapotban
vannak. A megnovekedett technikai igények kielégitése érdekében sziikségessé valt a gépi
mozgatasu diszlettartok és ponthizd sorok telepitése, a kézi mozgatasu emeldk kiegészitéséhez,

azok kivaltasara.

2. Az eldszinpad folott beépitett ,,felhdfiiggény” miikodése biztonsdgosan lizemel.
3. A gépi mozgatasu horizontpalya a koranak megfeleld allapotban van.
4. Me¢élységben allithat6é ponthuzdink (1 par) szabalyszertien lizemeltethetdk, azonban azok

korszertitlenek, szinte csak diszletek épitéséhez és bontdsahoz tudjuk haszndlni.

5. A gépi mozgatast vildgitasi hidak direkt &ramkorei tobb alkalommal estek at az elmult
egy évben elektromos szakipari javitdson. Emellett a biztonsagos iizemelés érdekében az
aramkoroket sziinetmentes tapegységekkel szlikséges kiegésziteni.

6. Lancos emeldk: 4 db LIFTKET D8 Plus tipusti emeld lett telepitve a hatsoszinpad f6lé,
melyek mitkddése eldirasszertien, a szabalyoknak megfelelden biztositott.

7. A tirisztor egységek elavultak, a digitalis berendezésekre valo atallas rendkiviil fontossa
valt.

Egyre gyakrabban sziikséges kalibralni a hatasvilagitas egyenletes miikodtetése érdekében,
mert az eszkdzok viszonylag rovid id6 alatt veszitenek teljesitményiikbdl, a javitasukhoz
sziikséges alkatrész-ellatds nem biztositott. Az elektromos vezérldegységek kabeleinek
nyomvonalai ismeretlenek, a teljes rendszer jraépitése sziikséges.

8. A szcenikai vilagitdshoz hasznalt eszk6zok modernizaldsa folyamatos, egyre
korszer(ibb és energiatakarékosabb lampakkal igyeksziink kiszolgéalni a rendez6i igényeket. A
meglévo eszkozpark teljesitménye atlagosnak mondhato.

9. A fix vilagitasi tornyok, hid és a hozzajuk tartozd konzolok elavultak, azok
karbantartdsa koriilményes, elemei folyamatos modernizéalasra, cserére, potlasra szorulnak

(lampatartok), melyek megfelelnek a biztonsagi eldirasoknak.
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10. A vizudlis élmény fokozdsara 60 m2 feliiletti kiiltéren is hasznalhaté LED falak
beszerzése tortént meg az elmult négy év alatt, részletekben. Allapotuk tjszerii, pozitiv
visszajelzéseket general a hasznalatuk az alkotdk és a vendégeink részérdl is. Ezeken feliil 12
db 13, 64 x 198 cm / db vetitéfeliilettel rendelkezé LED PostAir beltérben hasznalhat6 késziilék
biztosit a kozonségiink szdmara valtozatos képi vilagot eléadasainkban.

11. A vetitési feladatokat 7 db EPSON markaji projektorral latjuk el, amik rendszeres
karbantartasuknak koszonhetdéen jo allapotiiak. A periférikus eszkozok az egyre nagyobb
technikai igények miatt folyamatos bdvitésre szorulnak (pl. nagy teljesitményti szamitogépek),
amik a LED kivetitok kiszolgalasa esetében is fennallnak.

12. Hangtechnikai eszkdzpark: a jelenlegi rendszer j6 mindséglinek mondhato, folyamatos
karbantartds mellett lizemel. Ennek ellenére az akusztikai fejlesztések elkeriilhetetlenek a
kornak megfeleld és a versenyképes, mindségi kiszolgalas érdekében.

13.  Kettd db személyi siillyedobdl egyet a biztonsagi eldirasoknak megfeleléen
felgjitottunk, a masik emel6gép javitasa, felujitasa egy ujabb feladat.

14. A forgbszinpad a jelenlegi allapotdban jol miikodik. A szinpadi képvaltasok
egyszerlsitése és azok latvanyosabbd tétele érdekében egy korszerlibb, 0j lehetdségeket
biztositd berendezés (pl. dobforgd, gytrlis forgd) beépitése elérelépést jelentene a
szinpadtechnikai fejlddésiink tertiletén.

15.  Zenekari arok: jelenleg mechanikus uton, kézi mozgatassal éllithatdo és bonthatd a
magassaga, fedése. A diszletszerelések alkalmaval az atépitésekre forditott munkaidok
csOkkentése, valamint a technikai paraméterek elavultsaga miatt egyre nagyobb sziikség van a
gépi mozgatasu fedés beépitésére. Az arok padozata eldregedett, cserére szorul. A hatarolo
falfeliiletek akusztikai burkolatai hianyosak vagy egyaltalan nincsenek, potlasuk sziikséges.
16. Szinpad: a padozat eloregedett, cseréje indokolt. Az eredeti, feny6bdl késziilt szinpad
rétegelt lemezfedést kapott tobb mint egy évtizede, ami a padozat lizemeltetésével szemben
tamasztott kritériumoknak val6d tulajdonsagokat hivatott megdrizni, 4m szamos eldnytelen
tulajdonsaggal ruhdzza fel a feliilet hasznalhatosagat (pl. nem szogelhetd, a felsd réteg az
elhasznélodés kovetkeztében helyenként felvalik és balesetveszélyt okozhat, az egyes elemek
csak cserélhetdk, azok bizonyos esetekben javithatatlanok, id6 és pénzigényes a karbantartasa).
17.  Ugyeléi rendszer: biztonsagos és a szinpadi munka elvarasaihoz igazodé miikodését
folyamatos rendszerbdvitéssel kell megoldani. Teljes kori szervizmunkat és folyamatos

karbantartést igényel.
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18. A szakaszhatdrold, biztonsadgi vasfiiggdbny a rendszeres ellendrzéseknek ¢és

karbantartdsoknak koszonhetden eldirds szerint miukodik.

Sinkovits szinpad

1. Szinpad: a padozat eloregedett, szinpadi jatszasra a feliiletvédelem és a balesetveszély
elkeriilése érdekében rateritett balettszényegnek kdszonhetéen megfeleld, cseréje indokolt.

2. Vilagitastarto: a mennyezethez erdsitett racsszerkezet funkciondlisan ellatja a feladatat,
azonban az Uj elvarasoknak nem tud minden esetben megfelelni. Kiegészitése vagy cseréje

indokolt.

3. Mobil nézbtér: rendszeres karbantartds mellett a valtozo elvardsoknak megtelelden
hasznalhato.
4. Szcenikai vilagitas: a rendelkezésre allo eszkozpark megfeleléen mitkddik, allapota

atlagos, folyamatos karbantartas és modernizalas sziikséges.
5. Hangtechnika: a jelenlegi rendszer j6 mindséglinek mondhato, folyamatos karbantartés
mellett tizemel. Ennek ellenére az akusztikai fejlesztések elkeriilhetetlenek a kornak megfeleld

¢és a versenyképes, mindségi kiszolgalas érdekében.

Gobbi Klub és Art-Jaré

Mindkét ,kamaratermi” jatszohely az elvarasoknak megfelelden miikddoé szinpadtechnikai

eszkozokkel és berendezésekkel, biztonsdgosan tizemeltethetd.

Colombus utcai diszletraktar

A Colombus utcai Diszletraktar az 1940-es évek elején a Nemzeti Szinhaz részére épiilt
diszletek raktarozasara szolgald raktarbazis. Elddeink tgy alakitottak ki a raktarakat, hogy
azokban a legnagyobb diszletelemek is elférjenek, azok biztonsaggal rogzitett allapotban
tarolhatok legyenek. A nagy belmagassagii, egyenként 200 m? teriiletii raktarak lehetdvé teszik
a produkcionkénti tarolast. Megallapithatd, hogy a tervezd szdndéka megvaldsult, funkcionalis
logisztikai bazist alakitott ki. Mi tortént 1940 6ta? Sajndlatosan fejlesztés, vagy allagmegovas
nem sok. 2015-ben azt tapasztaltuk, hogy az ingatlant a tulajdoni lapon feltiintetett kezelon
(Pesti Magyar Szinhaz) kiviil még harom szinh4z hasznalja, mindenféle megéllapodas nélkiil.
A Magyar Allami Operahaz, a Katona Jozsef Szinhdz, és a Madach Szinhdz mintegy
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,.szokasjog” alapjan hasznalta az ingatlant. A teriilet t5bb, mint felét hasznalé MAO a 2022-es
évben elhagyta a teriiletet. A két masik szinhazzal felvettiik a kapcsolatot a jogviszony

tisztazésa céljabol.

A raktarak tetOszerkezete kritikus allapotban keriilt a kezelésiinkbe 2015-ben. A folyamatos
beazasok nem tették lehetdvé, hogy biztonsaggal, karosodas nélkiil taroljuk a diszletelemeket.
Folyamatos javitasokkal elértiik, hogy a bedzasok megsziinjenek. Ezek a javitasok ideiglenes

jellegliek, a teljes héjazat cserére szorul.

2015-ben azt tapasztaltuk, hogy a korabbi diszlettarolasi gyakorlat tobb ezer (1) m® hatrahagyott
butort diszletelemet eredményezett. Ez a gyakorlatban kozegészségligyi veszéllyel jaro, tobb
eseteben veszélyes hulladékot jelentett. Biiszkén kijelenthetem, ezt a tarthatatlan helyzetet

teljes egészében felszamoltuk.

A korabban nem kihasznalt teriileteken az elvadult novényzetet felszdmoltuk, a teriiletet azota
parkoloként hasznositjuk. Az ebbdl szarmazo bevételiink ugyanakkor csak az in-situ, ideiglenes

tetdjavitasokat fedezik, illetve a teriilet drzésvédelmi koltségének egy részét.

Rovid tavon sziikséges a teljes tetdszerkezet javitdsa, az elektromos héaldzat feliilvizsgalata,

illetve a tartozkodo helyiség feltjitasa.
Mik a jelenlegi kihivasok?

Az elézdekben Osszefoglaldan bemutatasra keriilt az épiileteink, infrastruktirank jelenlegi
kritikus allapota.

A jelenlegi helyzetet tovabb tetézi a 2022. telén tonkrement 1985-6s kazanrendszer, az
1966-0s fiités csévezetékek és fiitdtestek rendkiviil leromlott dllapota, a 2023. nyaran
véglegesen tonkrement légcserélo- és szellozteté rendszer, a nyilaszarék kritikus allapota,
a hasznalhatatlanna valt klima egységek, stb... mely problémakat az intézmény kénytelen
orvosolni annak érdekében, hogy meg tudjunk nyitni szinhazunkat szeptemberben a
nézokozonség szamara és a fiités- és légceseréld rendszert teljes biztonsaggal hasznalni

tudjuk. Egyben kockazat csokkentése is és fenntartoi érdek is!
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Marketing stratégia

A Pesti Magyar Szinhaz- Ifjusagi- és Csaladi Szinhaz marketing tevékenysége

Az elmult évek eredményei és tapasztalatai - rovid ismerteto

A Pesti Magyar Szinhaz- Ifjusagi- és Csaladi Szinhaz (réviden: Magyar Szinhaz vagy PMSZ)
185 éve all a kulttra elkotelezett szolgalataban. Az intézmény a 2015. janudri igazgatovaltas
oOta arra torekedett, hogy ujra felkeriiljon a szinhazi palettara, lathatova és valaszthatova valjon
a kozonség szamara. Mara ezen torekvés sikeressége kézzelfoghatd eredménnyel tdmaszthatd
ala. Az egykori Nemzeti Szinhaz sok éves ,,bolyongas” utan a jelenlegi vezetés alatt megtalalta
sajat arculatat, melyben eredményesen tudja folytatni tevékenységét; 23 év utan 2023. janudr
1-t6l Gjra Nemzeti Statusza intézményként miikddiink. Ezt a kiemelt poziciot a gyermek- és

ifjusagi eldadasainknak, ezen teriileten végzett kiemelkedé munkéanknak kdszonhetjiik.

A PMSZ tarsulata hosszl évek faradhatatlan munkaja alatt gyermekek szazezrei szamara kinalt
— ¢és kinal mind a mai napig — olyan magas szintli miivészi élményt, melynek eredményeképpen
erdsen hozzéjarulunk a kdvetkezd, valddi szinhazkedveld kozonség kineveléséhez. Ezzel pedig
olyan — a tarsadalom szamara elengedhetetlen — teriileten tudunk maradandot alkotni, ahol az
oktatds €és a nevelés mellett a tirsadalomba val6 sikeres beilleszkedés ¢és a teljes magyar
szinhazkdz0sség szamara felvevOpiacot tudunk sikeresen kialakitani. A Magyar Szinhaz

hitvallasa ugyanis, hogy a szinhazra nevelést a legkisebbeknél kell elkezdeni.

A tarsulati rendszerben miikodo intézmény olyan kivalé miivészeket tudhat magéénak, mint
Bede-Fazekas Anna, Fillar Istvan, Horvath Sisa Anna, Pasztor Adam, Pavletits Béla, Rancso
Dezs6, Soltész Bozse, Szatmari Attila, Szurcsik Adam. .. Rendez6k tekintetében is igyeksziink
neves szakembereket magunkhoz csabitani. Szente Vajk, Halasi Déniel, Vincze Balazs és
Cserhalmi Gyorgy, Tasnadi Csaba, Lengyel Ferenc is rendezett az teatrum falai kozott, de az
intézmény igazgatdja, Dr. Zalan Janos is szinpadra allitott egy igazan sikeres borkostoloval

egybekotott eldadast, a Dunakanyart (amely nagy népszertiségnek 6rvend €s allandoé telthézzal

megy.)

Az elbadasok tekintetében kimagaslo szinvonalon szolgaljuk ki a kdzonséget. A babaszinhézi

formatum bevezetésével 0-tol 99 éves korig tudunk szorakoztatni. Fdleg a gyermekek
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tarsadalmi fejlédését szolgalod eldadasokat allitunk szinpadra, mint példdul a Tiindér Lala, mely
az elfogadasrol szol, vagy a Madagaszkar, mely a baratsag és az dsszetartas fontossagat hivatott
hangsulyozni. TIE ¢és szinhazi nevelési el6adasokkal, szinhdzpedagodgiai foglalkozasokkal az
osztalyok szamara is kindlunk szakmailag magasan elismert, specialis szolgaltatasokat.

A Magyar Szinhaz nagy hangsulyt fektet az akadalymentesitésre. Aranyfokozati szinhazként
minden nagyszinpadi eldadasunkat — teljesen ingyen elézetes regisztraciot kovetéen — jelnyelvi
tolmacsolasban és audionarracioval élvezhetik a résztvevok, valamint mozgéssériilt helyeket is
biztosit a szinhaz. Ezen magas szinvonal fenntartdsa kiemelten fontos az intézmény szamara,

kiilon referens dolgozik a zokkendmentes miitkodésen.

Célcsoport

2014-ben az intézmény még kereste a célcsoportjat, hiszen az egykori ,,nemzetis”
torzskozonség elpartolt a szinhaztél. Igy a Magyar Szinhdz csapatanak egy teljesen 0j
kozonséget kellett kialakitania maganak. A jelenlegi vezetés azt a stratégiat koveti, hogy olyan
— fOleg zenés — eldadasokat allit szinpadra, melyeket a gyermekek mellett a felnétt kozonség is
¢lvezettel tekint meg, azaz csalddi el6adasokat, zenés darabokat kindlnak. Ezzel elértiik, hogy
valamennyi korcsoportot sikeriil lefedniink, és minden generacié szamara tartalmas
kikapcsolddast tudunk biztositani. A vezetdség €s a szinhaz tarsulata kiemelt hangsulyt fektetett
arra, hogy ,,a csalad szinhaza” legyen, szdmos gyermek ¢és ifjusagi darabot tliztiink miisorra és
jatszunk nagy sikerrel. Ilyen példaul az Oliver!, A kincses sziget, a Tlindér Lala, vagy éppen a

legsikeresebb eldadasunk, a Madagaszkar.

A PMSZ célcsoportja elsésorban az ABC statuszll tdrsadalmi csoportokba tartoz6 budapesti,
valamint annak vonzaskorzetébe tartoz6 szinhdz és kultura irant nyitott lakossag. Ezen beliil is
kiemelt célt képez a gyermek- és ifjusagi kozonség, valamint az § sziileik elérése, hiszen a
folyamatos kutatasainkon alapuld eredmények alapjan az 6 szamukra szo6l6 eléadasok a
legnépszeriibbek a szinhazban. A Magyar Szinhaz életében az elmult években az ifjasagi- €s
célcsoportok jottek 1étre és épiiltek be a mindennapi miikodésiinkbe: szervezettebben keressiik

az iskolakat, pedagogusokat Budapesten és az orszag tobbi részén.

Az eldadasokhoz kapcsolodd szinhdzpedagogiai foglalkozasok segitik  valamennyi

korosztalynak a latottak megértését és feldolgozasat, és kiemelten népszeriiek az iskolai
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csoportok korében. Ezaltal tartés egylittmiikodéseket sikeriilt kialakitanunk iskolakkal,

szervezetekkel, kozpontokkal.

Szamadatokkal alatamasztva

Az Interticket és a Magyar Szinhaz hosszu évek ota képez erds €s dsszetartod csapatot. A Magyar
Szinhaz folyamatos kutatasokat végez annak érdekében, hogy a fejlodésiink biztositott legyen,
éppen ezért az Interticket is szdmos kimutatassal tdimogatja az intézményt. Ezen elemzések
feldolgozasa a Magyar Szinhaz szakképzett csapatanak (Gazdasagi igazgatosag, Ertékesitési
Osztaly, Kommunikacios- és Marketing részleg) kiemelt feladata.

fgy az intézmény folyamatosan tisztaban van példaul azzal, hogy kik is a vasarléik, valamint

azzal, hogy honnan latogatjak a legtobbet az intézményt:

2022 - Ter(leti eloszlis - 11370 trx
Budapest: 6004 trx 52,8% 2022

Agglomerdcié: 3649

trx
Kelet-Mo.: 852 trx
Nyugat-Mo.: 737 trx

trx

Kalfold: 128

2019 - Terdlet] eloszlds - 14334 trx

Budapest 8454 trx

Agglomeracié: 418 trx

Teruleti elemzés

Nyugat-Mo.: 761 trx

Kolfold: 156 trx 1" Naptari id6szak, el6adasok szerint

interticket

Az egyik kiemelt kutatasi szempont annak vizsgalata, hogy orszdgos szinten honnan érkeznek
az intézménybe. Fontos kiemelni, hogy a 2019-es év, mint ugynevezett ,,utolsd békeiddszak”,
a COVID utéani visszaépitkezés legfontosabb mérdszama, igy mindent ehhez viszonyitva
vizsgélnak a szinhdz szakemberei.

A legfrissebb kutatasok kimutattak, hogy majd minden teriileten sikeriilt visszatérni a
2019-es latogatottsaghoz, sot, kelet-magyarorszagi teriiletek esetében mar at is 1épte az
intézmény a 2019-es idészakot!

A masik rész, amire kiemelten figyel az intézmény, az a Budapest és vonzaskorzetén beliili

eloszlas ismerete.
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Vdsdrld eloszlds Budapest kerlileteiben — 2022
Bp: dsszesen 12 275 vdsdrlé

Keriilet |Vasarls |Bp tr. %| Ker. lakossdg % || Kerllet | Vasarls | Bp tr. % |Ker. lakossag %

1 8o 1,61% 0,32% 13 375 753% o,31% ]
2 347 | 6,97% 0,39% 14 391 7,85% 0,31%
3 419 8,41% 0,32% 15 199 4,00% 0,25%
4 272 | 5,46% 0,27% 16 233 4,68% 0,31%
5 58 1,16% 0,22% 17 228 4,58% 0,26%
6 84 1,69% 0,22% 18 244 4,90% 0,24%
7 146 | 2,93% 0,28% 19 133 2,67% 0,22%
8 123 2,47% 0,16% 20 149 2,09% 0,23%
9 164 | 3,20% 0,27% 21 135 2,71% 0,18%
10 176 | 3,53% 0,23% 22 183 3,67% 0,33%
11 545 |10,94% 0,37% 23 40 0,30% 0,17%
12 251 | 5,04% 0,44% nfa 5 o,10%

Vésarlé eloszlds az agglomeraciéban (top10) — 2022

agglomerdcio: Ssszesen 3 111 vdsarlo

telepiilés vasarlo (db) agglom. vasarldk %-a
1 Dunakeszi 182 5,85%
2 [erd 147 4,73%
3 Budafirs 105 3,38%
4 Szentendre 104 3,349%
5 Szigetszentmiklds 38 2,83%
6 Godolls 65 2,09%
7 Budakaldsz 61 1,96%
8 Veresegyhdz 6o 1,93%
g Dunaharaszti 59 1,00%
10 Pomaz 59 1,90%

Innen tudhatja a tedtrum, hogy keriileti eloszlasban hol hogyan hirdessen, milyen PR

megmozdulasokat hova tervezzen, valamint azt, hogy melyik Budapest vonzaskorzetébe

tartozo telepiilésen milyen médon jelenjen meg.

Az utolso részleg, amit a célcsoport ismeretében vizsgal az intézmény, az természetesen a

nemek kozotti megoszlas. Ez a kommunikécios stilus, a PR megjelenések és a social media

hirdetések szempontjabol fontos informacio.
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GA - demografiai adatok

Egyéb szinhazak 6sszehasonlitasa / Benchmark 2022

Latogaték - Nemek megoszlasa

PESTI MAGYAR Benchmark érték (Belvdrosi, Jdtékszin, Orkény,

Nemn Radndti, Atrium)
Litogatd % Vasarlo % Litogatd % Vasarle %
female 73,0% 70,0% 67,0% 65,8% :
male 27,0% 30,0% 33,0% 34,2%

Latogatdk - Eletkori megoszlds

PESTI MAGYAR Benchmark érték (Be’l'v.arpst, Jatékszin, Orkény, h
Nem Radnéti, Atrium}
Litogaté % Vasarlo % Litogatd % Vasarlo %

1824 7,3% B8,1% 8,9% 10,6%
2534 13,0% 14,4% 15,6% 16,7%
35-44 24,3% 26,4% 22,2% 23,1%
45-54 22,4% 23,1% 21,8% 20,6%
55-64 14,8% 12,3% 13,4% 11,8%

b5+ 18,1% 15,8% 18,2% 17,1%

Ezen informéciok alapjan elmondhatd, hogy a Magyar Szinhdz a célkdzonség meghatarozasa,
annak pontos ismerete érdekében folyamatos kutatasokat végezve, naprakészen tud reagalni a
kozonség igényeire. A szinhaz vasarldinak legnagyobb részét (70%) ndk képezik, mely egy

csaladi szinhaz esetében a megfeleld szegmentalas eredménye.

Marketing és kommunikacios célok
A szinhazunk Uj kommunikécios vezetdje a szinhdz modern kommunikaciojanak és korszerti

PR tevékenységeinek koszonhetden valodi kozosséget tudott kialakitani.

A Pesti Magyar Szinhaz- Ifjusagi- és Csaladi Szinhdz marketing és kommunikécios
stratégidjanak alapvetd célja a latogatottsag és a bevétel folyamatos novelése, valamint a
célkozonség gyors és koltséghatékony elérése, bovitése a leginkabb mérhetd modokon. A
Magyar Szinhaz marketing tevékenységének célja, hogy a COVID utani, valamint a jelenlegi
vilaghelyzet okozta bizonytalan helyzetben a szinhdzlatogatok szama visszatérhessen a korabbi
szintre, majd meghaladhassa azt. Eldadasaink eljuttatdsdhoz, a kozonségiinkkel torténd
kapcsolattartashoz, a nézo6i lojalitas visszaépitéséhez, megtartdsahoz, tovabb noveléséhez az

évek alatt tobb, stratégiailag is fontos kampanyt, projektet és bemutatot tartottunk.
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Az elmult négy év szisztematikus, jol strukturalt és eldre megtervezett stratégia alapjan torténd
munkdja sordn a szinhdz eljutott odaig, hogy madra lehetdsége van kiemelten kezelendd
marketing és kommunikacios stratégidban gondolkodni, ugyanis az eddigi eredmények
alatamasztottak a stratégia sikerességét, igy megnovekedett eréforrasokkal tdmogatjuk ezen
teriiletet.

A korabbi években kitlizott célokat, miszerint az online kommunikacid €s kapcsolatépités
er6sodjon, sikeresen abszolvaltak szakembereink. A szinhaz arculata teljesen meguajult. Egy
sokkal korszeriibb, fiatalosabb ¢és dinamikusabb brandet kezdtiink el kiépiteni. Ennek
eredményeképpen a szinhdz 0j szineket, betlitipust és alap grafikai elemeket kapott. Egy 1j
alapokon nyugvé, korszeri és felhasznalobarat, a Magyar Szinhaz kollégdinak munkdjat
megkonnyitd weboldal indult el 2023 janudrjaban. Ennek bevezetése a kozonség kdrében nagy
népszerliségnek drvend, mely az online jegyértékesités teriiletén is kimutathatd. Tébb olyan
eléadasunk is van, ahol az online jegyértékesités magasan megeldzi a szervezési osztaly altal
eladott jegyek mennyiségét. Ez azért is kimagasld eredmény, ugyanis a Magyar Szinhaz
Szervezési Osztily piacvezetd, kiemelten magas szakmai megbecsiilésnek orvend. gy az
online jegyértékesités erdsddése mélton mutatja az online marketing eredményességét.

A social media tertiletén is szamos ujitast vezettiink be az elmult években. A Facebook és az
Instagram oldalak mellett a szinhdz TikTok oldala is elindult, szdmos izgalmas tartalommal
varja ott is nézdit. A platformokat Gsszehangolva, de tematikusan hasznaljuk. A szinhaz

crer

szakképzett Kozosségi Média Referens gondoskodik.

A PMSZ marketing és kommunikacids céljait az alabbi 1épcsdben hatarozhatjuk meg: A
szinhaz a 2022/2023-as évadban linnepli, hogy 185. éve nyitotta meg kapuit. A jubileumi év
kapcsan a szinhaz arculata megtjitason, felfrissitésen esett keresztiil.

A szinhaz tarsadalmi feleldsségvallalasanak, CSR tevékenységének kommunikélasa
feler6sodott. CSR teveékenységiik azt a szerepvallalast jelenti, amit szinhdzként a tarsadalomért
tesznek el@adasaik akadalymentesitésével, illetve szinhdzi nevelési programjain keresztiil.
Aranyfokozati mindsitési szinhdzként az idei évadban céljuk akadalymentes tartalmak
(szordanyagok, videok, bemutatkozo anyagok) gyartasa is, amely kozelebb viszi kozonségliket
a mindenki szamara lathato és elérheté miivészethez.

- Szinészeink és eldadasaink népszeriisitése brand-videdkkal, tematikus eseményekkel.
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- Tematikus tartalmak gyartasaval a Pesti Magyar Szinhaz intézményi népszeriisitését
elésegiteni meglévo és a leendd nézdink dromére.

- Repertoaron 1€vo és tervezett premier-eldadasaink promotalasa, népszerusitése.

- PR ¢és marketing stratégiai szempontbol elére meghatarozott tervek alapjan felépitett
tartalmak gyartasa jellemzi az intézményt.

Stratégiai célunk a szinhdz ifjusagi és csaladi arculatat hangstlyozni, egyben megszilarditani a
nagyobb kozonség szamara. Fontosnak tartjuk, hogy PR €s marketing stratégiai szempontb6l —
elére meghatarozott tervek alapjan — olyan offline €s online tartalmak késziiljenek, amely a

jegyeladas és a kommunikacids célok szempontjabol fontos kozonséget érnek el.

PR tevékenységeink (belsé és kiilsé PR osszefoglal)

Az elmult években a Magyar Szinhdz nagy hangsilyt fektetett a PR eseményekre,
tevékenységekre. A szinhazunk esetében a PR a kommunikacié és a kapcsolatok menedzselése
annak érdekében, hogy a teadtrum és a nyilvanossag kozott bizalom és kolcsonds megértés
alakuljon ki. Ez vezet minket ahhoz, hogy ne kdzonségiink, hanem kozosségiink legyen. A
kozonség ugyanis instabil, nem lojalis csoport, mig a k6zosség Osszetartd, ragaszkodo és
tamogato egység. A COVID okozta nehéz helyzet ébresztett ra minket arra, hogy ennek a
teriiletnek erdsitése kiemelten kezelendé. fgy harom éve a kommunikacios osztalyunk nagy
erokkel tevékenykedik ezen.

A folyamatos kutatdsainknak eredményeképpen sikeresen tudjuk PR tevékenységiinket
tamogatni. Ugyanis nem altalanosan fogalmazzuk meg lizeneteinket, hanem a kornyezetlink
kivalasztott szegmenséhez szolunk, tessziikk mindezt minden helyzetben elére meghatarozott
célok és kivitelezési terv alapjan. A célcsoportnak megfelelden alakitott, differencialt tartalmat

0tvozzik a szinhdz formai elemeivel, igy egységesitjilk a kommunikacionkat.

PR céljaink

Bizalomépités

Torekvésiink arra, hogy azonos, vagy hasonld legyen az értelmezés, a befogadd személyes
tapasztalatai és a szinhdz altal kozvetitett iizenet kozott ne legyen eltérés. A vevok felé
biztositjuk, hogy minden teriileten minden szamara hasznos informacioval rendelkezzen,
megfeleld banasmoddban részesiiljon, esetleges panaszait, észrevételeit gyorsan €s minden

lehetséges modon rendezziik.

Dr. Zaldn Janos PhD, DLA — Pesti Magyar Szinhdaz igazgatdi palydzat 2023
178



A szinhaz munkatarsai szamara — bels6 kommunikacié valtoztatasaval — dolgozunk azon, hogy
azonos cé¢lok alapjan mindenki azonosulni tudjon intézményilink célkitizéseivel. A

munkavallaloink, munkatarsaink ugyanis a szinhdz ,,nagykovetei”.

Elmény alapii programajdnlat

Ahhoz, hogy egy-egy eldadas esetében elérjiik a kivant célkdzonséget, élményprogramokon €s
egyéb “behiiz6” eseményeken keresztiil is megszolitjuk az embereket. Hissziik, hogy ha
nagyobb ¢lményt adunk a nézének, mint amire szamit, akkor elégedetten tavozik a
teatrumunkbol. Az elégedett ,,vev0” pedig a legjobb reklamfeliilet!

Események, melyeket szerveziink: nyilvanos szovegdsszemondo probak szervezése, flashmob
szervezése, tancoktatas szervezése — ,.tanuld meg, hogy egyiitt riszalhassuk™, szinhazbejaras —
szinészek altal vezetett program, kozonségtalalkozo és dedikalas, ,,1égy egy napra a csapatunk
tagja” program — egy-egy kivalasztott személy eltdlthet egy napot a szinhaz falain beliil a kivant
terlileten pl.: ligyeloként, szinészek altal vezetett ,tarlatvezetés”, turak, szinészek altal tartott
workshop — pl.: tanuld meg az igazi 1001 ¢ tea elkészitését, szinészek altal vezetett
¢lményprogramok a partnerrel egyiittmikodve, kozos jatékok lebonyolitasa (pl.: Kalandtira),
a szinészek altal biztositott marketing tevékenységek a partner szamara — pl.: hangosbemondo
hang adésa, Offline és online kommunikacids kampanyokban wvalé aktiv részvétel,
egylttmiik6dé partnerekkel kozds élményprogramok kialakitdsa, ko6zos kiadvanyok
szerkesztése (pl.: a Févarosi Allat- és Novénykerttel a Madagaszkéar cimii eléadasunk kapcsan).
A szinhdz épiiletén beliil adomany-program szervezése egyiittmiikodd partnerekkel. K6zos
nyereményjatékok szervezése egylittmiikodd partnerekkel. Kozos kidllitasok szervezése
egylttmiik6do partnerekkel. K6zds versenyek szervezése egyiittmiikodd partnerekkel. Kozos
kedvezményrendszer kialakitésa.

A projekttel kapcsolatos PR tevékenység legfontosabb célja, hogy a befogadok:

- kivancsisagat felkeltsiik,

- a befogadok (nézd, sajtd) hasznaljak az altalunk atadott informécidkat,

- kialakuljon az igény az el6adas megtekintésére,

- a befogadok kedveljék és hallgassak/hasznaljak az eldadast,

- rajongasi faktor kiépitése,

- zaszl6shajo eldadas felépitése.
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Mivel a kommunikécios stratégiank és a kivalasztott célcsoportoknak megfogalmazott tizenetek
racido-emocio parhuzamra épiilnek, ezt a parhuzamot az 0sszes projektiink sordn végig is
vissziik. Ennek megfeleléen azt valljuk, hogy nem csak azt kell mondanunk, hogy ,,nézd meg
ezt az el0adast”, hanem azt is kommunikaljuk és megmutatjuk, hogy ha veliink tartanak ebben
a folyamatban, akkor jo esetben olyan motivacios és informacios térbe/kdzosségbe kertilnek,
ami sajat életiikre is pozitiv hatassal lesz.

Nem csak azzal kommunikalunk, amit mondunk, hanem azzal is, ahogyan mondjuk. Ennek
értelmében a projektek teljes ideje alatt a bardti, nem sulykold, szOnyeg alatt atvitt
informacidaramlas a jellemzd. A csepegtetett informacidkkal megeldzhetjiik a teljes telitettség
érzését a fogyasztoban. A mai kommunikécios zsufoltsag koraban minél egyszertibben és minél
rovidebben, de sokszor kell kommunikalni. Illetve a kommunik4cidtudoméanyban elfogadott és
bizonyitott tény, hogy a befogado feje sziikds tér. JO, ha 3 egy csoportba tartozé elem elfér
benne. Igy vagy ennek a hiromnak az egyikének kell lenniink, vagy ki kell szoritani a

versenytarsakat.

Tarsadalmi szerepvallalas

Ifjusag és csaladi szinhdz révén kiemelten fontos a gyermekek és a csaladok védelme, szamukra
a kultura biztositasa. Tobb szervezettel, gyermekotthonnal vagyunk kapcsolatban. Szdmos
eléadasunkra hivunk arva, hatranyos helyzetii gyermekeket, hogy ezzel tamogassuk
fejlodeésiiket.

Tarsadalmi szerepvallalasunk masik kiemelt pontja az akadalymentesités.

Ertékesités osztonzése

A sajtoban megjelend hiradasok stilusa segit minket a fogyasztoi igények felkeltésében. Ezt
tudatosan és elére megtervezetten hasznaljuk. Minden premieriink, eléadasunk, kiegészitd
programunk esetében kiilon stratégia alapjan biztositjuk a sajtomegjelenést. A koztudatba valo
bekertiléssel érdeklodést keltiink a szinhdz irant.

Célunk a presztizs és hirnév megfeleld alakitasa.

Nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy a szinhdz valamennyi tevékenységének megitélését
jelentdsen befolyasoljak:

- a jo hirnév kialakitdsa és megtartasa

- a félreértések, téves képzetek tisztazdsa, menedzselése

- a munkatdrsak megszerzése és megtartasa
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Olyan szakembereket alkalmazunk, olyan egylittmiikodéseket kotiink, melyek azt a magas
szinti szakmai tudast és hatteret tamogatjdk, mely ahhoz sziikséges, hogy nemzeti

statuszunkhoz mélto, sajat jovobeli terveinket segitd brandet tudjunk kiépiteni.

Kriziskommunikacio

A szinhdz egy veszélyes ilizem, melyben emberek dolgoznak, igy, bar minden erdkkel a
megeldzésen dolgozunk, fel kell késziilniink az esetleges, nem vart helyzetekre. Bar nem lehet
minden problémdara eldre felkésziilni, de a kdvetendd irdnyelveket, eljardsi metodikat,
viselkedési alapnormékat rogziteni kell. A szinhdz csapata kidolgozott egy
kriziskommunikacids forgatokonyvet, melyben pontosan rdgzitve van, hogy mikor, kinek mi a
dolga egy nem vart helyzetben. Ez nemrégiben segitett nekiink abban, hogy egy kisebb baleset
utan sikeresen tudjuk kezelni a helyzetet, és kevesebb, mint 24 6ra alatt orvosolni tudtunk

minden felmeriil6 problémat.

Sajto és média, avagy szinhdaz mas nézépontban

A Pesti Magyar Szinhaz tobbszintes megoldasi rendszer szerint mitkddik egyiitt a kiilonb6zd
médiumokkal. Célunk, hogy a sajtdé munkatdrsai minden sziikséges informéaciot toliink
kapjanak meg, minden timpontot a mi kommunikaciés iranyelviink alapjan helyezzenek el. Igy
a megsziiletd anyagok kozott médiumonként merdben nagy eltérések is mutatkozhatnak.

A szinhaz az elmult években erdsitette sajtokapcsolataiat és Ujfajta megkozelitést alkalmaz a
sajto munkatarsaival valdé kommunikéacioban. Ennek egyik fontos eleme, hogy partnerként
kezeljiilk a médiumokat. Minden esetben sajtdanyagok, ajanlott témak alapjan probaljuk
iranyitani a gondolatmeneteket. Az elmult évek tapasztalatai alapjan ez az irdnyadas
meglehetdsen eredményes, ugyanis a szinhdzunk sajtonyilvanos jelenléte jelentdsen
megnovekedett. Barter és fizetds egyiittmitkodéseket is kialakitunk annak érdekében, hogy
minden esetben elérjlik a szamunkra elengedhetetlen kozonséget.

Az 1) kommunikacios vezetésnek koszonhetden 1j, aktiv kapcsolatrendszerek alakultak ki.
Szinhazunk szoros egyiittmiikodést kotott a Central Médiacsoporttal; a Nok Lapja példaul a
szinhdzunk egylittmiikdo partnerévé valt, ez a weboldalon is megjelenik. Emellett a Papageno,
a Fidelio, a Pesti Misor és a Funzine magazinokkal is szorosan dolgozunk egyiitt. Az online
médiumok esetében minden — a kulturalis szféraban érintett — magazinnal szoros kapcsolatban
allunk, emellett a bulvar média kulturalis vonalaban is folyamatosan megjelennek

beszamoldink.
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Feler6sodott a radios és a TV-s jelenlétiink. Szinte heti szinten szerepelnek szinészeink a Slager

FM-, Jazzy-, Klasszik FM-, Spirit FM-, Pet6fi Radio-, Katolikus Radio-, Infé Radio

miisoraiban. TV esetében az M5 csatorna ¢s a Petofi TV adéasainak allandé vendégei vagyunk,

de a TV2-n, az ATV-n és az RTL-en is adunk hirt magunkrol.

Egyiittmikddésben allunk — a teljesség igénye nélkiil — az aldbbi médiumokkal:

Pesti Miisor
Central Médiacsoport
Papageno
Funzine

Fidelio

Szinhaz online
Elet és irodalom
Jelenkor folyoirat
HVG
Ko6zonség.hu
Index

Orig6

Pepita Magazin
Atempo.sk
Deszkavizio
Musicallnfo
Szinhézi 10 perc
Hamu és gyémant
Port.hu

24.hu

Mandiner
Musical Galéria
Kornyéke.hu
Szinhézi folyoirat
Kultara.hu
Erzsébetvaros magazin
Programguru

Potszékfoglald
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Magyar Nemzet
InfoPont

Corn and soda
Mix Magazin
Kulturcafe.hu
Képmés Magazin
Kulisszak.hu
Zene.hu
Szinhazba mentem
Noéi valto

NLC

Joy

Mi N6k Magazin
FemCafe

InStyle

Noizz

Metropol

Forbes
Cosmopolitan
Glamour

WMN

ELITE Magazin
ARTNEWS
BPST24
Szeretlek Magyarorszag
Puliwood
Kultarszintér

Utazonet

Kanadai Hirlap
Euroastra
Itthonvanotthon
Nézopont valto
Ring Magazin
ETC

Slager FM
Retré Radid
Spirit FM
Radio 1

Jazzy
Vilagradio
Klasszik Radio
Pet6fi Radio
Manna FM
Karc FM

Inf6 Radio
Best Fm

RTL Reggeli
Mokka

ATV

Hir TV

Petofi TV
Agenta
Libretto

Hatos Csatorna - Korut

Fokusz

MTI - OS
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Csalad Barat Magazin
EVA

K’s World

D¢élUtan magazin
Népszava

Felelds Sziilok
Budapest Eye
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A fenti listabol is adodik, hogy jelenleg egy valddi, kiterjedt sajtorendszerben miikodik a
szinhazunk, melynek egyik alappillére, hogy kiszolgaljuk a sajtd képviseldit. Ezt nemcsak a

premierek alatt tessziik, de a repertoaron 1évo eldadasok esetén is.

Milyen uj elemeket vezettiink be?

Aktualitasi lista kiadasa

A sajtd képviseldi és a szerkesztOségek munkajanak megkonnyitése céljabol aktualitasi listat
alakitottunk ki, amit 2-heti frissitésben kiildiink ki a kontaktlistan szereplé cimekre. Ezt kozel
két éve végezzik, nagy sikerrel. Mérhetéen megnétt a ,,holtiddszakban™ vald jelenlétiink,
folyamatos a szinészek foglalkoztatottsaga ilyen szinten is.

Ezen téren is nagy figyelmet forditunk az egyenldségre, tehat aki az eldzd kiajanld korben
szerepelt, nagy valdszinliséggel, a kdvetkezén nem fog, hogy masok is lehetdséget kapjanak

arra, hogy képviselhessék szinhdzunkat.

Folyamatos sajto invitalas
Sajtojegy-rendszert alakitottunk ki: a sajtd képviseldi az eldre meghatarozott eldadasokra
ingyen johetnek, ez eldzetes regisztraciohoz van kotve. Ezért cserébe nem kériink semmit!

Célunk ezzel, hogy minél tobben lassak, hogy milyen magas mindségili szorakoztatast kinalunk.

Bloggerekkel valo aktiv kapcsolatépités
Kijelenthetd, hogy mara a bloggerek szinte nagyobb bizalommal rendelkeznek, mint az
ujsagirok, igy tobb bloggerrel alakitottunk ki egyiittmiikodést annak érdekében, hogy

szinhdzunk &ltal képviselt lizenet biztosan eljusson a befogadohoz.

I'ngnevezett »tanito feliileteken” valo aktiv részvétel

Tobb médiummal kotottiink egytittmiikddést annak érdekében, hogy azon szinészeink, akik
még nem gyakorlott interjuzok, rutint szerezzenek. Ennek menete ugy néz ki, hogy a partneriink
elkiildi a kommunikacids vezetdnk szdmara az elére leegyeztetett személyre vonatkozd
kérdéseket, azt a szinhdz kommunikacids vezetdje atnézi, majd felkésziti az alanyt arra, hogy
mire szamithat az interja alatt. Az interju készitése (radio interju, irott cikk, TV felvétel) soha
nem ¢lében torténik, igy megvan a lehetdség a korrigdlasra. Az anyag elkészitése utan
kielemzik a résztvevok az eredményt, majd a szinhaz jovahagyésa utan keriil a nagykdzonség
elé.
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Tekintve, hogy szinhdzunk nemcsak a kozonséget, de a kovetkezd szinész generaciot is
kineveli, igy ez a technika azt segiti el6, hogy a jovében jol kommunikald, erds interjualanyokat

tudjunk kinevelni.

Tarsulatunk tagjai szamara sajtokezelési tanacsadas

A fenti pontot kiegészité programlehetéség, hogy a szinhdz tarsulatdnak tagjai szamara a
szinhaz kommunikacios osztalya személyes sajtokezelési tandcsadast végez. A 35-45 perces
foglalkozason szituacids jatékokkal, technikai tanadcsokkal, nonverbalis kommunikécids alapok
altal gyakoroljak a szinészek az interjliadast €s a kamera el6tti jelenlétet.

Ennek eredményeképpen a nem gyakorlott szinészek, ensemble tagjaink is kivaloan tudjak
atadni a szinhaz altal kommunikalni kivant lizenetet.

A sajtdé munkatarsaival és a kiegészitd programokkal elldtott 1) irdny eredményessége magaért

besz¢l. Célunk ezen teriilet tovabbi erdsitése és uj elemek bevezetése.

Social Media épitkezés

A Magyar Szinhaz kiemelt hangsulyt fektet a kozonséggel valo aktiv kapcsolattartasra. Ennek
egyik legfontosabb eszkoze a kdzosségi platformok megfeleld kezelése. Az adott feliileteken
nem ugyanazt a kommunikaciot alkalmazzuk, hiszen minden feliiletnek megvan a maga
hasznélati mdédja. Az eredményesség érdekében folyamatosan kovetjiik az algoritmusokban
bekovetkezd valtozasokat és ennek megfeleléen modositjuk tevékenységlinket.

Szinhazunk az alabbi feliileteken aktiv:

. Facebook — ez a kdzponti feliiletiink

J Instagram — tematikusan hasznalt kiegészitd, masodlagos feliilet

. TikTok — tematikusan hasznalt kiegészit6, harmadlagos feliilet

J YouTube — tematikusan hasznalt kiegészitd, harmadlagos feliilet

J Sajat weboldal — nemrég esett keresztiil a weboldalunk egy teljes arculati atalakitason,

hogy még inkdbb modernebb, fiatalosabb és felhasznalobaratabb legyen.

. Hirlevélrendszer

Részletes Social Media lebontas

Manapsag a kozosségi oldalak aktiv haszndlata mar-mar kotelezé jellegli egy jol mend
szervezet ¢letében. Ez alol a Magyar Szinhaz sem kivétel. A megfeleld kommunikacid
érdekében célcsoportjainknak megfeleld csatornat és kozlési format alkalmazva hasznaljuk Ki

maximalisan a social média oldalaink adta lehetdségeket. A korosztalyt és a nemet figyelembe
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véve alkalmazzuk az éppen futo trendeket, és ezek alapjan a sajat arculatunkra illesztjiik. Igy
megmarad a sajat, egyedi vonasunk, de ennek ellenére képesek vagyunk haladni ebben a

folyamatosan porgd é€s hirtelen valtozo online vilagban is.

Facebook

A Magyar Szinhaz hivatalos Facebook oldalan jelenleg 40.000 kovetd figyeli a napi szinten
frissiild tartalmainkat. Leginkabb kép, azaz posztok €s egyeb kreativ anyagok késziilnek az
oldalra. Fontos a beszamolok és érdekességek kozlése, illetve heti és havi bontasban késziilnek
az eléadasajanlok.

Cél egy aktiv és ragaszkodd kozonség egy ugynevezett “Magyar Szinhaz rajongoéi tabor”
kialakitasa, egy olyan kozonség, akik tamogatdak, kivancsiak és folyamatosan visszatéroek.
Egy hiiséges mag kiépitése a f6 végcél.

A Facebook oldalkedveldi leginkabb az édesanyék, valamint a parkapcsolatban él6, de még
nem gyerekes holgyek. Ebbdl adoddan olyan anyagok késziilnek, amivel leginkabb dket tudjuk
megragadni. Természetesen a csalddapdk szamara is késziilnek kreativ tartalmak, naluk a
konkretizaldsra toreksziink.

A posztok készitésénél tehat szamos szempontot kell figyelembe venniink. Az utdbbi idében
nagyobb figyelmet forditottunk az egységes megjelenésre, ezzel is segitve a magyar szinhazak
kozotti tdjékozodast. Ezt logd haszndlattal, valamint a szinhazunk jellegzetes szineit
alkalmazva tudjuk elérni. Mind a nemrégiben megujult weboldalunkon, mind a
posztképeinknél hasznalt grafikai eszk6zokkel konnyen ki tudunk tiinni a toémegbdl.

A jovore nézve tobb kulisszatitkot szeretnénk kozzétenni a hivatalos kozosségi oldalainkon,
ezzel is erOsitve a kotddést a nézdinkben. Interaktiv esteket terveziink, ahol kérdezz-felelek
alapon, de iranyitottan zajlananak a beszélgetések — akar Facebook, akar Instagram ¢l6 video
formajaban. Tovabba tervezziik nyilvanos probak és olvasoprobak streamelését a Facebook és
Instagram oldalon.

A felhasznalok korében a legtobb kedvelést, hozzaszolast és megosztast a kép tipusu tartalmak
kapjak, legkevesebb reakciot a csak szdveges bejegyzések. EbbOl addoddan a posztképek,

valamint a fotok hasznalata elengedhetetlen.

Instagram
A Magyar Szinhaz hivatalos oldalan jelenleg kozel 5000 kovetdvel rendelkeziink, atlagosan
60.000 app hasznalot ériink el havi szinten. A posztolas eldre megtervezett és rendszeres

struktira szerint torténik. A Facebook posztjainkat az Instagram oldalunkon is megosztjuk
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természetesen az insta applikacio képaranyaira szabva, emellett tematikusan az Instagramon
elért célkozonséglinkhodz alkalmazott tematikat kovetve aktivizaljuk kdvetdbazisunkat.

Heti szinten mennek ki érdekesebbnél érdekesebb eléadasokhoz igazodo kviz kérdések, amivel
vagy az eldadasrol vagy éppen magardl a szinhdzrol, a tarsulatrél tudhatnak meg 1j
informéciokat kovetdink. Az Instagramon foként a 15-40 év kozotti nézbéink vannak jelen, igy
erre figyelve igyeksziink az Osszes jelenlévd generdcionak érdekes és figyelemfenntartd
tartalmat késziteni. Inkabb képek formdjdban mennek ki a posztok, a kozeljovoben tobb
instavideot is szeretnénk késziteni, hogy az app tjitasait ki tudjuk hasznalni. A #magyarszinhaz
hastaget tobb, mint 1500 bejegyzésnél hasznaltdk az applikdcion beliil. Ezt kiilonféle
nyereményjatékokkal, valamint fotopalyazattal tudtuk elérni. A jovOben természetesen minden
erOnkkel azon lesziink, hogy ezek az emlitett szamok még feljebb menjenek. Ahogy a
Facebookon, ugy az Instagramon is a terveink kozott szerepel az aktiv hiiséges torzsnézok, azaz

a torzs rajongok kialakitasa.

TikTok

A fiatalok korében inkdbb a TikTok, valamint az Instagram a kedveltebb platform. Ebbdl
adododan egyszer(, rovid és 1ényegre toro tartalmakat kell nekik késziteni. Figyelembe véve azt,
hogy a tartalom a sziil6k szamara is értéket €s mindséget képviseljen. Tekintve, hogy elsddleges
célcsoportunk a keresd 30-45 éves csalados korosztaly, igy a gyermek hiaba mutatja meg a neki
szant tartalmat, ha a sziilét nem gy6zi meg és nem sziiletik meg benne a véasarlasi hajlandosag,
akkor a poszt —legyen sz6 video vagy képi anyagrol —nem ér célba, nem mondhat6 hasznosnak.
Tehat, amint mar emlitettiik, a videdknak egyszerre kell megfelelni a fiatal, illetve az iddsebb
generacionak is. Jelenleg el6adas-, proba-, valamint kulissza-felvételeket lathatnak a kedves
latogatok a Magyar Szinhaz hivatalos TikTok oldalan, amit a kdzeljovében rovid, ugynevezett
villaminterjukkal, valamint az aktualisan felkapott kihivéas-videdkkal bévitenénk. Mivel mar az
alkalmazas lehetOvé tette a hosszabb videok kozétételét, igy akar 10 perces videds tartalmakat
is képesek vagyunk posztolni. A célunk a minél tobb kdvetd €s a minél magasabb megtekintési
adatok generaldsa, valamint, hogy minél tobb emberhez tudjuk eljuttatni az aktualisan évadrol

¢vadra futd darabjainkat és miivészeinket.

YouTube
A YouTube oldalunkon jelenleg kedvcsinalok és eldadast bemutatd (“hogyan késziilt”) vided
talalhat6. A posztolasa rendszeres, a premierek, valamint az eldadasaink szabjdk meg a tempot.
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Az elsédleges cél egy ujfajta posztolasi rendszer megteremtése. A heti, két heti anyaggyartas
lenne az idealis megtekintés és kovetd-épités szempontjabol. Interjuk és jatékos videods
tartalmak gyartasaval itt is az aktudlis trendeket kovetve terveziink aktiv feliratkozo-bazist
kiépiteni. Par példa a videds oGtletekbdl: Ismerd fel a musical betétdalt!: itt két-két ember
jatszana egymas ellen, de a videdban legalabb 3-4 paros szerepelne. Tovabba terveziink Magyar
Szinhazzal kapcsolatos kviz kérdéseket €s eldadashoz vagy éppen iinnephez kapcsolodo jatékos
tartalmakat. Mlivészeink bemutatasa mellett a ,,hogyan néz ki egy premier napja” videok is
tervezetten szerepelnek a listankon.

Mivel csaladi és ifjusagi szinhdz vagyunk, kiemelten fontosnak tartjuk a fiatalok képzését és
segitését. Ezért szamos oktatd videoval kedveskednénk a fiatalabb generacid tagjaibol allo
nézoinknek is.

Tanulast segitd triikkoket, praktikdkat tartalmazd videds tartalmakkal készitésével, valamint
egy-egy kotelezo versnek és egyéb alapmiinek a bemutatasaval, 6sszefoglalasaval is késziiliink,

ugy, hogy az a fiatalsag szamara is befogado és élvezhetd legyen.

Tarsulati Tagok Aktivitasa

Szinhdzunk tarsulatdnak tagjai aktiv kommunikéciot folytatnak a szinhaz és az el6adasok
népszerusitése érdekében sajat kozosségi oldalaikon és egyéb feliileteiken. A tagjaink altali
kommunikécio tudatositva és kozponti irdnyitds alatt torténik, ugyanis a szinhaz
kommunikéciés munkatérsai folyamatos tartalmakkal latjak el 6ket. El6adasokhoz kapcsolodo
tematikus €s személyre szabott posztok formdjdban kommunikdlnak miivészeink a
kozonséggel.

Tagjaink az alabbi tevékenységeket folytatjak:

. Sajat Social Media feliileteiken — tematikus kampanyok lebonyolitasa a szinhaz és az
eldadasok népszertisitése érdekében

J A szinhdz csatornainak tdmogatasa sajat készitésii videds anyagokkal

J A szinhaz 4ltal biztositott médiapartnerek mellett a tarsulat tagjai sajat kapcsolataikat

kihasznalva épitik a szinhaz sajtokapcsolatat

. Folyamatos online jelenlét tdmogatisa sajtomegjelenésekkel, jotékonysagi
rendezvényekkel.
J Kimagaslo aktivitdst mutatnak az eldadéasok kozotti kozonségkapcsolat kialakitdsaban,

apolasaban és mélyitésében.

Dr. Zaldn Janos PhD, DLA — Pesti Magyar Szinhdaz igazgatdi palydzat 2023
188



Sikeres valsagkommunikacio

Az elmult években a kulturdlis szféraban sorra érkeztek azok a ,,csapasok”, melyek valtozasok
egész sorat vontak maguk utdn. A vilagjarvany ¢és az azt kovetd gazdasagi nehézségek a
vasarlok szinhazhoz vald viszonyat és a vasarlasi szokésait is 4talakitottak. Eppen ezért mi is
mas modszereket vetettiink be annak érdekében, hogy a nehéz idékben is tovabb tudjuk

szolgalni k6zonségiinket.

Moédszerek

A COVID alatt NYITANY cimmel orszigos jelenetiro-palyazatot hirdettiink 2020
decemberében. A 193 beérkezett palyazatbol a legjobbnak itélt 7 jelenetet stream eldadas
form4jaban allitottdk szinpadra a tedtrum miivészei, melyekre 2021. marcius 30-a ¢jfélig
adhattak le néz6ink a szavazatokat.

Ezzel a felhivassal igyekeztlink lehetdséget biztositani kdozonségiink szdmara, hogy részesei
lehessenek az alkotdsi folyamatnak, miivészeinknek és kollégainknak pedig kulturdlis
kiteljesedést kinaltunk a zaras alatt is. A palyazat sikerességét mi sem bizonyitja jobban,
minthogy a mai napig kapunk pozitiv visszajelzéseket a palyazattal kapcsolatban, valamint az
ingyenesen elérhetd eldadasok nézettsége folyamatosan ndvekszik. Ezzel a lehetdséggel
emberek tizezreihez jutottunk el akkor, amikor éppen az otthonmaradas volt az egyetlen

lehetdség.

Valtoztatas és uj modszerek

A 2019-es ,,utolsé békeidohoz” viszonyitva szamokkal jol lathatd, hogy ndvekedett azon
vasarlok szama, akik az utolsé pillanatig varnak a szinhizjegyek megvasarlasaval. gy
valtoztatnunk kellett a kommunikacionkon annak érdekében, hogy a valtozo koriilményekbdl
sikeresen tudjunk kijonni.

Atalakitottuk a social media aktivitasunkat. Sokkal nagyobb hangsulyt kapnak az ugy nevezett
24 oras kampanyok, aminek lényege, hogy az adott platformokon a story funkciokat
kihasznalva — megfeleld iddzitéssel — tematikus kampanyokat inditottunk. Célunk ezzel az
érdeklddés felkeltése és az impulziv vasarlas kivaltadsa. Ez az ingyenes modszer teljesen jol
alkalmazhatd, sikeressége onmagaért beszél. A posztok esetében felerdsodott a heti €s napi

aktualitdsok kommunikalasa, igy 0sztondzve a vasarlokat a jegyvasarlasra.
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Ujfajta kommunikaciés modellt alkalmazunk a hirlevélrendszer esetében is. A heti
programajanlok mellett esetleges exkluziv kedvezményeket adunk feliratkozoinknak. A
statisztikak kimutattak, hogy a heti ajanlas aktivabb bevezetésével az online jegyeladas erdsen

tamogatni tudja a — szakmailag kiemelkedden sikeres — Szervezési osztaly munkajat.

Elmények és meglepetések

Az Gjranyitast kdvetden felerdsodott az a tendencia, hogy apré meglepetésekkel, nézdcsalogatd
kiegészité programokkal kedveskediink nézéinknek, hogy még komplexebb ¢lményt kapjanak.
Ez a székeken elhelyezett apré ajandékoktol egészen a szinészek altal az el6adasba csempészett
meglepetésekig igen sok mindent magaba foglalhat. A kdvetkezd évadokban ezt kiemelten

kezeljiik és magas szintre emeljiik!

Belso PR — és kommunikacio

Egy csapat, k6zos cél! A Magyar Szinhaz tarsulati szerkezetben miikodd intézmény, éppen
ezért kiemelten fontos szamunkra a megfelelé belsé hangulat és jolét megteremtése. Ahhoz
ugyanis, hogy a szinpadon magas mindségli, szakmailag ¢és kulturdlisan is egyediilalld
produkcidkat tudjunk kozonségiink elé tarni nap mint nap, motivalt és egységes
csapatszellemnek kell uralkodnia a szinhaz falain beliil.

A szinhaz vezetdsége az évad végén mindig kitilinteti az adott évad legkiemelked6bb miivészeit
¢és szakembereit az Un. Fonix-dijjal. Egyes dijak sorsarol a tarsulat szavazattal hatdrozhat, de
tobb olyan elismerés is van, amirdl a vezetdség dont, az egész éves teljesitmények alapjan. Az
évek soran ezen dijak megszaporodtak, ugyanis az igazgatosag ujabb elismeréseket vezetett be.
2022-t61 a miiszak €s az ensemble tagok is dijakban részesiilhetnek kiemelkedé6 munkajuk
koszoneteként.

A dijak mellett kiemelten fontos megemlékezni és kiemelni azon kedves kollégakat, akik
hosszta éveket toltdttek az intézmény falai kozott. Tarsulati iilések, kozos ilinnepségek,
évadnyitok és zarolinnepségek keretein beliil kozosen koszonjitk meg csapatunk ezen tagjainak
mindazt, amit a sikerért tesznek. Egy-egy szerepatvétel, beugras remek alkalmat kinél a k6zos
pezsgdzésre €s egymas tdmogatasara. Figyelembe véve, hogy nézetiink szerint a kozonségiink
is tagja a Magyar Szinhaz csapatanak, igy igyeksziink a jeles alkalmak iinneplésébe Oket is
bevonni. A beugrasok esetén példaul az eldadéas kezdete elétt — miivésziinknek tdmogatast
nyujtva — nyiltan mutatjuk be és koszontjiik beallo kollégankat, kozonségiinket informalva a

helyzetr6l.
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Tekintve, hogy a Magyar Szinhaz egy igen nagy létszammal miikodd intézmény, igy fontos,
hogy milyen a bels6 kommunikécio. Igyeksziink zokkendmentes, tisztelettudé kommunikacios
helyzeteket teremteni. Belsé levelezési rendszerben a kollégdk folyamatosan informaéciot
kapnak az aktualitasokrol, feladatokrol €s esetleges valtozasokrol. Természetesen a személyes
kommunikéaciot semmi nem poétolhatja, igy kozds tarsulati délutanokat szerveziink, ahol
kotetlen beszélgetések mellett tudja megvitatni az aktualitasokat a vezetdség és a tarsulat.

Lehet6ségeinkhez ¢és gazdasagi helyzetiinkh6z mérten a szinhdz vezetdsége igyekszik
tamogatni a PMSZ csapatdnak tagjait, igy béren feliili juttatdsokkal, ingyenes oktatdsok

szervezésével, szakmai kikiildetéssel igyeksziink megkdszonni mindenki munkéjat.

Ujitas és erésités — Brandépités

A Pesti Magyar Szinhaz hosszl ideje munkélkodik sajat brandjének kialakitasan, beépitésén és
stabilizalasan. Tekintve, hogy egy hiteles és ismert marka felépitése nem rovid id6 és nem kevés
feladat, igy az elmult évek sikeressége mara még inkdbb mérhetd lett. A Magyar Szinhaz
ifjiisagi profilja mara elvitathatatlan. Errdl drulkodik a szinhdz t6rzsk6zonsége és a nagyszamu
gyermekkdzonség. Szinhdzunk az utobbi években a brand-kommunikaciot felerdsitette, hogy
még tobb fiatal szamara valhasson lathatova az intézmény altal nyujtott kikapcsolodasi €s

fejlodési lehetdség.

A brandépités kiemelt dllomasai:

- Teljesen 1j, a mai ifjasaghoz alkalmazott kommunikacios stilus integralasa a Magyar
Szinhaz intézményi megjelenésébe. Ez a barati, kellemes hangulati nyelvezet lehetdve teszi,
hogy olyan médon szolitsuk meg kézonségiinket, aminek hatasara kellemes érzet alakul ki az
intézménnyel szemben.

- Uj szinvilag és sajatos arculat kialakitasa: hosszas kutatds és fejlesztés
eredményeképpen 2022 augusztusaban bevezettiik a szinhdz 0j szinvildgat, amit a kozonség
igényel, az aktudlis trendek és a Magyar Szinhaz hagyomanyai ihlettek. Ennek megfelel6en a
Magyar Szinh4z korabbi szinei koziil megtartottuk és beépitettiik a narancssarga arnyalatait; a
kozonség €s a szféra sajatos igényeinek felmérése alapjan szinpalettankba épitettiik a bordot és
annak arnyalatait; valamint hitvalldsunknak megfeleld szint keresve a fehéret tettiik harmadik

szinnek.

Arculati elemek esetében olyan konnyed, jatékos és jol alkalmazhatd formaékat kerestiink,

melyek épptgy illesztheték a gyermekeldadasok arculataba, mint a felnétteknek szo6lo
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darabokéba. Igy alkottuk meg a pontok és vonalat 4ltal képzett formai arculati elemeket. Szinek

tekintetében ezek is alkalmazkodnak a fentiekhez.

Betlitipusok szempontjabol két fontos szempont volt: hagyomany és frissesség. Egyértelmiinek
vettlik, hogy egyik betlitipusunk a Magyar Szinhaz logdjanak fontja lesz, igy emellé kerestiink
egy lagyabb, klasszikusabb stilust, ami a CARDO lett, illetve egy jatékos format. Ezt a harom
fontot harmonikusan lehet egylitt hasznalni, igy konnyed, de mégis intenziv hatast kelt a

kreativokon.

Szinek:
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Uj weboldal inditasa: 2023 januarjaban inditottuk el a teljesen 1j, felhasznalobarat és
akadalymentesitett weboldalunkat, mely mar illeszkedik a 21. szdzadi igényekhez, technikai
lehetéségekhez ¢és a felhasznalok elvarasaihoz. Harom szempontot tartottunk szem elott: a
weboldal kénnyen kezelhet6 legyen; a weboldal informativ legyen; a weboldal adja vissza a
Magyar Szinhdz sajatos hangulatdt. Tobb olyan elemet is beépitettiink, melyek az el6z6
weboldalunk esetében nem jelentek meg. Ilyen példaul a naptar elhelyezése, mely havi, heti €s
napi lebontasban pontosan mutatja, hogy milyen eléadasokkal és programokkal késziiliink és
azonnali informacidszerzési €s jegyvasarlasi lehetdséggel ruhdzza fel a felhasznaldt. Tovabbi
ujitdsunk az el6adasokhoz kapcsolt szinlap, ahol az adott el6adas (idépontra szilirve) pontos
szereposztasat lathatjdk a nézdk; a vendégkonyv, ahol véleményeket irhatnak a nézdk; a

sajtoszoba, hol a sajté munkatérsai szdmara hasznos informéciokat tessziik kozzé.

Ko6zonséghol kozosség

Nem titkolt célunk és szinhdzunk vezetdségének, valamint a kommunikacios és marketing
osztalyunk kiemelt feladata, hogy Ujragondolja a kozonség fogalmat szinhdzunk életében.
Ennek részeként az utdbbi években egy teljesen ujfajta megkozelitést alakitottunk ki, és a
kozonségbol kdzosséget kezdtiink kiépiteni.

Mit is jelent ez egészen pontosan?

e Szinhazunk tematikus, kozosségépité programokkal; Gjfajta social media jelenléttel 1épett
fel az utobbi években, hogy olyan tamogatd €és beavatdo kommunikaciot kezdeményezzen,
ahol a néz0 nemcsak egy eldadas €élményét kapja a jegyéért, hanem érzékelhetben,
emociondlisan is kapcsolodhat a Magyar Szinhaz €letérzéshez.

e A nemzeti Szinhazas létiinket kvetd bolyongas és onmagunk megtalalasa utan az elmult
években felerdsodott tempoval dolgozunk azon, hogy versenytarsainkhoz hasonld és dket
talszarnyald kozosségi teret, talalkozasi pontot alakitsunk ki. Egyik f6 eszkoziink ehhez
maga a 1étlink, az ifjasagi és csaladi szinhazi tevékenységiink és misszionk.

e A COVID elétti tradicionalis Gyereknapi programsorozatunkat — a koltségvetési

nehézségek okan — tobb kisebb programsorozat valtotta fel.

A kovetkezd években ezt az €pitkezést folytatjuk 1) élményprogramok kialakitasaval, tematikus
napok szervezésével és U rendszerek felallitdsaval. Ezen programokat és tematikdkat a

2022/2023-as évadban mar kidolgoztuk, elokészitését elkezdtiik.
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A Pesti Magyar Szinhaz igazgatoi pozicidjara 2023. évben kiirt palyazati

felhivas altalanos elvarasai

A Pesti Magyar Szinhdz igazgat6i feladatkorének ellatasardl szold, 2023.07.31-én kiirt
palyazati felhivasban foglaltak szerint az altalanos elvarasok az igazgatoval szemben a
kovetkezdk:

- évadonként legalabb 200 el6adast megtartasa, 50.000 fos fizetd nézdszam elérése,

- ¢vadonként legalabb 6 bemutaté megtartasa (kis- és nagyszinpadi dsszesen),

- a kozonség neveld, kozonségmegtartd tevékenység erdsitése, Uj kozonségrétegek
megcélzasa és megnyerése kiilonos tekintettel a gyermek- és ifjusagi korosztalyra,

- az alapito okiratban rogzitett feladatok ellatdsa,

- kiilso forrasok veszté szponzorok bevonasa a szinhaz miikddtetésébe,

- eredményes marketing-tevékenység folytatasa,

- nemzetkdzi szakmai- miivészi kapcsolatrendszer kialakitasa.

A palyazatban foglaltak alapjan jelen felhivasban részletezett altalanos elvarasoknak nemcsak
hogy maradéktalanul megfelelek, hanem jelentdsen, mar most tul is teljesitettem minden egyes

elvarast, ami a kiirdsban foglaltatik.

Mdveészeti koncepcio - a jové utja 2024-2029

Az el6z6 igazgatoi palydzatomban kijelolt miivészeti koncepcid kulcsszavai a
hagyomanytisztelet, a kreativitas, az innovacio s — mindenek folott — az értékkozvetités voltak.
Az 0 Pesti Magyar Szinhazat olyan intézménynek képzeltem el, amely alapvetden nemzeti
elkotelezettségli, ugyanakkor otthonosan mozog a nemzetkozi, eurdpai szinhdzi életben is;
tiszteli a magyar hagyomanyokat, Orzi és 4polja a nemzeti (drdma)irodalom kincseit,
ugyanakkor nyitott a kiilfoldi fejleményekre, a vilagszinhaz jelenségeire €s trendjeire, sot, akar
amindségi kisérletezésre is. Azaz — egy masik kulcs-szokapcsolattal élve — teret ad a kiilonb6zd
iranyzatoknak és miivészeti kezdeményezéseknek, de mindenkor az érték prioritdsanak

megfelelden.
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MinGségi tartalom el6allitasa

1. Kreativ, érdekes, értékes, mindségi szinpadi eléadasok: olyan eléadasok, melyek eredeti
torténetekre vagy izgalmas adaptaciokra épiilnek, és képesek arra, hogy a nézok figyelmét
lekdsse a szindarab kezdetétdl a végéig.
2. Immerziv szinhdz: ez a fajta eldadasmod lebontja az eldadok €s a kozonség kozotti
hatart, interaktiv €s produkcioba-bevoné élményt teremtve. A nézok ugy érzik magukat, mintha
egy szinhazi eldadas torténetének és helyszinének kellés kozepén lennének — nem pedig a
nézdtéren — a valdsag é€s a fikcid, mese hataran.
3. Kivalo szinészi teljesitmények: profi szinészeink, profi kozremitkoddink, akik hitelesen
¢s atéléssel hozzak 1étre a karaktereket, és képesek atadni az érzelmeket a kozonségnek.
4. Egyedi latvany, diszlet, jelmez: kreativ latvanyvildg, amelyek segitenek a nézéknek
mélyebben belemeriilni az eldadés hangulataba és vilagaba.
S. Jo rendezés: egy Osszeszedett, érthetd, jol felépitett mondanivaloval rendelkezd
rendezés, amely biztositja az el6adas élvezhetdségét.
6. Humor és érzelmek: kiegyensulyozott keveréke a humor és a megfeleld érzelmi
mélység, amelynek révén az eléadas szorakoztatd, ugyanakkor megérintd, elgondolkodtato is.
7. Ertékes tartalom: olyan témak feldolgozasa, amelyek mélyebb gondolkodasra 6sztonzik
a nézoOket, vagy érdekes és aktudlis neveld célzatu lizeneteket kdzvetitenek.
8. Interakci6 a kozonséggel: interaktiv elemek bevondsa az eldadasba, amelyek segitenek
a kozonségnek aktivan részt venni az eseményekben.
9. Digitalizacié — szinhézi evolucio:
- Videotechnika és vetitések: a digitalis technologiak lehetévé teszik a vizualis
elemek, videok ¢€s vetitések széles korli felhasznaldsat a szinpadon. Az eldéadasokba
integralt nagy felbontasi LED panelek, hattérprojekciok €s animdaciok gazdagabb
latvanyvilagot teremtenek, segitve a torténetmesélést €s az atmoszféra megteremtését.
- Virtualis diszletek: A digitlis diszletek lehetdvé teszik a szinpadi kornyezet
dinamikus valtoztatdsat anélkiil, hogy hatalmas diszleteket kellene mozgatni. A
szinészek interakcioba léphetnek a virtudlis diszletekkel, ami ) dimenzidkat adhat az
eléadasoknak.
- El§ kozvetitések és streamelés: egyes eléadasokat élében kozvetitenek az
interneten, igy azok, akik nem tudnak részt venni az adott helyszinen barmilyen okbdl,

igy is élvezhetik az eldadast az otthonuk kényelmébdl.
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- Digitalis miihelyek: hattértdmogatasok és kutatdsok, melyek segithetnek a

kreativ folyamatokban és az eldadasok tovabbfejlesztésében.

Tekintettel arra, hogy minden néz0 sajat izlésének és érdeklddésének megfelelden értékeli a
szinhazi élményeket, ezért a mindségi szorakoztatd szinhdzi élmény definicidja egyénenként
valtozhat. Egyet biztosan allithatunk: az éltalunk eldallitott, igazan kivalo szinhazi el6adasok
koziil a csalad minden tagja talalhat olyan darabot, amely megfelel az altala egyénileg elvart

mindségi kovetelményeknek, izlésének €s szorakoztatja is 6t.

Az 1ség Szinhaza

A jovoé utja a multban gyokerezd programunkbodl indul. ,,Az 1ség Szinhdza” fantazia-
szokapcsolatot adtuk cimként annak, amelyet 2015 — azaz hivatalba Iépésem — ota képviseliink,
biiszkén vallalunk és mindenképpen szeretnénk tovabb is fejleszteni. ,,Az 1ség Szinhaza” alatt
azt a missziot értjik, hogy lehetoségeinkhez mérten minél tobb sériilt honfitarsunkat szeretnénk
a szinhaz csoddjaban részesiteni —, mert valljuk, hogy sériilt honfitarsaink is ,,1ek” veliink;
nekik is elemi joguk a miivészi befogadas. A Pesti Magyar Szinhéaz kiemelten kezeli hatranyos
helyzetli embertarsaink kulturdlis-miivészeti képviseletét. Ebben az ,,1ségesit¢” munkaban az
¢len jarunk, és ez immar nagy felelosséget is jelent. Nem engedhetjiik el azok kezét, akik
egyszer mar segitségiil hivtak minket! Véleményiink szerint kormanyzati tdmogatassal ez a

program tokéletesen komplexé, széleskoriivé és nemzetstratégiai sulyuva fejleszthetd!

Kulturalis piaci helyzetkép

1994 o6ta nincs Magyarorszagon Nemzetstratégiai szinten miikodd gyerekszinhaz, mely a
klasszikus, kortars magyar és vildgirodalmi dramék kozvetitését tlizné ki alapfeladatként. Sok
szinhaz kinal gyerekeldadasokat, de Onallo, a magyar kulturalis orokségre, a nemzeti és
egyetemes értékek kozvetitésére szakosodott intézmény nem létezik, pedig a nemzet
alappal, ha nem képesek eligazodni az egyre bizonytalanabb Europaban, Magyarorszag sorsa
megpecsételddott. Ezt a felismerést tartottuk szem el6tt, amikor a kdzéptavu stratégiat

megfogalmaztuk és végrehajtottuk.

Dr. Zaldn Janos PhD, DLA — Pesti Magyar Szinhdaz igazgatdi palydzat 2023
196



Egészséges nemzet csak egészséges csaladokra épullhet

Nemzetstratégiai kérdés, hogy a csaladokat védjiik, erdsitsiik, a gyermekeket 6vjuk €s oktassuk.
A nevelés a csaladon ¢és az iskolan kiviil csak a kultura eszkdzeivel lehetséges. Ennek egyik
specialis eszkdze a szinhaz, mely egyszerre képes megismertetni a fiatalokat a nemzet
torténelmével, a nemzeti és egyetemes értékekkel, fejleszti a fiatalok empatids készségét,
problémamegold6 stratégiakat kinal nekik, s emlékezteti-figyelmezteti Oket a kolcsonds
megértésnek és a masik befogadasdnak moralis torvényére. A szinhdz — mint kézmuvelddési
forum — hosszabb tdvon a befogadok életmindségének javitasat, illetve a humdanerdforras
fejlesztését is célozza, azaz egyik fontos ziloga a mostani fiatalok jovojének, jovobeli
lehetéségeinek is. A szinhdz a kulturdk kozti kapcsolatok épitésének ¢és fejlesztésének-

fenntartdsanak is az egyik legfontosabb féruma.

A PMSZ gyermek célkozonsége

A statisztikai adatok jol bizonyitjdk, hogy igenis sziikség van egy olyan nemzetstratégiai
statuszi kozintézményre, mely a gyerekekre, illetve az ifjisagra koncentral. Iskolarendszer(i
nevelés-oktatasban 1,9 millidan vesznek részt (1 millié 852 ezer), a PMSZ 639 {6t befogado
nézdtere, napi két eléadds megtartasaval hétfotol-csiitortokig, éves szinten 200 napot
kalkulalva, 200 eldadassal szamolva 127.800 f6 szamara biztositana kulturalis, szinhazi
¢lményt, nem beszélve az eldadasokhoz kapcsolt dramapedagogiai foglalkozasokrol. Az
adatokbol jol lathatd, hogy még egy nemzetstratégiai statusza kulturalis intézmény sem képes
az igényeket egyediil teljes mértékben kielégiteni, azonban kulturalis bazisként tud szolgalni e
nemes c¢l és feladat ellatdsaban. Ha csak a hatranyos helyzetii tanulok szamat (92,1 ezer £0) €s
a halmozottan hatranyos helyzetli gyerekek szamat vessziik (93,9 ezer f0), akkor
megallapithatd, hogy nagyban hozzijarulhatnank a hatrdnyos helyzetl gyerekek
esélyegyenldségéhez. A szinhaz, mikdzben nevel, példat mutat, egyben élményt és célt is ad a
gyerekeknek.

A mi célkitlizéslink els6sorban az alaptantervben javasolt, vagy ahhoz illeszkedd klasszikus
magyar ¢és vilagirodalmi miivek értd és elemz6 bemutatasat célozza meg fenti réteg szamara. A

PMSZ igy a Nemzeti Szinhdzi eldaddsok befogaddsdhoz sziikséges alapismerteket biztositana.

Dr. Zaldn Janos PhD, DLA — Pesti Magyar Szinhdaz igazgatdi palydzat 2023
197



Aprok szinhaza 2023.

Cseperedj a Magyar Szinhazzal! — Leporellé babaszinhazi eloadassorozat

A szinhaz gondol a legfiatalabb nézdkre is, ezért a 2022/2023-as évadban babaszinhazi
eldadassorozatot hoztunk létre Leporelld cimen. Az 4j szinhazi formatumunkat rogton harom,

egymasra ¢piild eléadassal kezdtiik meg aprilis 29-én.

Az elbadasok témai a gyermekek fejlodési szakaszait kovetik. Hangora cimil el6adasunk a

latassal foglalkozik, a Herfli a hangképzéssel és a Lippogd a mozgassal.

Az eldadasokat sorrendben 6 honapos kortol, 12 honapos kortol és 18 honapos kortol ajanljuk,
mely korosztalyi besorolasok nem szabalyok, hanem szinhazi nézdinknek késziilt iranyadasok.
Eldadasaink a meghatarozott kezdeti korosztalytol egészen 3 éves korig mindenki szdmara
¢lvezhetok. Fontosnak érezziik, hogy a legkisebbek mar gyerekként megismerkedjenek a

szinhaz vilagaval, hogy aztan egyiitt cseperedjenek a Magyar Szinhazzal.

Az elbadas sikerét mutatja, hogy a bemutatdé ota 25 eldadast jatszottunk és kozel 900
kisgyermeket, és csaladjat szolitottunk meg, és kindltunk szamukra olyan komplex

érzékenyitést, ami egyediilallo Budapesten.
A Leporell6 sorozat a napokban meghivast kapott egy 12 alkalmas Felvidéki turnéra.

Nemzetstratégiai szempontok

Orszagosan egy nemzeti statuszd ifjusagi- és csaladi szinhdz lizemeltetése sokkal inkabb
nemzetstratégiai kérdés, mint gazdasagi. Kell egy hely, amely sokak szdmara magas
szinvonalon kinal értékes szinhazi eldadasokat, amelyek a Lazar Ervin Program keretén beliil
elérhetéek. A hatranyos helyzetli gyermekek tobbsége nagycsalddokban ¢l. Ha csak 5 fot
kalkulalunk csalddonként, az kozel 700.000 ember Magyarorszagon. Ok egyaltalan nem tudjak
megfizetni a jelenlegi 3.500-9.000 forintos budapesti és vidéki jegyarakat.

Ahhoz, hogy a Lazar Ervin Program folytatodjon, kormanyzati dontésre van sziikség, ugyanis
a normal — teljesara —, misorpolitika szerinti jegybevétel kiesését kellene legalabb részben
allamilag finanszirozni. Ne felejtsiik el, igy kozel 700.000 embert szolithatunk meg, akik ezen
¢lmény részeseivé valhatnak, ha csak kozvetve is a 127.800 {6 kozvetlen szinhazi élménye

mellett!
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Természetesen fenti szdmadat csak a hétkdznapra szolo gyermek- ¢és ifjusdgi miisorokat
feltételezvén szamolt és csakis a nagyszinpadra kalkulalt adat, a hétvégi (péntektdl-vasarnapig)
tartd tovabbi idészakban a csalddok részére tovabbi 100.000 f6 elérését jelenti csakis a
nagyszinpadon szamolva. Ez azt jelenti, hogy évente tobb mint 230.000-250.000 latogatdval
tudna intézményiink kalkulalni. Nagysagrendi Osszehasonlitdsban ez az Operettszinhdz éves
latogatottsaganak felelne meg, mely szintén nagy multi és presztizsi nemzetstratégiai
intézmény!

Magyarorszag kormanya ugyancsak kiemelten fontos feladatként, nemzetstratégiai pillérként
kezeli a hazai csaladtdmogatéasi rendszer korszerii fejlesztését, mely koncepcidhoz a Pesti
Magyar Szinhaz révidtava programja is mar szervesen illeszkedik.

Egy ilyen szinhdz mindenképpen tulmutat 6nmagéin; nemcsak misszios tevékenységével,
hanem azzal is, hogy egy olyan kultira-kézvetité modellben gondolkodik, amely egyéb
kulturalis intézmények szamara is kovetendd példaként és felnovekd kdzonségiik bazisaként

szolgalhat.

A PMSZ és a Liget-projekt

A Liget-projekt keretében épiil egy gyerekszinhaz a Varosligetben, de csak 300 f6 befogadasara
lesz alkalmas. Erdemes atgondolni, hogy a Liget-projektben szerepld szinhazzal kézosen
hogyan tudnank kiszolgalni a felmeriilt gyermek- és ifjusagi igényeket. Megépitését kovetden
a Liget-projektben szerepld szinhaz is miikkodését tekintve jelentds tamogatast igényel majd.
Gazdasagosabban, hatékonyabban és racionalisabban lenne lizemeltethetd, ha a Pesti Magyar
Szinhdz és a Vdrosligeti Szinhdz koz0s vezetdi, gazdasagi és miivészeti irdnyitas alatt
lizemelne, igy nem versenytarsai, hanem partnerei lehetnének egymasnak nemzetstratégiai
feladatunk megvalositasaban. Mindkét intézmény allami tdmogatasbol miikodik, vagy fog
miikddni, igy jogi akadélya sincs az sszevonasuknak. Egy esetleges, jovébeli szinhazfelujitas
ideje alatt a Pesti Magyar Szinhaz zokkendmentesen lizemelhet a Vérosligeti Szinhazban,
biztositva a folyamatossagot feladatai ellatdsaban. Legyen a Varosligeti Szinhaz a Pesti Magyar
Szinh4dz kamaraszinhdza, ezt javasoljuk. Az elképzelés nem 1égbdl kapott. Korabban a
Véarszinhdz (ami a mai Karmelita kolostor helyén miikddott) volt a Nemzeti Szinhaz
kamaraszinhdza. Tekintettel arra, hogy a két intézmény (Varosligeti Szinhdz, Pesti Magyar
Szinh4z) egy varosban, Budapesten talalhat6, egymastol kb. 800 méterre fekszenek, igy a

szinészek ingéazéasa a két intézmény kozott sem igényelne plusz forrast tovabba a miiszaki €s
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logisztikai  (pl.: Colombus utcai diszletraktar) kozelsége

koltséghatékonyabb miikddését eredményezné.

Ifjusagi szinhazi koncepcio 2024-2029

a Varosligeti

Szinhaz

Ifjusagi koncepcionk a kovetkezd szindarabok lehetséges bemutatasat jelenti: Kotelezd

olvasmanyok adaptacioi, elsdsorban Jokai Mor, Gardonyi Géza, Mikszath Kalman miiveibol

késziilt, vagy Ujonnan készitendd feldolgozasok, repertoarunk bovitése kapcsan a kovetkezo

darabokban gondolkodunk:

Kistner: Emil és a detektivek

Kastner: A két Lotti 8+

Szabd Magda: Sziget-kék

Lazar Ervin: Hétfejl tiindér

Tersanszky Jozsi Jend: Misi Mokus kalandjai
Tomory Marta-Korcsmaros Gyorgy: Csizmas Kandur
Szabd Magda: Barany Boldizsar

Golding-Deres: A legyek ura 14+

Ottlik: Iskola a hataron 14+ (kotelezd olvasmany is!)
Uj zenés adaptacié: Defoe: Robinson 10+
Grimm-mesék sorozat 6+

Andersen-mesék sorozat 8+

Sveéd musical A harom muskétasbol — vagy ugyanebben a témaban: Tasnadi: A harom

testor 12+
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Charlie és a csokigyar 8+

Rejté-adaptacio: pl. Kaposi Jozsef adaptaciojabol kiindulva: Az elveszett cirkdlo 12+

Dérmégé Démétdr 6+
A. de Saint-Exupéry: A kis herceg
Lewis Carroll: Alice csodaorszagban

Cormier-Békés Pal: Csokoladéhabort 10+

Mora: Kincskeres6 kiskodmon

Fazekas Anna: Oreg néne 6zikéje alapjan
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Ujonnan indulé programjaink 2024-2029 kdzott - dsszefogds a kdvetkezd nemzedékért
Kultdr(m)a program - Egyltt a jové kultUrakedvelGiért
A Magyar Szinhaz toébb mint 185 ¢éve all a kultura szolgdlatdban. Célunk olyan
miivészetkedvelo €s -érto fiatalok oktatasa, kinevelése, akik a jovOben a kulturalis szféra aktiv
befogad6i ¢és fogyasztdi lehetnek. Hissziik, hogy ezen torekvésiink megvaldsitasat a
legfiatalabb korosztalynal kell kezdeni, hiszen minél fiatalabb korban taldlkoznak a gyermekek
a kultara szépségével, annal inkébb nyitottak lesznek ra a jovoben is.
Ezen tevékenységiinket az elmult években kiemelten kezeljiik, szoros egyiittmukodést
épitettiink ki a tankeriiletekkel, gyermekotthonokkal és egyéb specidlis szervezetekkel. A
kovetkezo 1épésiink egy kozos dsszefogason alapuld program lenne:
A 2023/2024-es évadban utjara inditjuk a KULTUR(M)A - Egyiitt a jovo kulturakedveldiért
programunkat, melynek célja olyan ko&zOsen szervezett programok létrehozésa, melyek
elsdsorban a pedagdgusokat és a diakokat szolitjak meg.
Mi is ez egész pontosan?
1. Olyan egész napos programajanlatok/osztalykiranduldsok kidolgozasa, ahol egy
szinhdzi eldadds megtekintésén tal egy mulzeumlatogatasi vagy muzeumpedagogiai
foglalkozas lehetOségét kindljuk a pedagoégusoknak kedvezményesen. Ehhez olyan
muzeumokkal kotottiink egylittmiikodési megallapodast, akikkel kozos tematikat
dolgoztunk ki annak érdekében, hogy a didkoknak komplex kulturalis élményt tudjunk
biztositani.
2. Kozos kapcsolddasi pontokon alapuld, tematikus csomagok Osszeéllitasa, melyeknek
segitségével szorakozva mélyithetik el tudasukat a tanulok egy-egy téma kapcsan.

3. A vidéki tanulok integraldsa a févarosi kulturalis életbe.

A program szeptembertdl indulva 5 miizeummal indul el a Magyar Szinhaz kezdeményezésére.
Az eldzetes felmérések nagyon biztatéak; mind a szakmai, mind a kozdnségi oldalrol

tdmogatast és nagy érdeklédést mértiink.

VIP rendszer kialakitasa
A stabil piaci helyzetiink eredményeképpen tovabbi fejlesztést, innovacidt terveziink a
kovetkezd években. Ilyen innovacié lenne a VIP rendszer bevezetése is, ami szorosan

kapcsolodik a szinhazi élménymarketinghez.
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Célunk az egy-egy eldadas esetén részlegesen kihasznalt helyeket atalakitani, hogy ) kontosbe

oltoztetve, fokozott élményt adjunk a nézéknek.

A VIP rendszer alapjai:

Extra éaras jegyek az eldadasokra, melyekért kiilonleges élmények jarnak
Alléfogadas az eldadas elétt, sziinetben és eldadas utan

Korlatlan étel- és italfogyasztas

Soron kiviili jegyatvétel és jegyérvényesités — Kiilon VIP jegypénztar biztositasa
Kiemelt helyen valo el6adas megtekintés — Emelet els6 sor

Eldadas utan a fogadas alatt ¢16 zene

Eldadas utan szinpadbejaras / kozonségtalalkozo

Helyszin: Sinkovits Imre Szinpad el6tere — fent, a Nagyszinpad emeleti részén (kiilon elkeritett

rész, kiilon ruhatarral, kiilon mosdokkal)
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A Jovbbe vezetd Ut és annak alapjai

crer

Pesti Magyar Szinhaz elfogadottsaganak és fizetOnézd-szaméanak novelése szerepelt. Az
igazgatoi palyézat kiirasa a 2010-2015 kozotti idészak drasztikusan lecsokkent nézdszaméanak
(alig 50.000 nézd) emelését tlizte ki célul. A fenntart6 (akkori nevén EMMI) bizonytalan volt,
hogy az egykori Nemzeti Szinhdz elhasznalt, amortizalt infrastruktirdjaban vajon
gazdasagosan lizemeltethetd-e egy kozintézmény. Kozel négy ¢€s fél €v alatt az 1j menedzsment
bebizonyitotta, hogy igenis lehetséges egy jol atgondolt 4j struktirdban szinhazat tizemeltetni.
Az eredmény megkérddjelezhetetleniil bizonyitja a szakmai hozzaértést és a profizmust, a
szinhdz megorokolt adossagalloménya nem novekedett, mindemellett a 2014. évi 44%-0S

mértékrol 96%-ra nétt a latogatottsagunk.

Intézménytlink fontos mérfoldkohoz érkezett a 2019. év folyaman. A fenntarthaté novekedés
csak az altalunk kidolgozott kdzéptavu stratégidk hibrid szinergidjanak megvalositasaval volt
biztosithat6. Az efajta miikodés soran gyermek-, ifjusagi- és csaladi szinhazként vizionaltuk az
intézményt a nemzetstratégiai kozszolgalati szerep mellett a piaci szempontok teljes mértékii

figyelembevételével és az azokra valo gyors reagélési képességgel.

Azt valljuk, hogy intézmény vezetésébe csak akkor fogjon az ember, ha minimum kozép-,
hosszl tava céljai, de inkabb szervezeti kiildetéstudatanak teljes birtokaban fel tudja vazolni a
kivant eredmény elérését. Ugy hiszem, mi mindig is ezt az utat jartuk, vilagos,
nemzetstratégiailag kiemelt csaladokra — nemzetiink épitékoveire — épiilé gyermek- és ifjusagi
intézmény létrehozasa €s annak mind hatékonyabb €s eredményesebb iizemeltetése, tovabba a

kultirakozvetités folytonossaganak megteremtése a kiildetéstudatunk.

A Pesti Magyar Szinhdz nemzeti statusza és gyermek-, ifjusdgi és csaladi teriileten végzett
nemzetstratégiai tevékenysége okan mara mar a kulturdlis piac meghatarozo ¢és
megkeriilhetetlen szerepl6jévé valt. A Lazar Ervin Program zaszloshajoja, mely mutatdoszamai
alapjan méltan veheti fel a versenyt az orszadg Osszes szinhazaval. A Pesti Magyar Szinhaz-
Ifjusagi- és Csaladi Szinhdz elnevezés mellé 2023.01.01-t6]l a nemzeti statuszt is elnyerte
intézményiink, azonban a covid és a haborus konfliktus kovetkezményeként a nemzetstratégiai
fontossagu statuszat és az ehhez szorosan kapcsolodd alaptevékenységéhez ¢és feladatai
ellatasdhoz elengedhetetlen tobbletforrast intézményiink Magyarorszag koltségvetésének nehéz

helyzetére valo tekintettel még a fenntarté nem tudta rendelkezésiinkre bocsajtani. Bizunk
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abban, hogy a vis maior és a haborts helyzetek elmulasat kdvetéen a fenntartonak lesz ra
lehetdsége hogy ezt a nemzetstratégiai feladatot ellatd intézményt hozza méltoé infrastrukturalis
allapotba hozza és a az 4allami tamogatasat is nemzetstratégiai statuszi intézményekéhez
igazitsa.

Az intézményben kialakitott valsagstratégia és valsag-menedzsment tovabba, a befektetok
bevonasa, VIP rendszer kialakitdsa, mecenatura lehetdségének megteremtése, rezsicsokkentés
¢és energia-fiiggetlenitd beruhazasok eredményeként az intézményi koltségvetés is jobban képes
lesz alkalmazkodni a kiils6, valtozé koriilményekhez.

Azt is latjuk, hogy mi a biztosan nem jarhatd Ut intézményiink jovojét tekintve, mert 2015 6ta
vezetésem alatt ez mar bebizonyosodott, amikor is a csdd sz¢1érdl kellett visszarangatni ezt az
intézményt az atvételt kdvetden és Ujra kellett pozicionalni, megtaldlni piaci és kulturalis
szerepét!

Amennyiben nem a piaci, hanem csak ¢és kizarolag a miivészetet és a piaci- és tdmogatasi
igényeket ¢és lehetdségeket teljes mértékben figyelmen kiviil hagyo intézményi miikodés
valdsulna meg, akkor mar rovid tavon a latogatottsag visszaesne 50%-ra, a 2015 el6tti idok
statisztikai adatai alapjan! A latogatottsag visszaesésével természetesen a bevétel is a felére,
vagy még kevesebbre csokkenne, mely révid tdvon adossagspiralba tekerné az intézményi
koltségvetést. Ennek ellensulyozasara kb. 500 MFt-1 Mrd Ft nagysagrendi azonnali beépiild
allami tobblettdmogatasra lenne sziikség! Ezek nem azok az idék amikor egy ekkora €s ilyen
multt  intézmény vezetésének modjanak valtoztatdsaval probalkozni, kisérletezni és
tobbletforrast igényelni lehet, jelenleg tul kell élni immaron a negyedik valsagokkal terhelt
évet!

Ez a menedzsment mar bebizonyitotta, hogy képes erre a tobb szazmillio forintnyi 6sszértékii
elvonasok ellenére is, talélt, ALKOTOTT ¢és immaron NEMZETT statusza intézményként a
nullardl teljesen Gjra poziciondlta az intézményt 96%-os latogatottsaggal és abbol a fizetd nézdk
99,1%-o0s szamaval! Ezt hivjuk mi sikeres intézményi evolucionak, mely a valsagallo stratégian
alapul és nemzetstratégiai jelentdségii! Az elért kiemelkedd €s elvitathatatlan eredményeink
alapjan kijelenthetd igencsak nehéz lenne barkinek is ezeket fokoznia, barmilyen koncepcid
mentén is képzeli el a szinhaz jovojét. Napjaink feladatai kozott mar nem szerepel az
intézmény sikeressé tétele, hiszen tényekkel igazolhaté moédon rendkiviil Kitarto és
alazatos munkaval szamos sikert értiink mar el. Nem allitjuk, hogy ne lehetne ezeket a
sikereket tovabb fokozni, de biztosra vessziik, hogy nagyon nehéz dolga lenne barkinek

is, aki ezen eredmények lattan tovabbi sikereket elérését tiizi ki célul. Az
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intézményi evolucio nem all meg, de van elég batorsagunk és akarasunk tovabbmenni

ezen a nemzetstratégiai jelentoségiinek mondhaté uton.

Intézményiink vezetdségének tavlati vizidinak eredményességének alatamasztasaként alljon itt
egy ¢kes példa: intézményiink vezetdsége a 2017. év folyaman kidolgozta a Nemzeti Gyermek-
, Ifjasagi- és Csaladi Szinhdz kozéptavu stratégiai tervét. A tervet benyujtotta Balog Zoltan
miniszter Urhoz is, Prof. Dr. Kasler Miklos miniszter Urhoz is, tovabba az Intézményiinkh6z

kirendelt koltségvetési fofeliigyeld is véleményezte azt.

Véleményét az alabbiakban idéznénk:
., Fofeliigyeloi Szakvélemény a
Nemzeti Gyermek-, Ifjuisdgi- és Csaladi Szinhaz
Projektrél

Dr. Zalan Janos PhD, DLA és Kosa Péter Zsigmond - a Pesti Magyar Szinhdz
igazgatojanak és gazdasagi igazgatojanak felkérésére - dattanulmanyoztam a Szinhdz
vezetése altal készitett - fenti cimben szereplo Projektet. Bizton dllithato, hogy a Projekt
megfelel azoknak a tartalmi, és formai kovetelményeknek, amelyek sziikségesek ahhoz,
hogy a Projekt értékelheto legyen.

A Projekt értékelése a koltségvetési feliigyeldi intézményi tandcsadoi keretében valosult
meg. A szovegben nem kelléen kifejtett gondolatok személyes beszélgetések soran lettek
eértelmezve, amelyeken részt vett az igazgato, a gazdasdagi igazgatoé és a stratégiai
igazgato. A személyes beszélgetések soran az értelmezésen tul tisztazva lettek a Projekt
egyes részleteinek kapcsolodasa (strukturdlis egyeztetés), a célkitiizések és a forrasok
kozotti megfelelések, valamint a Projekt esztétikai, szociologiai és gazdasagi

crer

A Projekt értékelésének f6 sulya a Projekt gazdasagi része. A kiilon mellékelt koltségvetés
tanulmanyozasanak befejezése utan megallapithatjuk, hogy a Projekt legfontosabb
penziigyi jellemzoi a visszafogottsag, és a szerénység (konzervatizmus) - pénziigyi
tervezeés soran megvalositottak a valodisag és célorientaltsag elveit.

Osszevetve a Projekt dltal megcélzott nézéi réteg nagysagat a Projekt megvalésitishoz
sziikséges pénzeszkozokkel, ugy véljiik, hogy nem tulzas a Projekt szerkesztoinek az a
megallapitasa, amely nemzetstratégiai feladatnak tekinti a Projekt végrehajtasat.

Figyelembe véve a Szinhaz vezetésének (a Projekt szerzoinek) elmult években a
feladatmutatokban is elért rendkiviili sikereit, - a Projekt szakszertiségével egyiitt kello
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biztositékkal rendelkeziink ahhoz, hogy teljes meggyozodessel javasolhatjuk a Projekt
mielobbi, kell6 tervezettséggel torténc megvalositasat, majd rendszerszeri miikodtetéset.

Budapest, 2017. december 13.

Dr. Venczel Sandor

@2

Koltségveteési fofeliigyelo

Kezdeményezésiink hatdsara keriilt sor a Lazar Ervin Program pilotjanak, majd a teljes
programnak a 2019. évi elinditaséara is. 2017-ben lefektettiik a portféliovaltas alapjait, igy
nem a levegobe beszéliink amikor azt mondjuk létezik egy vizionk és nem féliink azt

megvaldsitani, kitartunk amellett és véghez is vissziik azt!
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A rendszeres szinhazi nevelésre vonatkozd tovabbi terveink 2024. évt6l kezdben

A 2015-2023 kozotti idészakban a szinhdzi nevelés terén elért eredményeinket tovabb folytatva
¢s megerositve 2024 és 2029-ig tartd idészakban a Dramalabor Miihelyiink — mint “szinhaz a
szinhazban” — kapcsan a kovetkezd hossza tavu stratégiai, mlivészeti €s gazdalkodasi tervet

szeretnénk felvazolni:

1. sajat strukturaval rendelkez6 miihely kiépitése
2. alkotémiihely bazis épitése
3. repertoar épitésnél miifaji és formai sokszintiségre valo torekvés: a mar meglévo formak

bdvitése [tie, tantermi] mell¢ forumszinhézi, vitaszinhazi formak beemelése
4. egyuttmiikodések: kozosségi szinhdz, szinjatszok, Osszmiivészeti projektek,

workshopok

Sajat struktiraval rendelkezé miihely kiépitése

crer

hazai szinhazi nevelés térképén. Ehhez kidolgoztunk egy atfogd tervezetet, egy kozéptavu
stratégiat arra, hogy hogyan lehet a Dramalabor Miihelylinket az elképzelt koncepcidhoz
igazitani.

A “szinhaz a szinhdzban” elv mentén olyan miihely kiépitését tliztiikk ki célul, aminek sajat
csapata, évadterve, repertoarja és évrél-évre kiszamithato, elkiilonitett koltségvetése van.

Ahol értékkel bir a tarsulat sajat allomanyabol kinevelni azokat a szinész-dramatanér
szakembereket, akik kellden érzékenyek és nyitottak a miifaj sajatossagaira, és sziviigyiiknek,
misszidjuknak érzik a szinhazi nevelést, a szinhizzal szinhdzra nevelést. Eppen ezért a
Dramalabor “tarsulatat” a szinhdz szinészeiben €s ensemble tagjaiban gondolkodva szeretnénk
felépiteni. A tarsulat tagjai mellé szivesen hivunk be olyan kiilsds szakembereket, szinész-
dramatanarokat, akik a hazai szinhazi nevelés teriiletén jelentds szakmai tapasztalattal
rendelkeznek és tudasuk és érzékenységiik inspirdloan hathat a Pesti Magyar Szinhdz fiatal és
épitkezd Dramalabor csapatara.

Hissziik és timogatjuk szinészeink szakmai fejlodését, mely nélkiilozhetetlen forrassa valhat,
az olyan széles spektrumu korosztalyi megszolitas €s elérés esetében, amit célul tiiztiink ki.
Hiszen hossztava terveink kozott a babaszinhaztol (2022/2023-as évadban bemutattuk a
Leporellé-sorozatunkat) az 6vodasokon at (2023/2024-es évadra tervezett projekt - “Egigérd”

munkacimmel) a fiatal felndttekig minden korcsoport szamara szeretnénk szinhazi nevelési
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programot, kozOsségi szinhdzi élményt, Osszmiivészeti projektet kinalni, mely tervek
megvalositasdhoz nélkiilozhetetlen a korosztalyi sajatossagok megismerése, valamint a
szakmai eszkoztar bovitése, a kiilonb6z0 szinhazi formak és pedagogiai modszerek
megismerése és alkalmazasa.

Eppen ezért a Labor eléadasaiban és projektjeiben résztvevé miivészek, szakemberek szaméra
¢vadonként 1 alkalommal workshop jelleggel tréninget terveziink, kiils6s tréner
kozremiikodésével. Szinhazi nevelési workshopjainkat évadonként valtozo tematikara (dramas,
babos, tancos, imprd, kontakt tanc stb.) épitve tervezziik, adott évadban veliink dolgozo, a

Laboros projektben résztvevok (szinészek, ensemble tagok) szdmara.

Alkotémiihely bazis épitése

2022/2023-as évadban szinhazunk Dramalabor csapata a megnovekedett foglalkozasigények
gordiilékeny kiszolgéalasa érdekében 3 fore boviilt. Az egy f6 foallasti szinhazi nevelési
szakember mellé tarsulatunk két szinészndje kapcsolodott be a k6zos munkaba, igy egy olyan
optimalis helyzet 4llt eld, hogy a foglalkozast tartok mindegyike szinész-dramatanér szerepben
érvényesen tudtak dolgozni.

A fenntarthatd mindségi és mennyiségi novekedés a tovabbiakban a Dramalabor Miihely
alkotomithely bazis ¢épitése kapcsan tervezett kozéptava stratégia megvalositasaval
biztosithatd. Az elmult évek tapasztalata és foglalkozas szdmai bizonyitjak, hogy jelentds igény
van a nagyszinpadi eldadéasainkhoz kapcsolodo foglalkozasokra, ezt a mennyiséget hatékonyan
¢és teljeskortien 3 fOs szinész-dramatanar csapattal tudjuk kiszolgalni, igy ezt a felallast a
tovabbiakban szeretnénk megtartani.

A hosszutavu stratégiai célkitlizésiink kozott azonban a Dramalabor csapatanak bovitését tiiztiik
ki. Fontosnak érezziik, hogy az 5 év alatt egy féallasu vagy két félallasu, a teriiletiikon mar
elismert, szakemberrel béviiljon a csapat.

Repertoar épitésnél miifaji €s formai sokszinliségre vald torekvés: a mar meglévé formak
bdvitése mell¢ (TIE, Tantermi) férum szinhazi, vita szinhazi formak beemelése.

Kozéptava stratégiai célkitlizéslink kozott szerepel a Dramalabor Miihely repertoarjanak
bovitése. Meglévo eldadasaink mellé az elkdvetkezd idészakban legaldbb 4 uj Labor eldadést
terveziink megvalositani. Szakmai fejlédésiink, miihelyilink versenyképessége €s innovativ
fejlesztése érdekében nem csak mennyiségben, hanem mindségben is szeretnénk elérelépni,
éppen ezért 1j formak kiprobalast és beemelését tervezziik. A komplex szinhadzi nevelési és

tantermi el6adasaink mellett — melyek bizonyitottan sikeresek —, vitaszinhazi és forumszinhéazi

Dr. Zaldn Janos PhD, DLA — Pesti Magyar Szinhdaz igazgatdi palydzat 2023
208



eléadasok hasznossagaban is lehetdséget latunk. Ezek olyan izgalmas miifaji kalandozasokra
teret és lehetdséget ado formdk, amik a gyermek- és ifjusagi kozonséglink edukalasat
tamogatjak, valamint a Pesti Magyar Szinhdz miifaji sokszintiségét fejleszti.

Tervezett 01j bemutatdink kapcsan fontosnak érezziik, hogy a nemzeti tantervhez illeszkedden
gondolkodjunk a kotelezd olvasmanyok listajaban. Illetve olyan tarsadalmi problémakra is
reflektaljunk, mely jelen korunk megkeriilhetetlen jelenségeit (zold gondolkodas, iskolai
bantalmazas, er6szakmentes kommunikacid, online/offline vildg ellentmondésai stb.) veszik
goreso ala.

Fontosnak érezzilk, hogy ezek az eldaddsok konnyen utaztathatdoak legyenek, &s
lehetdségeinkhez mérten nem csak budapesti iskoldkban, hanem vidéki telepiiléseken,
kulturalis fesztivalokon is bemutatkozhassanak.

A repertoarbdvités mellett az eldttiink allo évek egyik legfontosabb célkitiizése, hogy minél
tobb iskolaval keriiljiink szoros, partneri kapcsolatba. Szeretnénk, hogy a Dramalabor Mihely
olyan bazis legyen, egy olyan alkotokozosség, ahova a gyerek- €s ifjusagi korosztaly szivesen
jon, és ahol szivesen tolti idejét. Eppen ezért pedagogusoknak tervezett immar hagyomanyos
évadindito workshopjaink mellett, terveink kozott szerepel szinjatszod csoport, improvizacios
miihely és nyari napkdzis szinhazi alkototabor elinditasa is.

A Labor allandé szinjatszo csoportja a hétrél-hétre zajlo munka soran, melynek helyszine az
ART-jaro tere jelenleg, egy sajat eldadas elkészitését vallalja. A Labor-csoport elsé bemutatdja
terveink szerint a szinhdz Sinkovits Imre Szinpadan keriilhet bemutatdsra. A szinjatszo
csoportnak a kozos alkalmakon tul lehetdségiik nyilik megismerkedni a szinh4z vilagaval,
bepillantast nyerhetnek a kulisszak mogé, megismerkedhetnek a szinhazi tarak munkajaval.

A Labor improvizacés klubot pedig havonta, alkalomszerlien akar valtozo részvevokkel
tervezziik Utnak inditani. A szinhazi improvizacio rengeteg teriileten fejti ki jotékony hatasat,
de elsdsorban jatékot, elfogadast, a hibazas lehetdségét, személyiségfejlodést hozhat azok
szdmara, akik veliink tartanak majd.

Az altalanos iskolas korosztallyal az eldadasainkon tal pedig nyari napkdzis szinhazi
alkototabor keretein beliil szeretnénk taldlkozni. A szinhdzpedagogusaink vezetésével
megvalosuld egy hetes tdbor minden nyar elején tematikus, a kovetkezd évad hivoszavat
zaszlajara tlizve valosulna meg.

A fentieken kiviil hosszutava szakmai terveink kozott még két igazan izgalmas projektterv is
szerepel: olyan egyiittmiikodések keresése és kezdeményezése, amelyek eredményeképp a

Dramalabor keretei kozott kiillonbozé tarsmiivészetekkel foglalkozd, vagy még azt tanuld
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hallgatok (tobbek kozott képzomiivész, zenész €s tancos hallgatok) gyakorlati alkotomunkat
végezhetnek, remélve, hogy a kezdeményezés hatisara izgalmas 6sszmiivészeti eldadasok ¢és
események sziilethetnek. Valamint az érzékenyités, a tarsadalmi felelosségvallalas jegyében
szeretnénk egy neveldotthonnal is egylittmiikodésre 1€pni és egy egész évadon ativeld dramas

munkat vallalni az allami gondoskodésban €16 fiatalokkal.

Ennek a gondolkodasnak mentén sziiletett meg a 2023/2024-es évadterviink is. Dramalabor
Miihelyiink évada immar hagyomanyosan egy két napos pedagogus workshoppal indul. A
workshop célja, hogy a pedagdgusok is atélhessék és megtapasztalhassak mindazt, amit a
didkoknak kinalunk Dramalabor Miihelyiinkben, valamint olyan eszkdzoket és formakat
adjunk, amelyeket a formalis iskolarendszerben is alkalmazni tudnak. Igy célzottan a workshop
egyik napjan a felsds és kozépiskolai pedagogusokat szolitjuk meg, mig a masik napon az
alsosoknak kindlunk sajatélményti miihelymunkat.

A Labor repertoarjat ebben az évadban két eldadéssal is bovitjiik, amelyekkel az altalanos
iskolai korosztalyt szolitjuk majd meg. A mifaji soksziniiségre torekedve, szinhdzi nevelési
eldadasainkat ebben az évadban vitaszinhazi el6adassal bovitjiik.

Ezért a miihely els6 bemutatoja az [ screen, vitaszinhdz az online életiinkrél munkacimet viseli.
A hérom szinész-dramatanarral megvalosuld forma a felsés korosztalyt célozza, és
Bethlenfalvy Adam rendezi. Témaja az online élet, hiszen a képerny6n, virtualis terekben toltott
1d6 egyre nagyobb részét teszi ki az életiinknek. A kiityiik, online terek megkdnnyitik a
hétkdznapjaink, de akadalya is annak, hogy jelen legylink az ¢letiinkben; segitik a
kapcsolatteremtést, és egyben el is szigetelnek minket. Bonyolult kérdések elé allitanak
mindannyiunkat. A mesterséges intelligencia térhoditasa tovabb komplikalja a valosag és
virtualitas, az ember és gép viszonyat. Vitaszinhdzi eldadasunk éppen ezért olyan kérdéseket
nyit meg szinhazi jelenetei segitségével, amelyekrdl érdemes gondolkodnunk, beszélgetniink,
sOt vitatkoznunk is. Erre kindl lehetdséget majd programunk interaktiv része. Az eldadas
bemutatdja: 2023 Osze.

A Labor masodik bemutatojat 2024 tavaszara tervezziik, melynek ir6-rendezdje — Bethlenfaly
Adamhoz hasonléan —, a szinhdzi nevelési szakma egyik meghatarozé szakembere, Hajos
Zsuzsa lesz. Az alsosoknak késziil6 komplex szinhazi nevelési eldadas (TIE) a korosztaly
kotelezd olvasmanyaira fokuszal, igy a témaja a Lazar Ervin mesék és torténetek lesznek. Az
Ezerarct cimii eldadés soran Lazar Ervin mesehdseivel egylitt kalandozunk majd kiilsé €s belsd

vilagokban, és keressiik a valaszt sajat és kozosségiink égetd kérdéseire. Szerencsés esetben ra
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is leliink néhdny valaszra, amik segithetnek megtalalni a helyiinket és a valddi utunkat az
¢letben ¢és a torténetben egyarant.

Az évad soran a Labor munkajanak egyik meghatérozo projektje az “Egigéré” munkacimet
viseli. A Pesti Magyar Szinhaz Dramalabor Miithelyének 2023/2024-es évadon ativeld 6vodai
projektje soran 3 oOvodaval terveziink egyiittmiikddni. Az egylittmikodd oévodakban 2
projektnapot terveziink, egyeztetés szerint egy Oszit €s egy tavaszit. Ezen alkalmak soran a
Labor szinész-dramatanar csapata koriilbeliil 3 6rat terveznek az intézmények altal megnevezett
ovodas csoporttal egyiitt tolteni. Ez 1d6 alatt dramés jatékokat, korosztalynak szolo
helyzetgyakorlatokat, csoportos improvizaciot, kozos jatékot és beszélgetést terveziink. Az
egyltt toltott projektnapok tapasztalataibol inspirdlodva késziil majd egy sajat tervezési,
interaktiv meseeldadas kozépsds és nagycsoportos gyermek szdmara. Terveink szerint a
szinhdzi évad és az 6vodai tanév végével az egylittmiikodo intézményekben keriil sor az eldadés
bemutatojara a projektben résztvevd ovodasok kozremuiikodésével.

Az évad végén pedig sor keriil az elsé Labor workshopra, a Labor eldaddsokban mar jatszo, és
a 2024/2025-6s évadban jatszani fogo szinész, ensemble tagok szamara. Célunk, hogy ezeken
a tréningeken lehetdséget biztositsunk szakmai eszkoztaruk bovitésére, a kiilonbdzd szinhazi

formak és pedagogiai modszerek megismerésére €s alkalmazasara.

Természetesen az Uj projektek mellett folyamatosan igényelheték a nagyszinpadi
produkciokhoz kapcsolddd feldolgozd foglalkozédsaink, akar a 2023/2024-es ¢évad
bemutatoihoz kapcsolodoan is. A foglalkozasokat az elmult évekhez hasonloan tovéabbra is
kétféle rendszerben kinaljuk, egyrészt a szinhdzban, tobbek kozott erre a célra 1étrejott — Art-
jard elnevezésli — szinhazi nevelési mithelyben, masrészt kiilsé helyszinen, az adott csoport

oktatasi intézmény¢ébe ellatogatva.

Osszességében tehat a kovetkezé id6szak soran vallaljuk, hogy évrdl-évre sokszinii, valtozatos
évadot készitlink eld, és keressiik a teriiletiikon bizonyitott szakemberek segitségét,
bevonasuknak lehetdségét a Labor munkéjaba. Vallaljuk, hogy tovabbra is célzott figyelmet
forditunk arra, hogy egyre tobb pedagogussal és didkkal tudjunk talalkozni, és olyan platformot,
olyan kozdsséget teremtsiink szamukra, ahol parbeszédre és kozos gondolkodasra 1éphetiink
veliik. Es végiil, de nem utolsésorban a szocidlisan teriileten zajlo innovativ tarsadalmi

programok elinditasat is feladatunknak érezziik.
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Akadalymentesités és tarsadalmi felel@sségvallalasi tevékenységiink folytatasa a 2024.

évtdl kezdédben

2015-2023 kozotti idészakban az akadalymentesités terén elért eredményeinket tovabbfolytatva
és megerositve a 2024-2029 kozotti idoszakban a kovetkezd hossza tavu stratégiai tervet

szeretnénk felvazolni:

° orszagos kulturalis akadalymentesité kozpont és szakmai csoport 1étrehozasa,

° Sinkovits Imre Szinpad teljes infokommunikacios akadalymentesitése,

° audionarracids rendszeriink fejlesztése, tovabbi akadalymentes eszk6zok beszerzése,

° Lathato Lathatatlan szinhdzpedagogiai program: szinhaz nevelési eldadasaink
akadalymentesitése.

Orszagos kulturalis akadalymentesité kozpont és szakmai csoport létrehozasa

A |, Kihivas — felel6sség — lehetoség™ a Il. Akadalymentesités az eléado-miivészet teriiletein
nemzetkozi konferencia és workshopon megfogalmazott célok megvalositasaban a vilagjarvany
erésen megkototte a keziinket, éppen ezért a 2024-2029 kozotti idészakban szeretnénk
megvalositani mindazt, amir6l mar akkor gondolkodtunk. A Pesti Magyar Szinhaz célja, hogy
orszagos kulturdlis akaddlymentesitd kozponttd valjon, ahol a szinhdzi akadalymentesités
minden gyakorlata elsajatithatd és atvehetd a tarsintézmények szadmara. Létrehozzuk azt a
szakmai csapatot, amely innent6l a kulturalis akadalymentesitésért dolgozik, és kozodsen
gondolkodva haladunk tovabb azon az uton, aminek egy részét a Pesti Magyar Szinhdz mar
bejarta. Az akaddlymentesitésben szerzett gyakorlatunk és tapasztalataink megosztasaval

szeretnénk eldsegiteni a miivészeti akadalymentesités teriiletén sziikséges szemléletvaltast.

A Sinkovits Imre Szinpad teljes infokommunikacios akadalymentesitése

Szinhdzunk 2015 6ta egyenld esélyli szinhdzi élmény nyujtasara torekszik, mely soran
jatszohelyeink koziil nagyszinpadunk valamennyi el6adéasat elérhetdvé tettiik latas-hallas- €s
mozgassérilt nézdink szamara is. Sinkovits Imre Szinpadunk eldadésain azonban egyeldre csak
hallassériilt nézdket tudunk fogadni. Kisszinpadunk teljeskori akadalymentesitése jelentds
atépitéssel volna megoldhato, ezért elsékdrben a teljes infokommunikacids akadalymentesitést
tiiztiik ki célul. Eppen ezért egy mobilis, barhova telepithetd audipack tolmacsfiilke beszerzését

¢s kiépitését tervezziik, amely lehetdve teszi majd a studiotérben is az audionarraciot. Igy a mar

Dr. Zaldn Janos PhD, DLA — Pesti Magyar Szinhdaz igazgatdi palydzat 2023
212



elérhetd jelnyelvi tolmacsolds mellett audionarracioval kisért eldadasok is megvaldsulhatnak
majd a kdvetkez6 iddszakban.

Audionarracioés rendszeriink fejlesztése, tovabbi akadalymentes eszkozok beszerzése
Kozéptavu stratégiai célkitiizésiink kozott szerepel audionarracids rendszeriink fejlesztése,
valamint tovabbi akaddlymentes eszk0zok beszerzése. Olyan két frekvencia csatornaval
rendelkez6 fiillmonitor rendszerben gondolkodunk, aminek egy része fix, a masik része mobil.
Frekvencia csatornait igy tudjuk hasznalni majd Sinkovits Imre Szinpadnal kiépitésre keriilo
tolmacsfiilkénél, valamint a nagyszinpadi eldadasainknal is. Az eszk6zok frekvencia savjanak
kivalasztasanal fontos szempont, hogy kompatibilis legyen meglévdé rendszeriinkhdz, ne
zavarja be a mikroportokat, illetve, hogy ezen frekvencia tartomanyokat ne vonjak ki. A
tervezett beszerzési eszkdzok infran konnyen hangolhatok, 8-10 6réds az lizemidejiik és sajat
akkumulatorral miikodnek. A rendszert ugy épitenénk ki, hogy legyen egy mobil (kb. 10 {8s)
rendszeriink is, mely barhova telepithetd, igy konnyen tudjuk hasznalni konferencia, oktatasi

¢s prezentalasi célokra is.

Lathat6 Lathatatlan szinhazpedagogiai program: szinhaz nevelési eléadasaink

akadalymentesitése

A Lathato Lathatatlan szinhdzpedagoégiai programunkba — az eldadéasainkhoz kapcsolodo
feldolgoz6 foglalkozasok mellé — szeretnénk beemelni szinhdzi nevelési eldadéasaink
akadalymentesitését is. Célunk, hogy a mar repertoaron 1évé eldadasaink — Szarazsag; Ko,
papir, oll6 — elérhetévé valjanak latassériilt gyerekek szamara is. Ezaltal atélhessék és
megtapasztalhassak Ok is mindazt, amit az €p didkoktarsaiknak kindlunk. Hiszen az egyenld
esélyli hozzaférés elve alapjan megilleti dket is, hogy minél teljesebb szinhdzi élményben

részesiiljenek, és ezaltal szinhazszeretd és -értd kozonség valjon beldliik.

Osszességében tehat a kovetkezd id8szak soran vallaljuk, hogy évrdl-évre fejlesztjiik és
kibdvitjiik szinhdzunk szolgaltatasait mind a fizikai, mind az infokommunikacios
akadalymentesités teriiletén. Vallaljuk, hogy tovébbra is célzott figyelmet forditunk
eldadasaink, produkcidink akadalymentesitésére, valamint az egyenld esélyli szinhazi élmény
nyujtasa mellett egyuttal érzékenyitsiikk 1atd6- €s halldo kozonségiinket, segitve ezzel is az
akadalymentesités tarsadalmi elfogadasat, elismerését és fontossagat. Es végiil, de nem
utolsésorban a szemléletformald tarsadalmi programok, szakmai forumok és mithelymunkak

elinditasat is feladatunknak érezziik.
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A 2024 - 2029-es idGszak lehetséges iranyai - A Szinhaz szervezeti,
vezetési, fejlesztési, mudkodeési strukturajara vonatkozd részletes
szakmai elképzelések bemutatasa

1. Valsagalld ut - valsagallo stratégia

A gazdalkodasi stratégia, a palyazatban megjelolt szakmai koncepcid megvaldsitasara,
illetve a jelenlegi nehéz gazdasagi helyzet kezelésére vonatkozd terv bemutatdsa
(valsagmenedzsment)

Az intézmény az elért eredmények tekintetében ugyan mar nemzetstratégiai jelentdségi,
azonban a Fenntart6 a pandémids, majd a haborus helyzet miatt tobbletforrast természetesen
még nem tudott az intézmény kivant miikodési modelljének teljes megvaldsitasahoz
finanszirozni.

A leendd nemzetstratégiai statusz megkivanja majd a teljes szinhazi infrastruktirdnak a
rekonstrukcigjat. Gondoljunk csak bele, évente tobb szazezer gyermek ismerkedik meg falaink
kozott a szinhazi kultaraval. Az élmény és a kulturalis ismerkedés része az épiilet kiilsé és belso
allapota, épplgy mint maga a szinhazi élmény. Tegylink hat érte kozosen, hogy ez az életen at
tart6 kulturalis utazds méltan a megfeleld koriilmények kozott indulhasson el. Mi készen allunk!

Hadd tiind6koljon az intézmény régi fényében még tovabbi évtizedekig!

A mult tapasztalataira épililvén kifejlodott jelenlegi miikodési modell tovabb folytatdsanak,
az egyetlen ut a kiilsé koriilmények intézményi gazdalkodasaba gylirliz6 hatasa okan. A

kovetkezOkben megkisérlem a valsagallo ut alapkoncepcidjanak és épitdkdveinek bemutatasat.

Valsagalld stratégia

Az 6t évvel ezelbtt kidolgozott gordiild stratégia evolucidjaként hivtuk életre a jelenlegi
miikddési koncepcionk gerincét képezd valsagallo stratégiat, mely az innovacion, mecenatiiran
¢s projekt alapt befektetOk bevonasan alapul. Ezen modell a kiilonb6z6 valsagoknak és haborts
helyzetnek is ellendllé6 miikodést jelentett, tovabba a valsag- helyzetekbdl adodo elmult 4 év
tartés elvonasai (333 MFt) ellenére is, ugyan fogcsikorgatva, de biztositotta a

mikodoképességet!
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Valsagallé misorpolitika

A misorpolitikdnk 6sszeallitasanal kiillonosen fontos szempontnak tartjuk, hogy miisorunk
igazodjon a mindenkor aktualis nézdi/piaci lehetdségekhez, igényekhez. A valsagallosagot az
teremti meg, hogy rugalmasan tudjuk a portfolionkat hasznalni, mely soran kiillondsen
figyeliink a Lazar Ervin Programban bemutatott produkciok, az értékesitésre szant eldadasok
¢s a streaming lehetdségeire, musorpolitikan beliili részardnyaira. A Lazar Ervin Program
eldadasait, olyan id0szakokra hirdettiilk meg lehetdség szerint, amikor az értékesitésre keriild
eldadasok kevésbé keresettek, ezzel probaljuk a kereslet igényeihez is megfelelden
optimalizalni musorstrukturdnkat. Az alabbi tablazat szemlélteti, hogy miisorpolitikank évrdl
évre a piaci kornyezetnek és igényekhez, lehetdéségekhez mérten menyire rugalmasan tud

alkalmazkodni.

2023.0
2019 2020 2021 2022 6.30
%-0s %-0s %-0s %-0s %-0s
db arany db arany db arany db arany db arany
LEP 29| 10,70% 77| 44,00% 80| 22,73% 105| 25,36% 0 0,00%
Ertékesités 242 | 89,30% 85| 48,57% 31 8,81% 309 | 74,64% 236 | 100,00%
Stream 0 0,00% 13| 7,43% 241 | 68,47% 0 0,00% 0 0,00%
Osszesen 271 175 352 414 236

Jegybevételi tervek

A 2024/2025-6s évad tervezésekor egy visszafogott jegyaremelésben gondolkodott
intézményiink. Teatrumunk elkotelezett hive, hogy minél szélesebb kdzonségréteg szamara
tudjon magas szintli, mindségi kulturdlis kikapcsolodassal szolgalni. Ebbdl kovetkezben
ifjasagi- és csaladi szinhazként tartanunk kell egy olyan arszinvonalat, ami — ismerve a mai
nehéz gazdasagi vildghelyzetet — a csalddok szdmara megfizethetd és redlisan kifizethetd
marad. Hosszas kutatdsi id6szak utan a jegyaremelés mértékét 10%-ban hataroztuk meg
(szemben az egy év alatt bekovetkezett kozel 25%-os inflacioval), illetve bevezettiik a hétvégi
jegyarat, ami azt a célt szolgalja, hogy a kevésbé preferalt id6szakok a mérsékeltebb helyarak
miatt vonzébbak legyenek, igy segitve azt, hogy kiegyensulyozottabba valjon a hétkoznapi és

a hétvégi eldadasok telitettsége.

Minden szinten igyeksziink 1€pést tartani szférank innovativ ujitasaival, igy a piaci trend
alakulasahoz igazodva, egy évad végi tesztiddszakot kdvetden bevezettiik a dinamikus arazast,

ami kiilonboz6 logaritmusokat figyelembe véve igazitja az aktualis igényekhez a jegyarak
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alakulasat, ez a tovabbi daremelésnek egy bujtatott formdja, amivel varhatéan 8-9%

tobbletbevétel realizalhatd azokon az eléadasokon, ahol a dinamikus arazas aktivalasra kertl.

Az Interticket Kft. online értékesitett jegyar-elemzésébdl kideriil, hogy intézményiink jegyara
a konkurens intézményekhez képest alacsonyabb, igy tudtunk az elmult években is jelentésebb
aremeléseket végrehajtani, mint versenytarsaink. Természetesen ehhez az is kellett, hogy
mindségi, szorakoztatd, magas szinvonali eldadasokat tudjunk miisora tiizni és versenyre

kelhessiink egyaltalan a konkurenciankkal.

Ifjasagi- és csaladi szinhaz révén fontos szamunkra a jovO generécidja, szinhazértd €s szeretd
kozonség kinevelése, ennek kapcsan kiemelt figyelmet forditunk a gyermekcsoportok
fogadasara. Miisorunk 0sszeallitasakor kiilonosen fontos iddszakok a hétkdznapi déleldtti és
délutani, kifejezetten csoportok szadmara kitizott eléadasok. Ebben az id6szakban tartott
produkcidk esetében igyeksziink gy valogatni, hogy mérsékeltebb arti, de azonos szintil,
magas szinvonall el6éadasokat tudjunk ezekben az id6szakokban tartani, ami a csoportok
szdmara is megfizethetd, azonban illeszkedik az iskolai oktatashoz, tananyaghoz, igy a
pedagoégusok is drommel valasztjak teatrumunkat kulturalis kiranduldsaik szinhelyéiil. Ebbe a
koncepcioba illeszkednek bele a 2023. és 2024. évben bemutatisra keriild eléadasaink,
valamint az évad folyaman a Dramalabor eldadéasok repertoarjat bovitendd szinhazi nevelési

eldadasaink:
Nagyszinpad
Békés Pal: Kétbalkezes varazslo

Sinkovits Imre Szinpad

Deres Péter — Kolostori Gabor — Pal Tibor: Varaszmese — Probatételek €és hdstettek a magyar

népmesék birodalméaban
Art-jaro

Bethlenfalvy Addm: I Screen
Hajos Zsuzsa: Ezerarcu

A 2023/2024-es évadban sem felejtkeziink meg a csaladokrol és a felndtt kozonségiinkrdl sem,
hiszen ahhoz, hogy tdmegesen vonzani tudjuk a nézoket — ezzel természetesen a telitettséget €s
a jegyar bevételt is maximalis szinten tartva —, minden évadban fontosnak tartjuk, hogy olyan

eldadasok is bemutatdsra keriiljenek, amelyek inkdbb a hétvégi iddsavokban, az egyénileg
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hozzank érkezd nézdérétegek szamara kinalnak mindségi szérakozéast. Ezzel a szandékkal,

hivjuk életre a kdvetkez6 produkcidkat az évadban:

Nagyszinpad

Geszti Péter — Monori Andras — Tasnadi Istvan: Ezeregy ¢éjszaka
Gobbi Klub
Hamvas Béla: A bor filozofidja

Az évad jegybevételének tervezésekor megannyi tényez6t kell figyelembe venniink, ha ki
szeretnénk akndzni a szinhazunkban rejlé lehetdségeket és valsagallo miisorpolitikat akarunk
megvalositani. Ez a szempontrendszer hatdrozza meg azt, hogy az évadok eldre elkészitett
tervezésekor melyik eléadasbol mennyit késziiliink jatszani egy honapban, vagy dsszesen az
évadban. Ez alapjan megkozelitéleg pontosan tervezni lehet, mind a havi bevételeket-
kiadasokat, melyek a produkcidkhoz kapcsoldodnak, mind pedig az évados, teljes bevételeket és
kiadasokat. Ezen mddszer segitségével pontosan meg tudjuk tervezni, hogy az év melyik
honapjaban 6sszesen mennyi bevétel és mennyi kiadas varhato az alaptevékenységiink ellatasa
soran. Mivel a havi miisorpolitika és a szezonalitds meghatarozé a szinhazi életben, igy a
majdnem tokéletesen elére ismert adatok fényében intézményiink jobban és felkésziiltebben
tudja az éves gazdalkodasat is megtervezni, mert latja eldre, hogy az év melyik szakaban, mikor,
mennyi bevétele lesz és ehhez képes igazitani a meglévd, priorizalt koltség-igényeket,

megteremtve igy a valsagallé gazdalkodas alapkoveit.

Valsagallo miisorpolitikank készitésekor természetesen figyelembe kell venni azokat a

tapasztalati tényezdket, amik az évek soran mar markéansan kialakultak:

- melyik napok keresettebbek az iskolai kozonség szamara,

- melyik napokat valasztjak inkabb a csaladok,

- melyik id6szakban tudnak jonni inkabb az iskoldk az évad folyaman,

- mely iddszakokat véalasztjak inkabb a csaladok,

- hany orakor kezdédjenek a kiillonboz6 eldadasok a jatszasi napok fliggvényében,

- melyik i1ddszakban, melyik el6adasok keresettebbek, figyelembe véve az iinnepi

idészakokat, hogy a kotelez6- vagy ajanlott olvasmanyok mikor vannak napirenden az
iskolakban stb.
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Vannak olyan elhanyagolhatatlan, tényszerti tényezok is, amit mindig figyelni kell, és alakitani

hozza misort, a teljesség igénye nélkiil ebbdl néhany:

- iskolai sziinetek,
- tinnepek,

- hétvégék szama.

A fent bemutatott modon tovabba, egyéb tényezok figyelembevételével elkészitjiilk az évad
bevételi tervét, ami kijeloli szamunkra az elérni kivant irdnyt és célt, s amivel kalkuldlunk az
egész ¢évad folyaméan. Ez az irdnyelv nem kdébevésett, természetesen igény esetén az évad
alakulasat latva a nézo6i, vasarloi igényekhez alakitjuk és modositjuk. Ez a mddszer jol lathatova
teszi, hogy mit tudunk elérni jol strukturalt miisorpolitikaval, jatszasi renddel, a kiilonb6zd
szinpadok Osszehangolasaval és megfeleld értékesitési stratégidk kivalasztasaval. Ennek a
mentén elkészitettiikk a 2023/2024-es évadra vonatkoz6 misorpolitikat, melyben a bevételi €s
koltség adatokat szdndékosan nem szerepeltetjiik a palydzat nyilvanossdga okén, de annyit
elarulhatunk, hogy a jegybevételiink brutt6 mdédon varhatéan majdnem megkozeliti majd a

blivosnek mondhatd — ebben az intézményben eddig elérhetetlennek tiiné — 1 MRD Ft-ot!
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El6adasszamok 2023/2024
Eléadés cime 09. | 10. | 11. | 12. | 1. | 2. | 3. | 4. | 5. | 6. | Ossz
hé | h6 | h6 | hé6 | hé | hé | hé | hé | hé | hé
A KINCSES SZIGET 4 2 4 | 3| 4 2 19
A MUZSIKA HANGJA 5 3 13|21 413 20
DUNAKANYAR 2 4 4 4 4 | 4 | 4| 4| 4| 4| 38
EZEREGY EJ 7 8 6 | 8 | 8 6 | 2 | 51
EZEREGY EJ szilveszter 2 2
A BOR FILOZOFIAJA 4 4 | 4 | 4| 4| 4 24
A KETBALKEZES VARAZSLO 4 4 |5 | 4 | 4] 2] 2|25
HARISNYAS PIPPI 1 2 2 3123122 17
HAZASSAGON INNEN 1 2 2 2 2 2 2 2 15
IDOFUTAR 2 2 2 3 2 | 2| 2] 2 17
KO, PAPIR, OLLO 2 4 4 4 4 | 4 | 4| 4| 4 34
LEPORELLO: HANGORA 2 2 2 2 2 | 221 2] 2 18
LEPORELLO: HERFLI 2 2 2 2 2 | 22122 18
LEPORELLO: LIPPOGO 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18
MADAGASZKAR 5 7 5 5 6 | 6 | 6| 5|5 | 2] 52
OLIVER 4 4 4 31313 21
PMSZ 2.0 - Az ABC -
COLDETES 20 | 20 | 20 |20 | 20| 20 | 20 | 20 160
VARASZMESE 2 | 2020|2020 20 102
SZARAZSAG 2 4 4 4 | 4 | 4| 4| 4 34
TIZENHET HATTYUK 2 2 2 2 2 10
| SCREEN 4 4 4 | 4 | 4| 4| 4] 2] 30
TOTYOGOK - BABASZINHAZ 4 | 4 | 4 | 4| 4| 2| 22
TUNDER LALA 2 2 2 2 10
TUSKEVAR 2 2 2 3 2 | 2| 2| 2 17
UTANKEPZES ITTAS
VEZETOKNEK 1 2 ! 2 2 ! ! 10
VALAHOL EUROPABAN 3 4 4 3 4 | 4 | 4| 4 | 3 33
20 | 59 | 79 | 93 [113|116 114|109 |100| 14 | 817

Ensemble

Az ensemble létrehozdsa a valsagalld misorpolitika egyik fontos alappillérét jelenti!
Intézménylink a darabokhoz egyesével, kiilon megbizasi szerz6déses jogviszonyban
szerzOdtetett miivészek helyett elhatarozta, hogy kiépiti sajat ensemble csoportos kdzremiikodd
csoportjat, lehetoséget adva ezzel a fiatal munkavallaloknak a szakmai bemutatkozasra,
tovabbfejlodésre. Sziikség is volt erre a 1épésre a valsdgok adta bizonytalan helyzetben annak

érdekében, hogy a rugalmas, valsagalld miisorpolitikat tudjunk alkalmazni. Ugy vélem, ez
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rendkiviili teljesitmény, ugyanis a valsagok ellenére munkahelyek tucatjait teremtettiik és
tartottuk igy fenn, és biiszkék lehetiink erre is.
Ez a foglalkoztatasi forma a jatékrendek 0sszeallitasanak egyeztetését jelentésen rugalmasabba

teszi, mindezeken tul koltséghatékony is, az eldadasok nagy szamara tekintettel.

Innovaciok fenntartasa

Intézményiink — mint mar bizonyéara az olvaso részére is kideriilt — rendkiviil rugalmasan all az
innovaciohoz és folyamatosan keresi a kiilonb6z6 lehetdségeket, amelyekkel tovabb fokozhatja
a szinhédzi élményt a kozonsége részére. Az innovacid fontossaga elvitathatatlan és a jovo

szinhazdnak megteremtésében kulcsszerepe van és lesz is.

Tovabbi befekteték bevonasa

A projekt alapon torténd befektetok bevonasdnak nem titkolt célja az egyszeri, nagy koltséggel
jard szorakoztatd szinhazi produkciok, vagy az egyszeri nagy beruhdzast jelentd innovacidok
létrehozasanak koltségeinek csokkentése. Aki ma mindségi, szorakoztatd szinhazi eléadasokat
hoz létre, az pontosan tudja, hogy azok a koltsége sokkal nagyobb mértékii, mint az egyéb
prozai, vagy kis szinpadi darabok létrehozdsdnak koltsége. Nem is beszélve a hatalmas
befektetéseket (tobb tiz millié Ft-ot) igényld infrastrukturalis innovaciokrol (pl. a 4D szinhdzi
¢lmény vagy az immerziv sound bevezetése); ezek tobblettamogatas nélkiil kizarolag kiilso toke
bevonasaval lehetségesek. A kiils6 tokét pedig érdekeltté kell tenni abban, hogy win-win alapon
fektessen be a szinhdz altal elképzelt és megalmodott — hasznot termeld — projektbe hosszl
tavon. Tekintettel az Osszegek nagysagrendjére, csakis akkor lehet a befektetok figyelmét

felkelteni, ha befektetésiik legalabb hosszu tavon megtértil.

Koprodukciok

Nyilvanvaldan a valsagok ellenére és a koltségvetési megszoritdsok eredményeképpen és nem
csak Magyarorszagon, Eurdpaban hanem az egész vildgon az 6sszes kulturalis intézmény a
koprodukciok megvaldsitasdban latja a koltségesokkentés lehetOségét. Azonban a
koprodukciok megvalosithatosaga rendkiviil sok tényez6tdl fiigg. Ilyen tényezdk lehetnek
példaul az intézmények kozotti fizikai tdvolsag athidalasa, mely intézmény miivészei probaltak
be a darabot és személy szerint kiknek a testi adottsagaik figyelembevételével késziiltek a
jelmezek, mar a diszletgyartas soran is figyelemmel kell lenni az egyes jatszohelyek egyedi
sajatossdgaira, az intézmények infrastrukturdlis ellatottsagara, tovabba az intézmények
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megszolitani  kivant  kozonségrétegére, az eldadasok bérleti rendszerben vagy
jegyértékesitéseken keresztiil torténd értékesitésére, egységes arculatra, marketingre,

munkavallalok nyari kételezo szabadsagolésara, stb...

Fentiek alapjan kijelenthetjiik, hogy korantsem egyszerli a megfelelé koprodukcios partner
kivalasztasa és azt is kijelenthetjiilk tovabba, hogy mindig a lehetd legegyszertibb utat kell
valasztani koprodukcié soran, igy minimalizdlva a felek kozott esetlegesen felmeriild
kiilonleges és eltérd igényeket. Ebbdl addoddan koprodukcidé megvalositasa véleménylink
szerint jol atgondolt, elére megtervezett moédon kizardlag 1-1 produkciora korlatozottan —
minden fenti és tovabbi sajatossag figyelembevételével — torténhet csak meg. A jo koprodukcid
ritka, mint a fehér hollo, és nem is feltétleniil biztos, hogy a lehetd legcélravezetobb megoldas
valasztasa a koltségesokkentések koziil. Azt pedig egészen egyszeriien elképzelhetetlennek és
logikatlannak tartjuk, hogy az orszag két, vagy tobb — egymastol tobb preferencidban is
jelentésen eltérd —, kiillonbozo pontjan 1étezd intézmények tartésan és hossza tavon, mint egy
kozos repertodr €s szinészi garda szerepeltetésével és az ezzel jard egységes €s a kozonség altal
elunt miisorpolitikaval 1épjenek koprodukciora egymassal, vagy koprodukcidés miisorpolitikat
valositsanak meg. Véleményem szerint akkor mar sokkal szerencsésebb, ha egy vagy tobb
intézmény a havi miisorrendjébe illesztésével kompletten megvasarolja a mi intézményiink egy
vagy tobb teljes eldadasat, eldadasait, igy garantdlhaté ugyanis hogy a szindarabot a mar
beprobalt és sok eldadast teljesitd miivészek a megfeleld, professzionalis szinvonal mellett
tudjak eléadni. Az intézménylinkkel a kiilonb6z6 szakmai alapokon egytittmiikddni kivano
intézmények vezetéinek tamogatd nyilatkozatait jelen palyazat 18-26. sz. mellékleteiben

mutatjuk be.

Ennek ellenére azonban keresni fogjuk az eldadasok létrehozasdban a gazdasagos és
megvaldsithatd koprodukcidos megoldasokat mas szinhdzakkal. Azt azonban leszogezhet;jiik,
hogy példaul a Pesti Magyar Szinhdz ¢és a Soproni Petdfi Szinhaz kozotti koprodukcidkon
alapul6 vegyes miisorpolitika biztosan halélra van itélve. Gondoljuk csak at logikusan 1épésrol
1épésre, és tegylik fel a kozds miisorpolitika létrehozdsdhoz elengedhetetlentiil sziikséges
alapkérdéseket:

- Mely szinhdz szinészei fogjak jatszani a darabot? Kikre kell a jelmezeket elkésziteni?

- Ha csak egyik szinhaz szinészeire késziilnek a jelmezek (minimum dupla szereposztast

alapul véve), akkor mégis hogyan fogjak a masik szinhaz szinészei jatszani a masik szinhdz
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szinpadan az eldéadast? Ha pedig azok a szinészek jatsszék, akikre mar elkésziilt a jelmez,
akkor amig 6k a tavolban teljesitik kotelességiiket, ki lesz az aki az “anyaszinhaz”
szinpadan jatszik, ha nincs jelen szinész? A nagyszinpadi produkcidk, mint tudjuk,
majdnem a teljes szinészi garda bevonasaval keriilnek szinpadra, igy jogos a kérdés.

- A Soproni Pet6fi Szinhaz és a PMSZ kozotti tavolsag 221 km! Hol fogjak elszallasolni a
masik szinhdz szinészeit, ha még véletleniil 6ssze is tudna jonni a parhuzamos, a két
szinhaz nagy szinpadjain egyszerre torténé jatszas? Es micsoda koltsége lenne a 80 fos
stab szallasoltatasanak, utaztatasanak, kikiildetésének, étkeztetésének, biztositasanak stb.?

- Hogyan és melyik szinhaz koltségvetése tudna fedezni a diszletek, jelmezek, miszak,
szinészek, egyéb személyzet szallitasat egyik helyrdl a mésikra?

- Kié lenne a jegybevétel?

- A kozonség eltérd igényeit senki sem tudna szdmitasba venni! A PMSZ specifikus szinhaz,
els6sorban gyermek- és ifjusagi korosztalynak, csalddoknak nyujt produkciokat. Egy
vidéki szinhdz ezt nem teheti meg, annak mindennemii miifajt képviselnie sziikséges.

- Mégis mibdl és ki finanszirozna a k6zos, koprodukcidkon alapuld produkcidk utaztatisat
sth.?

Egy szinhdzi szakembernek mindezeket latnia kell.

Valsagalld szervezeti struktura

A szervezeti ¢s miikodési szabdlyzatok aktualizalasa soran a jelenlegi szervezeti struktura
megteremtette a valsagalld miikodés €s a kiilsé koriilményekhez torténd gyors reagalés
lehetdségét életre keltve igy egy valsagalld szervezeti- és miikddési strukturat. A kiilonb6zd, a
feladat igényeihez igazodé munkacsoportok felallitdsa rendkiviil gyorsan meg tud torténni,
ezaltal az olyan problémak, melyek az intézmény sajat erejébdl kezelhetdek, a lehetd
leghatékonyabban ¢és legrovidebb 1don beliil megoldodhatnak. Jelenleg a szervezeti struktiran
egyetlen egy dolgot fejlesztenék, az pedig egy, a jelenkor kommunikacids igényeihez és
feladataihoz legjobban illeszkedd belsd- és kiils6 kommunikacidért felelds vezetd pozicid
létrehozasa, mely magéban foglalja a marketing tevékenység ellatasat is, napjaink belsd- és

kiils6 kommunikacios tevékenységének jelentdsége ugyanis megsokszorozodott.

Valsagallé menedzsment szemlétet
A szinhazban jelenleg is dolgozé magasabb vezetok 2015 6ta jelen vannak az intézmény
¢letében ¢€s a valsagalld struktura és stratégia megteremtése az 6 neviikhoz fiizédik, igy hat
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kiprébalt, tapasztalt, hatalmas targyi tuddssal és intézményi ismeretekkel rendelkezd

munkatarsakra tdimaszkodhatok munkdam soran.

A szinhdz magasabb vezet8inek személyére vonatkozo elképzelések bemutatdsa, a magasabb
vezet6k feladatainak részletes meghatdrozasa a Szervezeti és Mkodési Szabdlyzat alapjan

Gazdasagi igazgaté — Kosa Péter Zsigmond

Az igazgaté munkajat gazdasagi igazgaté segiti. A gazdasagi igazgatoval a miniszter az Aht. 9.
§ d) pontja, valamint az Mt. alapjan — az igazgat6 javaslatara a vezetd allasu munkavallalora
vonatkoz6 szabalyok szerint munkaszerzodést kot, illetve megsziinteti azt és gyakorolja a

munkaltatdi jogokat. Az igazgatdtdl irasban atruhdzott hataskoroket onalléan gyakorolja.

A Pesti Magyar Szinhazban 2015. juniusa 6ta tolti be ezt a pozicidt, a valsagallo stratégia
kidolgozdsa és annak moddszertananak alkalmazasa soran alappillérként tekintek ra. Az
¢lethosszig tartd tanulas hive, mely Onéletrajzabdl is kitlinik (3. sz. melléklet). Szakmai
munkdjara a minisztériumi vezetok, allamtitkarok is tobbszor tdmaszkodhattak kiilon projektek
keretében (pl.: TAO ellendrzési csoport vezetdje, SZMB gazdasagi segitdje volt,
intézményvezetdk kivalasztasanal rendszeres szakmai bizottsagi tag volt), NEET tag, tovabba
rendkiviil jol ismeri a Szinhdz- és Filmmivészeti Egyetemet és annak mukodését is, mellyel
intézményiink a megfeleld szinergidk kialakitasara torekszik. Nélkiile az intézmény rendkiviil

nehéz helyzetben lenne és elveszitené valsagalld képességének rugalmassagat.

Hrelelés a PMSZ gazdalkoddsa szabalyszerliségének ¢€s kiegyensiulyozottsaganak
biztositasaért, az egyes éves/€vados koltségvetések minden pénziigyi vonatkozasaért, annak
betartasaért és betartatasaért. A gazdasagi igazgato az altala ellatott, a PMSZ miikodésével
Osszefiiggd gazdasagi és pénziigyi feladatokat latja el az Avr. 11. § (1) bekezdése szerint. Az
igazgatot, akadalyoztatasa esetén a gazdasagi igazgato helyettesiti.

A gazdasagi igazgatd helyettese tavolléte, vagy akadalyoztatdsa esetén: a gazdasagi
osztalyvezetd. A gazdasagi osztalyvezetdi munkakdr betdltetlensége esetén a gazdasagi
1gazgatd helyettese a gazdasagi igazgatohelyettes—pénziigyi és adozasi osztalyvezeto.

A gazdasagi igazgatoi tisztség ideiglenes betdltetlensége esetében — figyelemmel az Avr. 11. §
(8) bekezdésére — a gazdasagi igazgatd atmeneti vagy tartds akaddlyoztatdsa esetén a
koltségvetési szerv vezetdje haladéktalanul koteles gondoskodni helyettesitésérdl, a gazdasagi
vezetdi allashely megiiresedése esetén annak betodltésének kezdeményezésérdl. Az allashely
betdltéséig tartd atmeneti idészakra a koltségvetési szerv vezetSje irasban az Avr. 55.§ (3)
bekezdés szerinti végzettségli alkalmazottat jeldli ki a gazdasagi vezetdi feladatok ellatasara a
gazdasagi vezetd megbizasara jogosult személy egyetértésével.
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Tovébbra is az alabbi feladatokat latja el:

- Az igazgat6 irdnyitasaval latja el a PMSZ gazdasagi tevékenységét.

- Az irdnyit6 szervtdl €s az igazgatotdl irdsban atruhazott hataskoroket 6nalldéan gyakorolja.

- Az 6sszeférhetetlenségre vonatkozo rendelkezések betartasa mellett gyakorolja az igazgatotol
irasban atruhazott utalvanyozasi, kiadméanyozéasi, munkaerd- és bérgazdalkodasi, valamint
egyéb jogkoroket.

- Az igazgatotol kapott irasos megbizas alapjan gazdasagi ligyekben képviseli a PMSZ-t,
pénziigyi, gazdalkodasi kérdésekben az igazgato helyettese,

- Hatéskorébe tartozo tigyekben, valamint az igazgaté megbizasa alapjan képviseli a PMSZ-t
kiils6 hatdsagok ¢€s szervek elott.

- Az iranyitasa ala tartozo teriileteken tervezi, szervezi, iranyitja és ellendrzi a tevékenységet.
- Felelés a gazdalkodassal, a koltségvetési tervezéssel, az eldiranyzat felhasznalassal,
beruhdzéssal, kozbeszerzéssel, a pénzellatdssal, a vagyon hasznalataval (kezelésével,
megobrzésével és hasznositasaval), a munkaeré gazdalkodassal, a személyzeti munkaval, a
készpénzkezeléssel, a konyvvezetéssel és a beszamoldsi kotelezettséggel, a szamvitellel
Osszefiiggd €s az adatszolgaltatassal kapcsolatos tevékenységek megszervezéséért, iranyitasaért
és ellenOrzéséért.

- Feladata a vezetése ald tartozo szervezeti egységre haruld gazdalkodasi, adminisztracios €s
egy¢eb feladatok megosztasa, a hataskorok megallapitésa.

- Feladata az okmany-, bizonylati-, pénziigyi- és gazdalkodasi fegyelem biztositasa.

- Feladata a szamviteli és beszamoltatasi kotelezettségek, a leltarozas, valamint a pénzforgalom,
az lgyvitel megszervezése; gondoskodik a PMSZ pénziigyi egyensulyanak fenntartdsarol,
biztositja a pénziigyi és ezzel kapcsolatos eszkozellatasi feltételeket a koltségvetés keretein
beliil.

- Elkésziti a PMSZ éves koltségvetését €s a kdzéptava koltségvetést megtervezi.
- Gondoskodik a szdmlarend és szamviteli fegyelem betartasarol €s a mérleg valodisagarol.

- Koordinal6é és ellendrzd tevékenységet gyakorol a PMSZ egyéb szervezeti egységeinek
gazdasagi és gazdasagi-ligyviteli tevékenysége, adminisztracidja felett.

- Irdnyitja és ellendrzi a pénzgazdalkodds, a szamviteli, a statisztikai, a vagyonkezelési,
valamint a hataskorébe tartozo egyéb tevékenységeket.

- Ellendrzi a produkcios koltségek alakulasat és intézkedik a koltségterv betartdsanak
biztositasarol.

- Irnyitja a statisztikai jelentések elkészitését, a leltarozast, a bemutatok koltség-elszamolasait,

a kintlévdségek nyilvantartasat és behajtasat, a PMSZ fizetési kotelezettségeinek eldirdsszerti
teljesitését.

- Ellendrzi, illetve ellendrizteti a jegybevételi elszdmolasokat.

- Jogosult és koteles részt venni minden olyan targyaldson és megbeszélésen, amely a PMSZ
alaptevékenységéhez kapcsolodd gazdalkodasi, miikodési feladatokat érinti.
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- A vezetése alatt allo pénziigyi-gazdasagi tevékenységet ellatdé személyek feladatkorének,
munkakorének meghatarozasat a munkakori leirdsok tartalmazzak, melyek elkészitésérol
koteles gondoskodni.

- A gazdasagi szervezet feladatait (ideértve a koltségvetés tervezésével és végrehajtasaval
kapcsolatos eldirasokat, feltételeket is) a mindenkor hatdlyos, vonatkozo torvények,
jogszabalyok, rendeletek és eldirasok rendelkezései szerint koteles ellatni és ellattatni.

- Amennyiben a PMSZ miikddése soran bevételi kiesés vagy vis maior helyzet soran kialakult
kedvezdtlen gazdasagi eredmény mutatkozik, annak megsziintetésére koteles haladéktalanul
megfeleld, operativ intézkedési javaslatot tenni az igazgatonak, a miivészeti igazgatonak és a
produkcids igazgatonak.

- Megteszi mindazokat az intézkedéseket, amelyek sziikségesek az éves, illetve a produkcids
koltségvetések végrehajtdsdhoz, a pénziigyi kotelezettségek teljesitéséhez, a PMSZ
koveteléseinek érvényesitéséhez €s a pénziigyi fegyelem betartasahoz.

- Megszervezi a leltarozast €s a leltari eltéréseket kivizsgaltatja.

- Ellendrzi a tervezési, beszamolasi, informacidszolgéltatasi kotelezettség teljesitését, annak
teljességét és hitelességét, a szamviteli rendet.

- Feladatai ellatasa soran sziikség szerint a konkrét feladatban érintett vezetok meghallgatasa és
feleldsségvallalassal jard javaslatai alapjan a PMSZ valamennyi iigyében, a jogszabalyi
kereteken beliil, 6nalloan és egyéni felelésséggel dont.

- Gondoskodik a személyzeti munka ellatasarol.

- A gazdasagi igazgatd helyettese tavolléte, vagy akadalyoztatdsa esetén: a gazdasagi
osztalyvezeto.

- Amennyiben a gazdasdgi osztalyvezetdi pozicido betdltetlen, ugy a gazdasagi igazgatd
helyettese akadalyoztatdsa esetén: a gazdasagi igazgatOhelyettes — pénziigyi és adodzasi
osztalyvezetd.”

Miivészeti igazgaté — Dr. Zalan Janos PhD, DLA

A miivészeti igazgatd vezetd allasi munkavallalénak mindsiil. Felelds a PMSZ magas
szinvonali miivészi teljesitményének és a mindenkori tervezett jegybevételek biztositasaért,
valamint a mindenkori miivészeti program megvalositasahoz sziikséges kiilsd pénziigyi
forrasok elOteremtéséért, a mivészeti feladatok pénziligyi kereteinek betartasaért ¢&s
betartatasaért, a miivészeti feladatokhoz kapcsolodo szerzddtetések jogi és pénziigyi kereteinek

meghatdrozasaért, betartasaért és betartatasért.
Miért jo, ha én toltom be a miivészeti igazgatoi tisztséget is? Mindkét pozicié teljes vagyoni
felelOsséget igényel, igy garantalt, hogy a mlivészeti igazgatd is tisztdban van a dontéseinek
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minden kovetkezményeivel. A vagyoni feleldsség mellett rendkiviil szigoru eldirdsok
vonatkoznak intézményiinknél a miivészeti vezetésre is, ezért ezt a pozicidt nem is sikerdilt
kiilsds kollégaval betdlteni, igy pl.: a I1étrehozni kivant produkcidk koltségvetésének €s koltség
kereteinek meghatarozasa, betartasa, havi miisorterv megvalositasanak koltség igénye és elvart
bevételi szintjének teljesitése, produkciok eléadas szaméanak meghatarozasa, a kulturalis piaci

igényeknek valo megfelelés, bemutatok meghatarozasa, szereposztasok meghatdrozasa stb.

Az elmult idészakban bebizonyosodott, hogy a leghatékonyabban ezt a feladatot akkor lehet

ellatni, ha én t61tom be ezt a poziciot is.

»A milvészeti igazgatd feladatait a gazdasagi igazgatd kozvetlen ellendrzésével latja el.

- A gazdasagi igazgatd kozvetlen munkatarsa, tevékenységét annak kdzvetlen ellendrzésével
végzi.

- Az igazgatotol és a gazdasagi igazgatotol irasban atruhazott hataskordket onalldan gyakorolja.
- Felelés a PMSZ folyamatos miivészeti tevékenységéért, a PMSZ eldadasainak eszmei,
mivészeti szinvonaléért.

- Felelds a mindenkori PMSZ (évados) miisortervének elkészitéséért,

- Miivészeti munkahoz kapcsolodd id6pontok, hataridok megtervezése, egyeztetése ¢és
betartasuk feliigyelete.

- Megtervezi és megszervezteti a PMSZ miivészeti tevékenységét és miivészeti-munkarendi
mikodését.

- Iranyitja a produkciok szinrevitelét.

- Figyelemmel kiséri és gondoskodik a miivészeti utdnpotlasrol,

- Dont az éves/évados miisortervrdl, a bemutatasra keriild darabokrol és azok sziikség szerinti
modositasarol, a PMSZ repertoarjan szerepld eldadasokrol, azok levételérdl, illetve miisoron
tartasarol. Dont a rendezOk altal javasolt szereposztasrol.

- Folyamatos szakmai kapcsolatot tart a miivészekkel €s a mlivészeti munkatarsakkal.

- Dont a napi, heti milisorvaltozasrol, napi eldadadsok megtarthatdsagarol,

- Megtervezi és megszervezteti a jatékrendet, a probak egyeztetését, tovabba elvégezteti a teljes
szinészegyezteteést.

- Meghatarozza a szereposztasokat.

- Kifiiggeszteti a miivészeti titkarsag altal a szinlapokat a probatablara.

- Vis maior esetében (misor- vagy szereplévaltozas) meghatarozza a sziikséges intézkedéseket.
- Munkgjat koteles képességeinek teljes kifejtésével végezni. A mivészeti munkdhoz
kapcsolddo valamennyi teriiletért anyagi €s erkolcsi feleldsség terheli.

- Felelds a feladatkorébe utalt teendOk ellatdsaért, az irdnyitasa alatt foglalkoztatottak
munkafegyelméért.

- Iranyitasaval elkészitteti a koltségvetési szerv évadra sz6l6 miivészeti beszamolodit az iranyitd
szerv és egy¢b hatosagok részére.
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- A gazdasagi igazgatoval kozosen gondoskodik a koltségvetés tervezetének elkészitésérol.

- Felel6s a koltségvetési szerv gazdalkoddsaban a szakmai hatékonysag és a gazdasadgossag
kovetelményeinek érvényesitéséért.

- Felelds a gazdalkodasi lehetdségek €s a kotelezettségek Osszhangjaért, a jovahagyott éves
koltségvetési eldiranyzaton beliil koteles gazdalkodni.

- A muvészeti stratégia alapjan koteles elkésziteni az értékesitései stratégiat, amely
feladatrendszernek kiemelten tartalmaznia sziikséges a (bérletértékesités) jegyértékesités
tevékenységének megtervezését, mikodésének kritériumrendszerét.

- Feladata a PMSZ miivészeti tevékenységének projektorientalt stratégiai szemléletének oly
modon torténd kialakitasa, hogy lehetdvé tegye a marketing, PR, kommunikacids ¢€s jegy-,
produkciok -, kapacitasok (helyiség, diszlet, jelmez, reklamfeliilet) értékesitési és bérbeadasi
tevékenységének zavartalan, profit- és teljesitményorientélt, elvarhatdé piaci szemléletnek,
kovetelményeknek, torvényeknek, eldéirasoknak megfelelé miikkodésének biztositasat.

- A profitorientaci6 kovetelménye jelen esetben nem azonos a teljes korii, kltségvetési szervi
szinten non-profit jellegli mitkodéssel Gsszefliggésbe hozhato koltségekkel és raforditasokkal
szembeni haszon keletkeztetésével, de mindenképpen azonos a PMSZ eseti, projekt/produkcios
szinten értelmezhetd és értékesithetd tevékenységeivel, termékeivel kapcsolatos megtériilés,
fedezet /esetleg nyereségmaximalizalas/ tudatos mérlegelésével és elsdsorban stratégiai
dontések szerinti, illetve lehetdségekhez képest torténd biztositasaval.

- Tekintettel a koltségvetési szerv kozszolgaltatast nyujto, kozmiivelddési feladatot ellato, non-
profit miikddési jellegére, az elvarhato piaci szemléletnek, kovetelményeknek torténd mitkodési
megfelelés semmiképpen sem a piacgazdasagban szokdsos nyereségmaximalizdldsra torekvo,
profitorientalt eljarasrendekre, hanem elsésorban a miivészeti elképzelések, stratégidk és
kialakitand6 misortervek megvaldsitdsinak modszertandra vonatkoztatva érvényes.
Mindenkor be kell tartania a gazdasagi igazgatd altal meghatarozott — igazgat6 altal elfogadott
— PMSZ produkciok létrehozéasara kolthetd éves/évados koltségvetési eldiranyzatot. Az Uj
bemutatdkra elkiilonitett éves/évados koltségkeretet semmilyen esetben sem 1€pheti tul, kivéve,
ha a PMSZ-nak tobbletbevétele keletkezik és a gazdasagi igazgatd jovahagyja a koltségek
valamely részének fenti célra torténd felhasznaldsat.

crer

eredeztethetd stratégiai célok és feladatok kitlizése, megvalositdsa, V.1.3.1.26. A fentiekre
éplil6 marketing és értékesitési stratégia altal kotelezden meghatarozott feladatrendszer kiemelt
célkitlizései alapjan tovabbi feladata:

- Az egyes évadok musortervének, tematikdjanak (a sziikségletek, vasarloi igények €s nem
kizarolag mlivészi koncepcid szerint) kialakitasa.

- A bemutatand6 produkciodk iranti varhato kereslet és életciklus meghatdrozésa.

- Bemutatok idépontjainak meghatarozasa az évadterv meghirdetését megeldzden, szorosan
egyeztetve a PMSZ valamennyi szervezeti egységének vezetdjével, mely soran koteles
figyelembe venni a piaci kereslet, tarsadalmi és fogyasztéi szokéasok, elvarasok, szezonalitasok
Osszefiiggéseit. A fent emlitett vezetdkkel egylittesen koteles biztositani az évados kivitelezési
iitemterv kiegyensulyozasanak, a kockazatok kezelésének és a kritikus utak megsziintetésének

/ leroviditésének feltételrendszerét.
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- Ellenérzi a produkcios koltségek alakulasat és intézkedik a koltségterv betartdsanak
biztositasarol.
- Jogosult és koteles részt venni minden olyan targyaldson és megbeszélésen, amely a PMSZ

alaptevékenységéhez kapcsolodo gazdalkodasi, miikddési feladatokat érinti.

- Feladatai ellatasa soran sziikség szerint a konkrét feladatban érintett vezetok meghallgatasa €s
felel0sségvallalassal jard javaslatai alapjan a PMSZ valamennyi iigyében, a jogszabalyi
kereteken beliil, 6nalloan és egyéni feleldsséggel dont.

- Meghatarozza a PMSZ miivészeti arculatat.

- Gondoskodik a miivészeti program megvalositasdhoz sziikséges pénziigyi lehetdségek
bovitésérol.

- A PMSZ miivészeti menedzselése és marketing tevékenysége.

- Gondoskodik a PMSZ-ban foly6 szakmai tevékenység feltételeirdl, biztositja a zavartalan
mukodeést.

- A miivészeti vezetés, a miivészek, a PMSZ titkarsag és a miivészeti munkatarsak kozvetlen
iranyitoja.
- Meghatéarozza és iranyitja a PMSZ kozonségkapcsolatai.,

- A miivészeti igazgato helyettese tavolléte, vagy akadalyoztatasa esetén: a miivészeti fotitkar.”

Produkcids igazgato - Pal Tibor

Felelés a PMSZ kiegyensulyozott operativ miikodésének biztositasaért.

Tevékenységét az igazgatd iranyitdsdval végzi, feladatait a gazdasagi igazgatd kozvetlen
ellendrzésével latja el.

Felelés a PMSZ koprodukcids kapcsolatainak/produkcioinak folyamatos kialakitasaért és

apolasaért.

A Pesti Magyar Szinhazban 2015. januar 01. ota tolt be produkcids vezetdi pozicidt, a
valsagallo stratégia kidolgozésa és annak modszertananak alkalmazasa sordn annak masik
alappillérjeként tekintek ra. Palyafutdsa soran a 34 sikeres szinhazi évada véleményem szerint

magaért beszél, szakmai Onéletrajzat csatolom a palyazathoz (4. sz. melléklet).

»- A gazdasagi igazgatd kozvetlen munkatarsa, tevékenységét az igazgatotol kapott
megbizatasa alapjan, a gazdasagi igazgato iranyitasaval végzi,

- Az igazgatotol és a gazdasagi igazgatotol irdsban atruhdzott hataskdroket onalldéan gyakorolja,
- Ellendrzi a miiszaki és a miiszaki-adminisztrativ 4lloményba tartoz6 valamennyi
foglalkoztatott munkarendjét és munkavégzését,
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- Megszervezi ¢€s biztositia a PMSZ vezetdsége és a miszaki, valamint a miiszaki-
adminisztrativ allomanyba tartozé foglalkoztatottak kozotti folyamatos kapcsolattartést,

- Részt vesz a produkciok tervezoi altal készitett tervek elfogaddsanak targyaldsan, gazdasagi
¢s technikai szempontok alapjan javaslatot tesz a tervek elfogaddsara vagy visszautasitasara,

- Az eldzetes tervek elfogadasat, koltségvetésének elkészitését megeldzden koteles a miiszaki
vezeton keresztiil biztositani €s eldirni a tervezok szamara, hogy a PMSZ raktaraiban (diszlet-,
butor-, kellék-, vilagosito-, jelmez-, fodrasz-, anyag- és késztermék raktirak) milyen, a
terveikhez adekvat anyagok, targyi eszk6zok allnak rendelkezésiikre ujrafelhasznalas céljabol,

- A miszaki vezetd, lizemeltetési vezetd és az operativ vezetd és koprodukciokért felelds
referens kozvetlen vezetdje, ellenérzi az altaluk vezetett szervezeti egységek iigykezelési
rendjét,

- Feladata az egyes évadok misorterveihez, bemutatok idépontjaihoz igazodo, kivitelezési
igények szoros egyeztetése a gazdasagi igazgatdval, a miivészeti igazgatoval, a miivészeti
fotitkarral, a miiszaki vezetdvel, az lizemeltetési vezetdvel, figyelembe véve a pihendnapok,
tinnepnapok foglalkoztatottak szamara kotelezd biztositasat. Koteles torekedni az iitemterv
kiegyensulyozottsagara, a kockazatok kezelésére és a kritikus utak megsziintetésére /
leroviditésére,

- Joga ¢és kotelessége a nem megfelel tervelfogadasok/koltségvetések visszautasitasa, illetve
megismétlésének elrendelése, kizarolag gazdasagi ¢és miszaki-technikai (biztonsagi)
szempontok alapjan, amelyet az igazgato irasban feliilbiralhat,

- Ellatja mindazon feladatokat is, melyekkel az igazgatdé megbizza,

- A produkcios igazgatod helyettese tavolléte vagy akaddlyoztatdsa esetén: a miiszaki vezetd
¢és/vagy az lizemeltetési vezeto,

- Felelds a belfoldi koprodukcids lehetdségek felkutatasaért, valamint a PMSZ valamennyi
(belfoldi és kiilfoldi) koprodukcidja szerzddéses feltételeinek kialakitdsaért, valamint a
produkciok lebonyolitasaért,

- Munk3jat koteles képességeinek teljes kifejtésével, anyagi és erkolcesi feleldsséggel végezni,

- Felelds a feladatkorébe utalt teendOk ellatdsaért, az irdnyitasa alatt foglalkoztatottak
munkafegyelméért,

- Ellendrzi a produkcios koltségek alakuldsat és intézkedik a koltségterv betartdsanak
biztositasarol,
- Jogosult és koteles részt venni minden olyan targyaldson és megbeszélésen, amely a PMSZ

alaptevékenységéhez kapcsolodo gazdalkodasi, miikodési feladatokat érinti,

- Feladatai ellatasa soran sziikség szerint a konkrét feladatban érintett vezetok meghallgatasa €s
felelosségvallalassal jard javaslatai alapjdan a PMSZ valamennyi iigyében, a jogszabalyi
kereteken beliil, 6nalldan és egyéni feleldsséggel dont.”
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A magasabb vezetok mellett a vezeté allasi munkavallaloink nagy tobbsége is immaron
kozel tiz éve kiprobalt szakember, szakteriilete legjobbja, igy az intézményiink ebben a
tekintetben rendKkiviil szerencsés helyzetben van, ennek az egységnek a megbomlasa

biztosan valsagos helyzetet teremtene intézményiink életében.

Valsagalld intézményi mikodés
A Pesti Magyar Szinhaz 2014-2023. évekre vonatkozdan rendelkezésemre allo adatai

ismeretében 2024-2029. évekre miikddtetési koncepciomat az alabbiakban mutatom be.

Jelenleg a valsagalld intézményi miikddési modellje a fentebb mar vazolt nemzetstratégia
miikodés tovabb folytatasat jelenti a Lazar Ervin Program tantervhez torténd igazitasaval! A
2023/2024. évadra tervezett 800 MFt-os jegybevételi cél elérését tliztiikk ki magunk elé, melyet
kiegészit a Lazar Ervin Program megvaldsitasaért befolyo jegybevétel, mely bevételi tervet
minden egyes tovabbi évadra megprobalnank tartani. Most, hogy végre a pandémias
vészhelyzet véget ért, az orosz - ukran haboru okozta helyzetbdl lassan fel tud ocstdni a vilag,
lehetdséglink van a tobb éve szisztematikusan el6készitett miisorpolitikat élesben is kiprobalni.
A koltségvetésiinket is ennek a programnak a megvalositasara rendeljiik ala, és a meglévo
személyi allomanyunk kapacitdsanak maximalizalasdval megprobaljuk azt a célt teljesitent,

amit Gjra és Gjra kitliziink magunknak.

Fenti célunk elérését az eloregedett (1966-0s) €piilet infrastruktardjanak allapota veszélyezteti.
Palyazatom irasakor a vis maior helyzetre a fenntartd részére felvazolt vezetdségi, ismételten
kreativ megoldéasi javaslatra vonatkozd forras-atcsoportositdsra vonatkozo kérelmiink

elbiralasa jelenleg is zajlik.

Az energia-hatékonysagot noveld, forras-atcsoportositast igényld, immaron halaszthatatlanna
valt beruhazasokra sort kell keriteniink ugy, hogy kdzben a miivészeti tevékenységilink mar nem
allhat le. Igy is rettentéen sok bevétel kiesést kellett elszenvedniink a 2023 januari-februari

kényszerii — vis maior helyzetbdl adodo — sajnalatos intézményi bezarasunk miatt.

A Dberuhazasok megvalositdsdnak tovabbi elénye az, hogy az 1966 oOta csak romld
infrastrukturaval rendelkezd intézmény iizembiztonsagot garantdld rendszereinek egy része
1dén meg tud valdsulni és hatékonyabb és kiszamithatobb miikodést tud teremteni kdzép és
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hosszu tdvon. Amennyiben sikeresen véghez tudjuk vinni a bekdvetkezett vis maior helyzetre
felvazolt azonnali beruhazasi koncepcionkat, akkor a gaz megtakaritas tobb, mint 80% lehetne,
a villany megtakaritas pedig 70% 1is lehetne. Azonban kijelenthetjiik, hogy a kényszerii
beruhdzasok megvaldsitdsa esetén az éves szinten 500 MFt-os rezsi koltségiink a jelenlegi

arszint mellett is maximum évi 100 MFt-ot tennének ki.

Ezt az intézményt jelenleg a valsagokkal terhelt id6szakban masféleképpen mikodtetni az
elvondsok miatt sem lehetséges. Ezt kategorikusan kijelenthetjiik, aki mast mond vagy masok
az elképzelései, az nem fogja tudni végrehajtani az ettdl eltéréd miikodési rend megvaldsitasat.
Ez egy kiprobalt rendszer, tapasztalt, helyismerettel rendelkezd szakemberektdl, mely tobb
éven Kkeresztiili vallalati innovacié és evolucid terméke, tovabba tobb éven keresztiil
bizonyitotta, hogy a lehetd leghatékonyabban képes ellenallni a vélsag okozta intézményi
stressz hatasainak.

Az atalakulas eldtt allo kulturalis finanszirozasi rendszerben vélhetéen nagy szerepe lesz a
kiils6 tamogatasoknak, befektetoknek, mecenatirdnak, igy a mar kialakitott és élesben is
miik6dd tamogatési és projekt alapll befektetési rendszeriinket szeretnénk tovabb fejleszteni,
csiszolni és a piaci igényekhez igazitani. Nem allitjuk, hogy ez egy egyszerli feladat lesz,
ugyanis hazankban eddig nem alakult ki a kulturalis mecenatara rendszere, de allunk elébe és
ami toliink telik, azt megigérjiik, hogy megtessziik! Mar eddig is sz&p és paratlan eredményeket
értiink el a befektetdk bevonasaval is, akik akar komplett késziild produkciok teljes kdltségének
finanszirozésat is vallaltak! Rengeteg tapasztalatot sikeriilt gylijteniink mar ebben a téméban és

kijelenthetjiik, hogy az eddig ismeretlen teriileten is jol szerepel intézményiink.

Teljesitményaranyos bérezés fenntartasa

Az Mt-re valo teljes atallast a 2020. évi XXXII. tv. lehetové tette, és intézménylink azota is
sikeresen alkalmazza a teljesitményaranyos bérezést, ami a gyakorlatban azt jelenti, hogy a
munkavallalok negyedévente értékelésre keriilnek kozvetlen feletteseik altal €s az alap bériikon
feliil a munkaltatéi jog gyakorlgja a meghatarozott teljesitmény elérésekor a megfeleld

juttatasban részesiti munkavallaloit.

Hatarozott idejd foglalkoztatas jogi intézmeénynek alkalmazasanak fenntartasa
Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy az intézmény vezetdje az 0j munkavallalokat a probaidd
kikotésén tal maximum egy éves hatarozott idOre szerzddteti le a kezdetekben, mely hatarozott
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idé a Felek elégedettsége esetén tovabbi maximum egy éves hatarozott iddvel

meghosszabbitasra kertil.

Alkotoétarsak felsorolasa a szervezeti felépitésben

A miivészeti koncepciok megvalositasahoz, eléadasok 1étrehozasahoz folyamatosan szeretnék
vendégmiuivészeket felkérni, annak okan, hogy tarsulatunk miivészei rendszeresen 1j
inspiraciokkal, valtozoé szemlélettel gazdagodjanak. Ugyanakkor feltétleniil szdmitok az
allando, ugyanazok értékek mentén gondolkoddé alkototarsakra is, szakmai Onéletrajzuk a

palyazatom mellékleteként megtalalhatoak:

- Deres Péter — dramaturg (5. sz. melléklet) a szinhdz munkavallaloja, munkajat a
mivészeti igazgatd és a miivészeti fotitkar iranyitasaval végzi.

- Szemenyei Janos - zenei vezetd (6. sz. melléklet) a szinhdz munkavallaloja, munkajat a
miivészeti igazgato és a miivészeti fotitkar irdnyitasaval végzi.

- Gyenes Ildiko — koreografus (7. sz. melléklet) a szinhaz munkavallaloja, munkajat a
mivészeti igazgatd és a miivészeti fotitkar iranyitasaval végzi.

- Madarasz Janos - vilagitas- és animacio tervez6 (8. sz. melléklet) kiilsé munkavallalo.

- Kovacs Yvette Alida - diszlet-, jelmeztervezo (9. sz. melléklet) kiils6 munkavallalo.
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Az alaptevékenységben érintett mdvészeti felsGoktatasi, illetve szakképzd

intézményekkel torténd egylttmikodés tervezett paraméterei

Szinhaz- és FilmmU ivészeti Egyetem (SZFE) — felsGoktatasi szinergiak

Az intézmény vezetdjeként és az SZFE volt oktatasi rektor-helyetteseként, jelenleg egyetemi
tanaraként szoros kapcsolatot dpolok az intézmények kozott, és keresem a két intézmény kozotti
lehetséges szinergiak megvalositasat. Az egyetem docenseként PhD és doktori fokozattal is
rendelkezem, doktorandusz hallgatéim is vannak, €s jelenleg zajlik a habilitaciom. A Magyar
Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Rippl-Ronai Miivészeti Intézet szinhazi tanszékénél a jovo

szinmiivész nemzedékének képzésében is részt veszek osztalyfonokként.

2020-ban a teljes Cserhalmi osztalyt szerzddtette intézményiink, megteremtve igy a szinpadi
gyakorlat megszerzésének lehetdségét a friss diplomdsok részére. Nagyobb résziikk még azota
is az intézménylink munkavallaloi kozott van. Jo kezdeményezésnek talaljuk az allami,
nemzetstratégiai intézmények részérdl a végzett hallgatok évenkénti, rotacids rendszerben az
allami szinhazak részérdl torténd kotelezd foglalkoztatasat, mely lehetdséget ad a frissen
végzett hallgatoknak a bemutatkozéasra, professzionalis kdszinhazi gyakorlatuknak

megszerzésére és egyben a megélhetésiiket tudja biztositani.

A komplett osztaly atvétele mellett természetesen szerzddiink friss, munkakeresé diplomas
miivészekkel, és egyetemi tanulmanyaikat végzd utolsd éves szinész hallgatoknak szakmai
gyakorlati lehetdséget biztositunk.

Amennyiben az SZFE qjra elinditja felnéttoktatasi tevékenységét, abban teljes odaadassal
részt kivanunk venni a PMSZ felsd vezetdi részérdl, tovabba munkavallaldinkat sziikségesnek

tartjuk ott képezni.

Pesti Magyar Sziniakadémia

A Pesti Magyar Sziniakadémidval torténd egyiittmitkodés sajnalatos modon véget kellett, hogy
érjen, ugyanis a Sziniakadémia fenntartdjanak személyében valtozas kovetkezett be (Az OKJ
rendszerl képzések megsziinése okan.). Ezen véltozas hatasara a Pesti Magyar Sziniakadémia
a szakképzési centrumok fenntartasa ala keriilt. Uj fenntartdja nem tette lehetévé azt, hogy

intézményliink a tovabbiakban is folytatni tudja a Sziniakadémiaval az egytittmiikodését.
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Osszefoglalds

A valsagallo uton jarni rendkiviil embert probald, idéigényes, energiaigényes feladat, am azt
valljuk, hogy az akadalyok ellenére nem szabad megtorpanni, ha mar raléptiink az ttra, menni
kell rajta tovabb... Menni kell annak érdekében, hogy ez a nemes intézmény visszanyerhesse
tobb mint 20 év utdn végre ismét nemzetstratégiai jelentdségét, melyet az intézmény neve ¢€s
elért eredményei mar visszatiikroznek, de sajnos az intézmény koltségvetési statusza €és az

infrastruktura jelenlegi allapota még nem képes tiikrozni.
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2. Akulturdlis misszid Utja 2023. évtdél kovetden

A masik lehetséges iranyt a kulturalis misszio utjanak nevezziik el. Ez nem jelent mast, mint az
intézmény altal felvazolt kulturdlis misszié megvaldsitasat és a miikodéshez sziikséges teljes
tobbletforras rendelkezésre bocsatasat! Nincs olyan igazgato, aki ne ezt azt utat szeretné jarni.
A forrashiany miatt kényszeriilt bevételorientalt miikodés helyett, a habori okozta nehéz
gazdasagi helyzetben nem valdszinii, hogy ez az irany kdzponti politikai akart és jelentds
forrasbevonas nélkiil megvalodsithatd, azonban igyeksziink bemutatni ezen irdny szabta

lehetdségeket és az azokhoz tartoz6 megkozelitdleg pontos koltségbecsléseket.

Az altalam is preferalt kulturalis missio megvaldsitasarol sajnos csak almodozunk jelenleg. De
mit is értlink pontosan ezen irany alatt? Ebben a helyzetben az intézmény miikodését NEM a
kiils6 koriilmények (haboru, COVID-19, piac stb.) hatarozzak meg! Az intézmény nem lenne
raszorulva arra, hogy a kdzonség altal kivant és keresett (popularisabb) musorpolitikat valositsa
karakteres megvalositasara, kialakitdsara. Tételezziik fel, hogy a fenntartonak meglennének a
tobbletforras biztositasara az eszkozei. Mi torténne ekkor egy olyan szinhazban, ami mar kozel

tiz éve mas profil alapjan mikodik?

Ahogyan a palyazat személyes motivacios részénél mar kifejtettem, a teljes repertoarcsere
lenne az elsd 1épés. Mondanunk sem kell, hogy 19 — repertodron tartott — produkcid helyett 0
produkciok miisorpolitikaba illesztése sziikségszertien rendkiviili er6forras-raforditast jelent.
Ennek megkdzelitd értéke — atlagosan 50 MFt raforditassal kalkulalva produkcidokként — 950
MFt-ot jelent. Tekintettel arra, hogy az intézménynek nincs Onallo, sajat forrasa a
profilatalakitasra, amibdl a teljes repertoarcserét meg lehetne valdsitani, igy sziikségszerii a
fenntartotol azonnal beépiild 950 MFt tobblettdmogatas. (Még nem beszEltiink az idéfaktorrol
¢és a kimagaslonak mondhat6 inflacids kornyezetrdl, melyek mind-mind nehezitik, dragitjak a

repertoarcserét.)

Ebben a szinhazban 2015 elétt mar lathattuk a korabban is forrashiany mellett erdltetett tévesen
¢s rosszul miikddo intézményi struktirat, mely meg bukott! Azért is valasztottak meg anno a
PMSZ vj igazgatdjanak, hogy az intézményt egy 1j, fenntarthaté ndovekedési palyara allitsam a
kozel 200 MFt-os addssagspiralbol kimaszva. Ebbdl az dldatlan helyzetbdl a munkatarsaimmal

sikeriilt Onerobdl kirdngatni az intézményt az altalunk képviselt mindségi, szorakoztato,
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gyermek- és ifjiisagi szinhazi koncepcioval, mely remekiil ki tudna egyébként hossza tavon

egésziilni egy kisérletezd, kulturalis missziot képviseld nemzetstratégiai iranyvonallal.

Az azonban nem lenne elvarhatd az intézmény részérdl, hogy az eddigi siker-mutatoit
fenntartsa. Hogy miért is mondjuk ezt? Sajnos a tapasztalatok alapjan ekkor mar nem annyira
széles kozonségréteget tudna intézménylink ezen eldaddsokra bevonzani, melynek
kovetkezményeként a produkciok latogatottsdga azonnal visszaesne 40-50%-ra, a fizetd
nézGszam pedig 35-45%-ra, a jegyarak pedig kozel 20-40%-kal lennének olcsobbak. Es ezt
honnan tudjuk? Pontosan ebbdl a helyzetbdl indultunk 2015.01.01-vel és kdzel nyolc-kilenc év
kellett, hogy ezt a mikodési modellt teljesen magunk mogott hagyva egy teljesen mas,
kimagasl6 szakmai eredményeket produkdlo miikodési modell szerint tudjunk miikodni. Tettiik
ezt azért, mert intézménylink sohasem diskalt a tobbletforrasokban, amelyek lehetdvé tették
volna szdmara, hogy kizarolag kulturalis misszidjanak megvalositasara tudjon koncentralni.
Azonban azt mar tudjuk, hogy a misszi6 megvaldsitasa soran az ilyen tipust eléadasoknal a
jegybevétel mindségi, szorakoztatd szinhdzi jegybevételhez képest annak koriilbeliil 30-35%-
ra esne vissza és a megcélzott 800 MFt jegybevétel helyett csak 160-200 MFt jegybevétel
folyna be éves szinten. Ez azt jelentené, hogy éves szinten plusz 600-640 MFt tovabbi beépiild

tobblet timogatasra lenne sziikség a miikkodoképesség fenntartasahoz.

Osszességében elmondhatd tehat, hogy a kulturalis misszi6 megvalositasa 950 MFt
(repertoarcsere) €s tovabbi 600-640 MFt (fizetd nézdszam csokkenés €s jegy arbevétel kiesés),
azaz 1,55 MRD Ft-1,59 MRD Ft azonnali beépiild tobblettamogatasi terhet jelentenének a
fenntartonak. Az intézmény jelenlegi tamogatasa emlékeztetdiil: 1,667 MRD Ft! Ez azt
jelentené, hogy a tobblettamogatas mértéke kozel azonos a jelenlegi tamogatas
meértékével! Tehat meg kellene duplaznia a fenntartonak az intézmény éves tamogatasi
keretét! Véleményiink szerint — akdrmennyire is szeretnénk - ez a miikodési modell

jelenleg sajnos nem valosithaté meg ebben a valsagokkal terhelt gazdasagi kornyezetben.
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Kovetkeztetés

Elemzésiink ¢és részletes kovetkeztetéseink utan valojaban jol lathato, hogy a jelenlegi forras-
¢és tobblet-tamogatasoktol mentes valsagos idoben csak egyetlen miikddni tudo, 1étezé modell
van, ami nem igényel drasztikus forrasbevonast! Az pedig az elsé, valsagallé miikodési
modell! Amennyiben azonban lesz lehetosége a fenntartonak, ugy szivesen vallalunk
tovabbi Kkulturalis misszios feladatokat is a fenti hatasok és varhaté eredmények
figyelembevételével. Bizunk abban, hogy az altalunk — kozel tiz éve — megkezdett uton
jarhatunk tovabb, és a kozel 167 munkavallalot és csaladtagjaiknak egzisztenciajat,
megélhetését tovabb tudjuk biztositani az immar sorozatosnak mondhato valsagos

idoszakok ellenére is.
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Zarszo

Kultira, mint befektetés!

Gyermek-, ifjiisagi- és csaladi szinhazmodell

., ...bedgyazottsag, nagyszervezeti vezetési tapasztalat és valsagallosag...” (Csdk Janos)

A szinhazigazgatéi palyazat végleges elbiralasaban, a palyazati kiirasban megadott
szempontokon tul, a ,, bedgyazottsag, nagyszervezeti vezetési tapasztalat és valsagallosag”
azok az uj kritériumok, amelyek megvalosulasa esetén a palyazo pozitiv elbirdlasra szamithat.
Olyan harom pillérre épiilé Gj modellt szeretne latni a Miniszter Ur, amely fenntarthaté, amely
a csokkend allami timogatasok mellett a jegyarbevételre és a mecenatirara épiil.

., El kell donteni, hogy melyek a nagy nemzeti intézmények, azokat az dallamnak teljeskoriien
meg kell finanszirozni, a tébbieknél pedig ki kell alakitanunk az dllami (produkcios)

tamogatasbol, a maganmecenaturdabdl és a bevételekbol allo uj finanszirozasi modellt.” (Csdk
Janos)

Tovabba olyan modellt szeretne, mely ,, dtlathato, kovetkezetes és kiszamithato™.

Zavogyan Magdolna kultaraért felelds Allamtitkar Asszony paradigmavaltast siirget az
intézményvezeték gondolkodasaban, amellyel mélységesen egyetértek. 2023 januarjaban az
akkor még csak miniszteri tanacsadoként dolgoz6d szakember azt szorgalmazta az
intézményvezetdknél, hogy a kordbban bevezetett kultura, mint szolgaltatas megkdzelitést,
kozosen Gjragondolva, kultura, mint befektetés megkdozelitésre cseréljék. (Szandékoltan nem
csak oktatasi, nevelési célzattal értelmezem ezt, hanem a pénziigyi finanszirozas szintjén,
gazdasagi értelemben 1s.) Az 1) megkozelités tavlatokban gondolkodik és proaktivitasra
inspirdlja az alkalmas felsdvezetoket. Az Allamtitkdr Asszony gondolatai egybeesnek a
Miniszter Ur torekvéseivel. A csokkend allami forrasok, a szomszédunkban zajlo, vélhetden
hosszan elhtiz6d6 habort, a magas energiadrak, energiatakarékos iizemeltetésre, takarékos
gazdalkodasra, valamint a rendelkezésre allo forrdsok beosztasara, koltséghatékony
felhasznalasara inspiraljak a jo intézményvezetot.

., A kulturalis intézmények allami tamogatasat is teljesitményhez kéti a fenntarto.” (Csik Jinos)

Péalyazatomban azt szerettem volna bemutatni, hogy évek sordn olyan egyediilallo, valsagallo
struktiarat épitettiink ki és iizemeltetiink sikeresen, aminek eredményeképpen 96%-0s

latogatottsdgi mutatok mellett, évadrol-évadra 6ta tobb mint szdzezer nézot iiltettiink le a
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nézdtéren. Munkank elismeréseként a Nagycsaladosok Orszagos Egyesiilete — mely tobb ezer
itthoni és hataron tuli csalddot regisztral tagjai kozott — A csaladok kulturajaért dijat
adomanyozta szinhdzunknak. Ez a pozitiv évrdl-évre visszajard, a célcsoportunktol érkezo
nézoi elismerés igazolja nemcsak szamunkra, de a fenntart6 Minisztérium szdmara is, hogy jo
uton jar az intézmény vezetdje. Mégiscsak megérte elfogadni azt a koncepciot, amit tételesen
kidolgozva, a tobbszori elutasitast figyelmen kiviil hagyva, meggy6zddve arrél, hogy igenis
kell, hogy legyen egy ifjisagi- és csaladi szinhaza Magyarorszagnak. Létrehoztuk! Hittiink és
elkotelezetten hisziink benne, hogy igenis kell a jovo generacioja szdmara ¢élményalapu, magas
mivészi szinvonalon szinpadra allitott, identitast erdsitd, kulturalis értékeinkre, a kotelezo- €s
ajanlott irodalomra épiil6 ifjiisagi repertoar-darabjainkra fokuszalni. Igenis kell egy hely, kell
egy szinhdz, mely a csalddokat is megszolitja €és szamukra is értékes, ¢élményalapu
kikapcsolodast biztosit. A kozel kilenc esztendeje szisztematikusan és tudatosan végzett
szorgalmas, kitarto6 munkank beérett. Nincs nagyobb siker, mint amikor célcsoportunk, a
csaladok pozitiv visszajelzésben részesitenek benniinket. Nem véletlen, hogy orommel
visszajarnak hozzénk. Amikor elvallaltam a szinhdz vezetését, azt a célt tliztem ki szdmomra,
hogy a Pesti Magyar Szinhazat visszahelyezem a kulturalis palettara. Sikeriilt, megcsinaltuk. A
focit golra, a szinhazat teljesaron eladott telthdzas el6adasokra jatszak. Aki tobb golt 16, az a
nyertes. Aki bevételorientalt telthdzas eléadasokat produkal, az a nyertes. A profiltisztitason
atesetett, letisztult repertodr csaladok ezreit szolitja meg estérdl estére, hétvégérol hétvégére. A
kilenc esztendd alatt kozel egymilliéo latogatdja volt szinhazunknak! Sikeres munkank
elismeréseként a fenntartdé tobb mint husz év utdn ismét nemzeti statuszt adomanyozott az
intézménynek. A jogi statusz deklardlasa fontos mérfoldkd az intézmény életében. Biiszke
vagyok ra, hogy ezt az én vezetésem alatt kapta vissza a szinhaz.

Kilenc évvel ezeldtt azzal a kiildetéssel indultam, hogy kell egy szinh4z, amely mindenki
szamara elérhetd. Ahol az el6adasok a kihivassal €10k, gyengénlatok, siketek, ritka betegségben
szenvedOk, autistak szamara is akadalymentesitett. Intézményes forméaban bevezettiik a fizikai
akadalymentesités mellet a tartalmi akadalymentesitést is.

., Kell az akadalymentesités akar az iskolarendszerben, akadr egyéb teriileten, hogy

mindenkihez eljusson a kultura.” csak Janos)

Audionarracid a latassériilteknek, jelnyelvi tolmdcsolas a siketeknek, vagy nagyothallok
szamara. Ez a forradalmi, innovativ nyitas elhelyezte a Pesti Magyar Szinhazat a nemzetkdzi

térbe. Nemzetkozi ismertségét, megitélését, beagyazottsagait ETC (European Theater
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Convention) tagsaga biztositja. A kozel 60 eurdpai tagszinhaz kozott a PMSZ az egyetlen
magyar nyelvli szinhdz. Tagsagot csak tagszinhazi ajanlassal lehet kérvényezni. Az ETC-n
beliil a Pesti Magyar Szinhaz az akadalymentesités teriiletén elért kiemelkedd eredményeirdl
hires. Koztudott az is, hogy a Pesti Magyar Szinhdz az egyetlen kulturalis intézmény a
harmincharom regisztralt koziil Magyarorszagon, amely Accessdyou aranyfokozattal
rendelkezik. Az Accessdyou olyan nemzetkozi tantsitvany, amely a vilag minden pontjan
elfogadott.

A nemzetkozi szervezet az intézményeket egységes standard szerint osztalyozza a kihivassal
¢lok szamara nyujtott szolgéltatasok szdma ¢s mindsége alapjan.

Mi nemcsak beszéliink az akadalymentesitésrdl, ami az Eurdpai Unidban is kdvetelmény,

hanem meg is csinaltuk. Erre is biiszke lehet a fenntartd és Magyarorszdg, mi azok vagyunk.

Olyan struktirat iizemeltetliink, amely bevételorientalt. Nem is tehetiink masként, kiilonben
finanszirozhatatlan a szinhdz. Olyan valsagallo modellt iizemeltetiink, amely mar a Covid alatt
is jol teljesitett. Olyan modellt, amely, ha barmilyen okbdl csuszik a fenntart6 altal inditott
program (lasd. Lazar Ervin program), nem fagy le, mert a tapasztalt vezetés gyorsan és azonnal
reagal. A kieso forrasokat a széles tomegeket megszolitani képes csaladi repertoardarabjainkkal
biztositjuk. A csaladi darabokat, pedig projekt alapon, befektetok bevonasaval hozzuk 1étre.
Gazdasagi téren is megvalositjuk a ,, kultira, mint befektetés” elképzelést. Rendszeriink til van
a teszt iddszakon, és jol miikodik. Mi nemcsak igérjiik, hogy majd megprobalunk befektetdt
szerezni, hanem mar megvaldsitottuk. Az Ezeregy ¢éjszaka cimli széles nézorétegeket
megszolitd csaladi world musical jo példa erre. Befektetok csak olyan projektbe fektetnek be,
amiben megtériilést is latnak. Az allami feladatot jelentd miikodés biztositdsat egyetlen
befektetdi partneriink sem vallalja. Meggy6zddésiik, hogy az lizemeltetés, az infrastruktira
fenntartasa allami feladat. Befektett a versenyszféraban kozel harminc év alatt kiépitett, a
személyes kapcsolatokon alapuld tizleti vildg szerepldibdl valogatunk. A szinhaz
mikodtetéséhez nem, csak a személyes részvételemmel megvalosuld csaladi projektekhez
talaltunk befektetdt. Ha ezt a struktirat megbontjuk, a szinhdz a jelenlegi finanszirozésa
mellett, az 1966 ota fel nem 1jitott, elhasznalt, leamortizalt infrastruktura allapota miatt —amire
allandodan sajat forrasbol kolteniink kell — csddbe megy. Ez az egyetlen valsagallo modell,
amely biztositja a joval szerényebb jegybevételt produkald, altalanos iskola tanulodira épiild,
szerényebb koriilmények kozott €l6 csaladok gyermekeire szabott ifjusagi célcsoportunk

kultara-hozzéaférhetdségét. Az iskoldk didkjaira épitett, alacsony jegybevételt produkalod
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misszios feladatot a széles kozonségrétegeket megszolitd, emelthelyaras csalddi programjaink
finanszirozzdk. Modelliink tobb éves jegyvasarlasi adat-elemzésen és a néz6i szokasok
figyelembevételén alapul. A gyerekek az iskolaval vagy a csaladdal jonnek. Onalldoan nem
valasztanak, nem dontenek, nem vasarolnak szinhazjegyet.

Ha a fenntart6 nem biztosit tobbletforrast az alulfinanszirozott intézmény szdmara, csak ¢€s
kizarolag az altalunk kidolgozott modell alapjan tarthatd fenn 96% latogatottsag mellett az
intézmény likviditasa. Mivel tudatdban vagyunk a forrasok sziikdsségének, ezért nem is
fordultunk, nem kopogtattunk a fenntartonal. Miniszterelnok Ur kérését figyelembe véve kell6
alazattal kivesszilk a résziinket a nehézségekbdl; bizva abban, hogy nyugodtabb,
biztonsagosabb, kiszamithatobb, jobb gazdasagi kdrnyezetben megkapja majd az intézmény a
neki jar6 kellé tamogatast. Tudjuk, ahogyan Vidnyanszky Attila is fogalmazott, ,,...embert
probalo idok elé néziink...”.

Adott tehat egy, a fenntart6 altal is deklaralt ifjisagi- és csaladi direktiva és ezzel egyidejiileg
(forrashidny okan) egy mindségi szorakoztatd szinhdzi irany egymast erdsitd, inkrementalis
otvozése. Rendkiviil szigoru projektszemlélet, gordiild stratégia alkalmazéasaval, valsagéllo
miusorpolitikdval és az azt tdmogatd intenziv tevékenységekkel (pl.: szinhazi nevelés),
komolyan vett tarsadalmi feleldsségvallalassal. Miikddésiink tdmogatasdhoz megtalalhatoak a
mecenatura rendszer kiépitésének torekvései, a kialakuld befektetdi kor és versenyképességiink
biztositdsdhoz, a jelentds innovaciok alkalmazasa.

Peter Brook sokszor idézett sorai jutnak eszembe: ,,A jatékhoz sok munka kell. De amikor ez a
munka a jaték élményét adja, nem érezziik tobbé munkanak. A szinhaz — jaték.”

De tartalmat tekintve ide kivankozik Bojte Csaba testvér gondolata is, amelyet magam is vallok:
,»A jaték nem oldja meg a gondokat, nem ad kenyeret, ruhat, meleg szallast a

raszoruloknak, de ad néhany felhdtlen, szép percet, orat, s ezek a viddm, 6romteli pillanatok
erdt, onbecsiilést adnak, atsegitenek a gondokon, bajok mocsaran! A fliszer nem taplal, de
nélkiile a mindennapi étel nagyon izetlen és fogyaszthatatlanna valik! Merjiikk megfogni egymas

kezét, merjiink jatszani!”

Ko6sz6ndm a megtiszteld figyelmet!
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1. sz. melléklet: Dr. Zalan Janos PhD, DLA szakmai 6néletrajz

Curriculum Vitae

Szemelyes adatol:
Neév: Dr. ZALAN Janos, PhD, DLA
Sziletés: hely és :d6:  Salgdtarin, 1966.03.28
Csalad: allapot: nds, ket gyermek
Cimx: 1131 Budapest, Szomszéd utca.
Elérhetoség: +36 70 334 10 23
Tanulmanyolk:
2016 Szinhaz- és Filmmiivészet Egyetem PhD fokozat
2018 Szinhaz- és Filmmiivészetd Egyetem DLA fokozat
2012 Trade Insttute
2008 - 2009 Master of Arts in Marketing Communicatons, Middlesex University,
London, Bridsh Degree (2010)
2005 - 2007 Kodolanyi Janos Féiskola
Televiys és relelam ssak (bolesessy deplomea)
1987 — 1991 Szinhdz- és Filmmiivészed Féiskola
Sopnesy spk (dioloma)
1980 — 1984 Pannonhalmi Bencés Gimnazium
Erettsept
2019 Balizs Béla-dij
2023 Csaldadok kultirdjdért dij
2015 - Pesd Magyar Szinhaz igazgato
2000 - Digital Media Services Kft.
Tulgidonos — Ugyveseto Ipaspats — Mivesseli veseto
1998 - Masterfilm Digital Kft.
Tudgidonos — Upyvesyts Ipaspats — Mivésseti vesets
1994 - 2004 Masterfilm Ltd.
Tulgigonos - Ugyvesx?s Ipaspats — Movessets veseto
2010 -2014 ELTE meghivott egyetenu eldado
2019- Kaposvari Egyetem Rippl-Ronai Miivészeti kar egyetenmu docens
2020. oktdber 1. — 2022, januar 31. SZFE mb. oktatis: rektochelyettes
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Filmes, televiziés szakmai szerepek:

2020

2016

2016

2003

2002

1993

1993

1993

1993

1993

1993

1993

1993

1993

1992

1990

A V6165 grof - Kacolyi Mihily biinei (ticsproducer)
Rabhb: sorsok Magyarorszigon (dokmmentumfilm) producer
A magyar Schindler (doknmentumfilm) producer
Eltolt hatirok — Kitoloncolt népek ( 7 részes doknmentumfilm-sorozat) producer
Kisvasutak ( 7 részes dolmmentumfilm-sorozat ) producer, kbzrennikods
Keémék egy kocsit ( 4 részes jatékfilm-sorozat ) foszerepld, produces
- 2000 Kisviros ( TV sorozat ) dllando szerepld
Bukfenc ( mozifilm ) f6szerep
Petofi napjai  (szecepld)
A kdvehaz (szerepld)
Hascom nap a gydzelemért (szereplo)
Kéaywrnlig 2. (kézrenmikods /vers és proza mondas)
,-1956 oktobere™ (szerepld)
Bajor Gizi emléknvisor (szecepld)
Szelld szanyan — Huszka Jend film-operettje:  (nmisorvezetd, szegepld)
Egy forradalom hétkoznapiai  (fSszerepld)
Egv didktizés napléja  (szecepld)

Cyrano de Bergerac (francia film)

Szalomai tapasztalart a televiziés csatorndk teriiletén, amiket a Masterfilm Digital Kft. keretein
beliil, mint miivészed vezetd vagy producer lattam, latok el.

2011

2010

- MTIVA (filmjeinek, sorozatainak magyar nyelvi viltozatinak gyirtisa, misvészeti vezetd, producer)

- VIACOM (filmjeinek sorozatainak magyar nyelvi valtozatinak gyirtisa, avivészeti vezetd,

produces)

- Ewrosport2 magyarorszag: figyvezetd igazgato

2007- 2010 SDI Media - Travel Channel, Viasat History (flmjeinek sorozatainak magyar nyelvi
valtozatanak gyirtdsa, aviveészeti vezetd, producer)

2005

- 2018 Eurosport magyarorszag: figyvezeto igazgato

2
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2013 -2012 T1asatd (filmjeinek, sorozatainak magyar nyelni valtozatinak gyirtisa, producer)

2004 - Walt Disney (filmjeinek, sorozatainak magyar nyelni viltozatinak gyactisa, muivészeti vezetd,
produces)

2003 - SDI Media (filmjemnek, sorozatainak magyar nyelwi valtozatanak gyirtisa, nxivészet: vezeto,
producer)

2002 - Warner Bros. (Elmjeinek sorozatainak magyar nvelwi viltozatanak gyirtasa, namivészeti vezetd,
producer)

2001 - 2011  Animal Planet (filmjeinek sorozatainak magyar nyeli valtozatinak gyirtisa, anivészeti
vezetd, producer)

2000 - Diginet Discovery (flmjeinek. sorozatainak magyar nyelwi viltozatinak gyirtisa,
avivészet: vezetd, produces)
2000 - 2009 FoxKids Channel (flmjeinek, sorozatainak magyar nyelni valtozatanak gyactasa,

oniveszet: vezetd, producer)

1999 - National Geographic Channel (filmjeinek sorozatamnak magyar nyelvi viltozatinak gyactasa,
orivészet: vezets, producer)

1999 -2010 Hallmark Channel (flmjeinek, sorozatanak magyac nyelvi valtozatinak gyartisa,
mivészet: vezets, prodices)

1997- MTM - SBS TV —TV2 (flmjeinek, sorozatainak magyar nyelvi viltozatinak gyirtisa, niveszeti
vezetd, producer)

Kényw: Amirél még nem meséltem...
Besgwlpetesek Spkely Eva olimpias bainok sissonovel  (2015) (szerkesztG)

Nryelv: Angol kézépfok (C tipus),

Trinsty College London ayelvvizsga (level 9)

Middlesex University MA Degree

[137/2008. (V. 16.) Korm. rendelet] alapjin angol felséfok (C1)
PC: Microsoft Office programok

Vezetd: engedely (B/D)
Szinhizi szalkmai tapasztalat:

2014 - 2016 NEKA Szinhaz-, és Tancnuivészet Kollégiuma (a kollégium vezetdije)

2018 - 2022 Szinhazmiivészed bizottsig (elndk)
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Szinhazban t5ltott évadok, uj bemutatck és a repertodron lévé darabok, melyekben szerepeltem:

1984 — 1985

1985 — 1986

1986 — 1987

1987 - 1991

1989 - 1991

1990 — 1991

1991 — 1992

Nemzets Szinhaz:

Tanner John hizassiga
Jegor Bulicsov és a tobhek
Az ember tragédidja

Janos kirdly

Tartuffe

Bithory Eczsébet
Aslecchino, a két s szolgdja
Magyar Elektra

Nemzeti Szinhaz:

Istvin, a kirdly

Advent a Hargitin

Az ember teagédidja
Tartuffe

Tanner John hazassiga
Jegor Bulicsovr é5 a tobbiek
Csiksomlydi Passio

Magyar Elektra

IV.Henrk

Janos kicily

Arlecchino, a két 1ic szolgija

Nemzeti Szinhdz:
Romed es Julia
S
Koktél hatkor
Odey Szinpad / Szinhiz- és Filmmyivészeti Féiskola
Lear
Teibadok éjszakija
Amerikibdl jsttem
Az 6rdég cimborija
Nemzets Szinhaz:

Szerelem
Godspell

Veszprémi Petofi Szinhaz:

Figaro hizassaga, avagy egy bolond nap
Biin és biinhddes

Budapesti Kamacaszinhaz:
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Vedd le a kalapod a honvéd elétt!
1991 -1992  Jatekszin:

Karamazov testvérek

Magyar hirom névér
1993 Thalia Szekere (Guttenberg Mivelodési Otthon)
Szinhazkomeédia
1995-1996  Komeédinm Szinhaz:
1997 Ujpest Szinhix:
Mennybdl a hnlla
2002-2003  Vidam Szinpad:
Mennybdl a hnlla

New York drnyai (Shadows, 1959.): Ben - Ben Cacrithers

A nagyfonok (Tang shan da xiong. 1971.): Hsiu Chien - James Tien

A lordok bandaja (The Lord's of Flatbush, 1974.): Chico Tyrell - Perry King Pecsy King

A fefvadasz (L'alpagnene, 1976.): Costa Valdez - Patrick Fiersy

Grilkos kialtas (The Shout, 1978.): Robert Graves - Tim Cuery

Superman 3. (Superman IIT, 1983.): Jimnmy Olsen - Mare McCluce

Ator, a legyozhetetlen (Ator linvincibile 2, 1984.): Ator - Miles O'Keeffe

Fletch (Fletch, 1985.): Alan Stanwyk - Tim Matheson

III. Lupin - Babion aranykinese (Ripan sansei: Babiron no f)gon densetsu, 1985): Goemon Ishikaws -
Makio Inoue

Szent Elmo tiize (St. Elmo's Fire, 1985.): Kuby Keger - Emiio Estevez

Teen Wolf (Teen Wolf, 1985.): Scott Howard - Michael J. Fox

Utinnnk a KGB (Hamos sto aigaio, 1985.): Bobby - Clayton Noreross

Sackiny szeme (Fight to Win, 1987.): Ryan Kim - George Chung

A bokkend (Glitch!, 1988): T.C. - Will Egan

Deémonok birodalma (Demonwasrp, 1988.): Fred Proctor - Hank Steatton

Keresztanya (Masried to the Mob, 1988.): Mike Downey - Matthew Modine

A megnevezhetetlen (The Unnamable, 1988.): Howard Damon - Chades Klansmeyer

Mentdakeid (The Rescue, 1988.): J.J. Mezrill - Kevin Dillon

A vadayugat fia: (Young Guas, 1988.): William H. Bonney - Emilio Estevez

Karatetigris 3. (No Retreat, No Sucrender 3: Blood Brothers, 1990.): Will Alexander - Loren Avedon
Sk Patrol (Sk: Patrol, 1990.): Jecry Cramer - Roger Rose

Svindlerek (The Grifters, 1990.): Roy Dillon - John Cusack

Frankenstein :skolaéve: (Frankenstein: The College Years, 1991.): Mack Chrisman - William Ragsdale
Megfigyelés alatt (Under Surveillance, 1991.): Joel - Gale Hansen

Amerikai szanmird) (American Sanmear, 1992.): Kenjiro - Mack Dacascos

A tilvilag kapnja (The Gate II: Trespassers, 1992.): Terrence "Tecy” Chandler - Lows Tripp
Geronimo - Az amesika: legenda (Geronimo: An Amesican Legend, 1993)): Brtton Davis hadnagy - Matt
Damon

Lingold ring 2. (Ring of Fire IL: Blood and Steel, 1993.): Brad - Dale Jacoby

Made in America (Made in America, 1993.): Tea "Siiti” Walters - Will South

5
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Napok romyai (The Remains of the Day, 1993.): Cardinal - Hugh Grant

Az 6rdogkatlan (Asctic Blue, 1993.): Ecc Desmond - Dylan Walsh

Aholl (The Crow, 1994.): Eric Draven - Brandon Lee

Alvilagi atverés (Inferno, 1997.): Ravi fehigyelS - Madhavan

Az 2ol esokja (Judas Kiss, 1998.): Ruben Rubenbaner - Til Schweiges

Vakrepiilés (Pushing Tin, 1999.): Nick Falzone - John Cusack

A kis habledny 2. - A tenger wisszavisc (The Little Mermaid IT: Retum to the Sea, 2000.): Ecic herceg
(hangja) - Rob Panlsen

Némo nyoméban (Finding Nemo, 2003.): Bob, a csikdhal apuka (hangja)

Lemony Snicket - A balszerencse iradisa (Lemony Snicket's A Series of Unfortinate Events, 2004):
Lemony Snucket - Jude Law

Stepfordi feleségek (The Stepford Wives, 2004.): Walter Kresby - Matthew Broderick

1408 (1408, 2007.): Mike Enslin - John Cusack

Grace nélkil az élet (Grace Is Gone, 2007.): Stanley Phillips - John Cusack

Miért éppen Alaszka? (Nosthern Exposure, 2008. 1-4. évad) Dr. Joel Fleischman — Rob Mozrow[17]
Vedelmi kod (The Numbers Station, 2013.): Emesson Kent - John Cusack

Téskeép a csdlagokhoz (Maps to the Stars, 2014.): Dr. Stafford Wesss - Joha Cusack

Baywatch (Baywatch, 1991.): Harvey Miller - Tom McTigue

Szinkronrendezai feladatolk:
Veérbeli hajsza (Innecspace, 1987) - 1994, Mastecfilm (Digital) Kft.

Reitozkods 2. (The Hidden II, 1994) - Mastecfilm (Digital) Kft.
Nemesis 4. (Nemesis 4: Death Angel. 1996) - Mastecfilm (Digxtal) Kft.
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2. sz. melléklet: Bemutatott produkcidink 2019-2023 kozott

Bemutatott produkcioink 2019 — 2023 kozott
2019

Vajda Katalin: Legyetek jok, ha tudtok — Zenés jdték két részben
Rendez6: Nagy Viktor — Jaszai Mari-dijas
Bemutat6: 2019. januar 11.

Az 1500-as évek Romajaban jatsz6do szindarab Néri Szent Fiilop életét dolgozza fel. aki nem
szabalyok szerint ¢li meg a hitét, hanem puszta josaggal, és ezt tanitja a koldus gyerekeknek is.
Ez azonban felingerli a satant, aki hatalmat latja veszélyben. Megindul a j6 és a rossz kiizdelme,

melynek kdzpontjaban Cirifischio, az éles eszili, melegszivii romai utcagyerek all.

Megjelent kritikdk:
https://cornandsoda.com/legyetek-jok-ha-tudtok-neri-szent-fulop-uzenete-a-magyar-

szinhazbhan/

http://budapest.imami.hu/helyi-hirek/leqgyetek-jok-ha-tudtok

https://magyarnemzet.hu/kultura/sosem-latott-boldogsaqg-fele-6349199/

Lengyel Ferenc: Opiumkeringd — Jazz-story Karady Katalinrél

Rendezd: Lengyel Ferenc — Jaszai Mari-dijas
Bemutato: 2019. februar 15.

Mindenki ismeri a nevét, mégis alig tudunk réla valamit. Egy korszak iinnepelt sztarja volt,
mégis kevés embernek jutott olyan sanyart sors, mint neki. Karady Katalin — hiszen rdla sz6l
az Opiumkeringé — mégsem tort meg soha, mert egy elsopré szerelem mindenen atsegitette.
Lengyel Ferenc szindarabja egy dobbenetes erejii Romeo6 és Julia torténet sikerrdl, hiiségrol,
emberségrol, hazar6l ¢és mindenek fOlott szerelemrdl — rdéviden: az életiinkrdl.
Az eldadasban a leghiresebb Karady-slagereket az eurdpai hiri Modern Art Orchestra

zenéjével, Pataki Szilvia eldaddsdban hallhatjuk Gigy, mint soha korabban Magyarorszagon!

Megjelent kritikak:
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https://cornandsoda.com/legyetek-jok-ha-tudtok-neri-szent-fulop-uzenete-a-magyar-szinhazban/
https://cornandsoda.com/legyetek-jok-ha-tudtok-neri-szent-fulop-uzenete-a-magyar-szinhazban/
http://budapest.imami.hu/helyi-hirek/legyetek-jok-ha-tudtok
https://magyarnemzet.hu/kultura/sosem-latott-boldogsag-fele-6349199/

https://nezotereninnenestul.cafeblog.hu/2019/02/16/nem-akarom-azt-mondani-hogy-nem-

lehet-gyerekem-es-hogy-meqgeroszakoltak-ezert-inkabb-annyit-irok-hoqy-szeretlek-

opiumkeringo-kritika/

https://contextus.hu/karady-katalin-eloadas-opiumkeringo/
https://demokrata.hu/kultura/opiumkeringo-113963/

http://www.klarisujsag.hu/index.php?oldal=4628

http://cornandsoda.com/hiaba-menekulsz-karady-katalin-magyar-szinhazban/

Dusan Kovacevic: A maratonfutok tiszteletkort futnak — balkdni fekete komédia két
részben

Rendezd: Paolo Magelli
Bemutato: 2019. aprilis 12.

A Topélovity csalad kiilonds, és mégis hétkoznapi familia. Ebben a csalddban nincsenek nok,
csak apak és fiuk. Minden apanak egy utddja, aki tovabb viszi a nevet €s a foglalkozast, azaz
az iizletet. Ot generacio huszonéttdl szazhuszondt éves korig lathaté a szinen, illetve a Végtelen
Nyugalom Kft. nevili koporsogyartdé cég miikodése. A koporsdgyartds azonban csak
feddtevékenység; valdjdban a temetdbdl lopatjak ki a hasznalt koporsdkat, €s ezeket restauralva
ujként adjak tovabb Piton Bill segitségével. Szaz év alatt kozel huszezer koporsét loptak, a
csaladi hagyomanyokat folytatni kell. Azonban a legifjabb Topalovity, Mirko éppen ezt nem
akarja, sot, ki akar szallni az lizletbdl, megtorve és megszakitva a hagyomanyokat. A tobbiek
ezt nem engedhetik, ha kell er6szakkal, ha kell, nem szép szdval, de a gyereknek kotelessége
maradni, kiilonben az uzlet elvesztésével a csaladfa is kiszarad.
Egy mindenkiért, mindenki egy ellen, mindenki mindenki ellen, egy az egyben, mindenkivel

egy sem.

Megjelent kritikak:
https://nezotereninnenestul.cafeblog.hu/2019/04/14/hogyan-orokolheti-meg-valaki-a-sajat-

orokseget-a-maratonfutok-tiszteletkort-futnak-kritika/

https://petovariagnesszinikritika.wordpress.com/2019/04/23/dusan-kovacsevics-a-

maratonfutok-tiszteletkort-futnak/
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https://nezotereninnenestul.cafeblog.hu/2019/02/16/nem-akarom-azt-mondani-hogy-nem-lehet-gyerekem-es-hogy-megeroszakoltak-ezert-inkabb-annyit-irok-hogy-szeretlek-opiumkeringo-kritika/
https://nezotereninnenestul.cafeblog.hu/2019/02/16/nem-akarom-azt-mondani-hogy-nem-lehet-gyerekem-es-hogy-megeroszakoltak-ezert-inkabb-annyit-irok-hogy-szeretlek-opiumkeringo-kritika/
https://nezotereninnenestul.cafeblog.hu/2019/02/16/nem-akarom-azt-mondani-hogy-nem-lehet-gyerekem-es-hogy-megeroszakoltak-ezert-inkabb-annyit-irok-hogy-szeretlek-opiumkeringo-kritika/
https://contextus.hu/karady-katalin-eloadas-opiumkeringo/
https://demokrata.hu/kultura/opiumkeringo-113963/
http://www.klarisujsag.hu/index.php?oldal=4628
http://cornandsoda.com/hiaba-menekulsz-karady-katalin-magyar-szinhazban/
https://nezotereninnenestul.cafeblog.hu/2019/04/14/hogyan-orokolheti-meg-valaki-a-sajat-orokseget-a-maratonfutok-tiszteletkort-futnak-kritika/
https://nezotereninnenestul.cafeblog.hu/2019/04/14/hogyan-orokolheti-meg-valaki-a-sajat-orokseget-a-maratonfutok-tiszteletkort-futnak-kritika/
https://petovariagnesszinikritika.wordpress.com/2019/04/23/dusan-kovacsevics-a-maratonfutok-tiszteletkort-futnak/
https://petovariagnesszinikritika.wordpress.com/2019/04/23/dusan-kovacsevics-a-maratonfutok-tiszteletkort-futnak/

Deres Péter-Vidovszky Gyorgy: Pin:okkid — robot-jazék
Rendezte: Vidovszky Gyorgy
Bemutat6: 2019. szeptember 28.

Ha Carlo Collodi a XXI. szazadban irta volna meg Pinokkio torténetét, akkor valosziniileg a
kisfia nem fababu lenne, hanem egy kis robot. Geppetto maganya enyhitésére hozza 1étre a
szerkezetet, természetesen korantsem gondolva arra, hogy az majd életre kel. Egy éjjel
megtorténik a csoda: a tokéletlen berendezés “felébred”, és elindul a kalandok sora. Tévés

tehetségkutaton, jatéktermen és gyerekkeresked6kon keresztiil vezetnek a bonyodalmak, mig

végil a torténet boldog véget ér.

Megjelent kritikak:
https://magyarnemzet.hu/kultura/meagszeretni-eqy-teremtmenyt-7396193/

https://www.szeretlekmagyarorszag.hu/napjaink-pinokkioja-eqy-kis-robot-gepetto-pedig-

informatikus-a-pinokkio-premierjen-jartunk/

http://tantrend.hu/hir/snapchat-pin-kod-szinhaz-az-egesz

Deres Péter-Horvath Illés-Horvath Janos Antal: Holnapel6tt - apokaliptikus
bujocska
Rendez6: Horvath Illés

Bemutato: 2019. oktober 5.

Egy fiatal lany ¢bred fel egy szobdban, amiben sosem jart kordbban. A fiile zlig, teste remeg,
ruhdja atizzadt. Hirtelen valami megérinti a vallat. Sikitva fordul meg, hogy egy ismerds
szemparral talalja magéat szemben. De itt az ismerdsbdl idegen lesz, az idegenbdl ismerds; senki
nem az, akinek latszik €s nem lehet tudni, hogy biztonsdgosabb: szabadon vagy bezarva.
A Holnapel6tt 0j magyar darab, amely az Eurdpai Szinhdzi Konvenci6 (European Theatre
Convention) Ifjl Eurdpa III. elnevezésii projektjének keretein beliil jott 1étre. Szinhdzunk két
kiilfoldi partnerszinhdzzal, a Karlsruhei Varosi Szinhdz, illetve Pozsonyi Szlovak Nemzeti
Szinhéazzal egyiitt hozta 1étre az eldadast; igy a projekt végén harom olyan szinmii sziiletett,

amelynek témaja kozos, vilaga viszont sajatos.
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Megjelent kritikak:
https://www.szinhazista.hu/post/holnapel%C5%91tt-az-offline-thriller-
%C5%91sbemutat%C3%B3-a-magyar-sz%C3%ADnh%C3%Alzban-1

https://civilhetes.net/uj-bemutato-oktober-5-en-holnapelott

https://port.hu/adatlap/szindarab/gyerekprogram/holnapelott/directing-34240

Mark Twain: TOM SAWYER KALANDJAI, ahogy Becky Thatcher elmeséli — zenés
mesejaték

Rendezd: Varga Eva — Jaszai Mari-dijas

Bemutat6: 2019. oktober 19.

Mark Twain klasszikusanak szamtalan feldolgozasa 1étezik, de ilyen még nem. A mar
nagymama Becky Thatcher mesél napjainkban szerelmes unokéjanak azokrél az idékrol,
amikor kislanyként meglatta a csibész Tom Sawyert és menthetetleniil beleszeretett. Elképesztd
kalandjaik soran megtanuljak: a legfontosabb, hogy az ember Oszinte legyen masokkal és
legfoképp onmagéval. A vetitésekkel €s babokkal szinezett eléadds Tom Sawyer kalandjait

helyezi teljesen uj megvilagitasba, friss és onreflexiv ndi szemszogon keresztiil.

Megjelent kritikak:
http://artnews.hu/2019/10/19/tom-sawyer-kalandjai-ahogy-becky-thatcher-elmeseli/

https://magyarnemzet.hu/kultura/eletre-keltett-reqi-mese-uj-otletekkel-7475036/

Dennis Martin: A kincses sziget — musical

Rendezd: Halasi Déniel

Bemutato: 2019. november 29.

Dennis Martin musicale a hires skot ird, Robert Louis Stevenson életén keresztiil kormanyoz
végig minket, ahogy bohém betegeskedd fiatalbol kora legnagyobb kalandregény-ir6java valik.
Stevenson gyerekkoratdl kezdve betegeskedett, sziilei nem tdmogattak ir61 ambicioiban, €s
mikor mar kezdené elvesztené hitét az irdsban és az életben is, leendd felesége gyermekének
szorakoztatasara egy kaloztorténetbe kezd, és minden megvaltozik. Az ird életének szerepldi

valnak vilaghires regényének, a Kincses Sziget torténetének halhatatlan karaktereivé. A
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fantazia vilaga, a sugdrzd, kivancsi gyermeki tekintet 01j 6romot ad neki az életben, és nem adja
fel. Mar csak az a kérdés: vajon ki¢ lesz a kincs?
Az ¢let és a regény Osszekapcsolodasa, gazdag cselekményessége, az eldadas grandidzus
vizualitdsa ¢s fiilbemaszo dalai teszik A Kincses Szigetet élvezhetévé minden korosztaly

szamara.

Megjelent kritikak:

https://zene.hu/20191201 Kkincses sziget musical pesti magyar szinhaz

https://www.musicalinfo.hu/a-kincses-sziget-musical-premier-4894

http://izaszinhazbanjart.hu/2019-december/item/481-dennis-martin-a-kincses-sziget-pesti-

magyar-szinhaz

Kosztolanyi: Pacsirta — szinmii

Rendezé: Paczolay Béla
Bemutato: 2019. december 14.

Vajkay Akosnak és feleségének élete arra korlatozodik, hogy szerencsétlen sorsti lanyukat,
Pacsirtat megovjak a tarsadalom elutasitdsatol, amit pusztan kiilsejével érdemelt ki. Egy nap
Pacsirta elutazik €és a hazaspar felhdtlentil jol érzi magét nélkiile, de mikor a lany hazajon, az
¢let visszaall a régi kerékvagasba, sot talan nehezebbé is valik, hiszen elevenen €l benniik a

tapasztalat, milyen lenne a lanyuk nélkiil.

Megjelent kritikak:
http://www.klarisujsag.hu/index.php?oldal=4702

https://kultura.hu/a-csalad-is-lehet-borton/
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2020

A Pesti Magyar Szinhaz alaptevékenységként a szinpadi miifajok koziil a sokszinii, valtozatos
klasszikus és kortars, magyar ¢és kiilfoldi szindarabokat mutatott be. Repertodrjan kiemelt
szerepet biztositott a polgari fejlodés legjobb szinpadi alkotasainak, és fokozott figyelmet

forditott a szép magyar beszéd gondozasara.

A Szinhaz a 2020-as évben is folytatta volna a gyermek- ¢és ifjusagi szinhéazi profiljanak
épitését, a lehetd legatfogobban kihasznalva szakmai, emberi és anyagi eréforrésait, a lehetd
legszélesebb miifaji skalaval a lehetd legszélesebb korosztalyi megoszlasu kozonséget szolitva
meg.

Fenti célt jelentésen hatraltatta és akadalyozta az orszagos pandémia okozta vészhelyzet
kihirdetése, melynek értelmében 2020. marcius 11-tél a 100 f&nél nagyobb beltéri, 500 fonél
nagyobb kiiltéri rendezvényeket hatdrozatlan idére betiltottak, igy intézményiink is (a tobbi
szinhdzhoz hasonldan) bezarasra kényszeriilt a nagykdzonség szdmara.

2020. november 4-t61 kezd6d6en a 478/2020. (XI. 3.) Korm. rendelet értelmében Magyarorszag
Kormanya az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tomeges megbetegedést okozé SARS-
CoV-2 koronavirus vilagjarvany kovetkezményeinek elhdritdsa, a magyar allampolgarok
egészségeének és életének megdvasa érdekében Magyarorszdg egész terliletére ismételten

veszélyhelyzetet hirdetett ki.

A 2020. évben a vildgjarvany miatt két ,,klasszikus” értelemben vett premieriink volt:

Swift-Szabo K. Istvan-Horvath Janos Antal: Gulliver utazasa — zenés bolyongds

ket részben

Rendezo: Szabd K. Istvan

Bemutat6: 2020. januar 17.

Miért kezd el valaki torpékrél és oOriasokrol irni? Meddig elfogadhaté vilagunkra
szemlélodoként tekinteni, ahelyett, hogy a helyiinket megtalalva ¢€ljiik az €letlinket? Mi az igazi
nagysag? Vallomas a megérkezés igényérdl, a csalad megtartd erejérdl €s az ember helyérdl és

értékérodl a természetben és a tarsadalomban.
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Kritikak:
https://zene.hu/20200118 qulliver utazasa a pesti magyar szinhazban jegyek itt

Shakespeare: Romeo és Julia — tragédia
Rendez6: Eperjes Karoly
Bemutato: 2020. szeptember 18.

Parkapcsolat, szerelem, érzékiség, csaladi viszaly, ifji nemzedék és oregek ellentéte: 6rokké
aktualis élethelyzetek. Tobzodo életvagy és végzetszerii halal oly koltdiséggel és dramaisaggal
megfogalmazva, hogy a vilagirodalom egyik legnagyszeriibb szerelmes miivét iinnepelhetjiik a
darabban.

Eléadasunknak nem célja a felelésoket kutatni, sokkal inkdbb a létezés f6 misztériuma, a

szerelem — a mindenkori ifjisag megdicséiilése — €s az értelmetlen halal elutasitasa.

Kritikak:
https://www.spirituszonline.hu/kritika/kritika-2020/baljos-par/

https://magyarnemzet.hu/velemeny/romeo-es-julia-a-magyar-szinhazban-8732166/

https://papageno.hu/szinhaz/szfe/2020/09/en-tettem-a-dolgomat-es-ezutan-is-teszem-eperjes-

karoly-az-szfe-ugyrol/
https://ridikul.hu/cikk/2020/09/19/0-romeo-mert-vagy-te-romeo/

A két bemutaton tul egy nagy projekt 1étrhozaséara volt lehetdségiink, mellyel egy kordbban

bemutatott eldadasunkat pozicionaltuk ujra:

Harisnyas Pippi 75 — orszagos nyomozds jaték az altalanos iskolak alsd tagozatos

gyermekeinek és tandraiknak/csaladjaiknak
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2021

Joe White: Tiszavirag
Rendez6: Horvath Janos Antal
Online bemutatd: 2021. marcius 27.

Erintsd meg, és apro darabokra torik... Es akkor ott van!

Joe White darabja — amivel megnyerte a Legigéretesebb dramairo dijat az Off-West End
Awards-on — egy izgalmas szovegvilagi és igazan €16 torténet, amely a majusi tiszavirag
csonka ¢letének metaforajat felhasznalva mutatja be egy csaldd életének egyetlen napjat, az
érzelmi ujjésziiletést vizsgalja egy szOrnyl tragédia egyéves évforduldjanak eseményein at.
Shropshire egy apr6 falu, ahol mindenki ismeri egymast, ahol a kozdsségtudat erds, de ahol a
magany mindig jelen van. Loops ¢és sziilei, Ben és Cat mindenkinél jobban kiizdenek ellene.
Ennek a csalddnak a kozepébe véletleniil €kelédik Harry, aki elkeriilhetetleniil hatéssal lesz az
életiikre. Altala lesz G1jbol minden pillanat — nevetés, és apro gesztusok és véletlenek —, a nagy
¢és nehéz terhek ellenére egy legalabb tovabb élhetd élet elemei. Mert igazan csak a kis dolgok
szamitanak. Egy igazi angol humoru, szivbemarkol6 torténet arrol, hogy a tragédidk feloldasa
mindig onnan jon, ahonnan a legkevésbé varnank.

Ajanlok:

https://deszkavizio.hu/erkezik-a-tiszavirag-ajanlo-a-pesti-magyar-szinhaz-legujabb-

bemutatojahoz/

https://kultura.hu/a-tiszavirag-cimu-darabot-mutatja-be-online-a-pesti-magyar-szinhaz/

Nyitany palydzat nyertes munkdinak online premierjei

A Pesti Magyar Szinhaz pénzdijas jelenetird-palyazatot hirdetett meg 2020 novemberében. A
palyazat eredményhirdetésére, a nyertes jelenetek szinpadra allitasara €és a streamingelt
bemutatdjara 2021 tavaszan keriilt sor. A palyazat célja volt, hogy minél tobb mindségi eldadas
sziilessen, illetve, hogy megmutatkozasi lehetdséget kapjanak, akik tehetséget és ambiciot
éreztek magukban a szinpadi irdsra. A vart jelenetek a karantén utani élet témakoreét jartak koriil.
Az adott téma a karantén utdni élet, de ezen kiviil a palydzat semmilyen miifaji, stilaris
megkdtést nem tartalmazott. A palyazat elsé harom helyezettje pénzdijas jutalomban részesiilt,
illetve a legjobbnak itélt jeleneteket a szinhdz streamelt eldadasok formdjaban szinpadra

allitotta.
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Az eredményhirdetés linkje (2021. marc. 31.):

https://www.youtube.com/watch?v=01XC61znMes

Eredményhirdetés:

1. helyezett: Tallér Jozsef, Torténet arrdl, hogy Nomad Csongor Zagyvarékason jart, és ez
keresztlilhtizta hdzassagi terveit, hogy masrol mar ne is besz¢éljiink! cimii jelenetével

2. helyezett: Varga-Bir6 Tamas, Csendesen mtl6 id6 cimii jelenetével

3. helyezett: Rutkai Andras, Erettségi talalkoz6 cimii jelenetével
A Pesti Magyar Szinhaz tarsulatanak tagjai az 6sszesen 193 beérkezett palyazatbol Deres
Péter dramaturg altal legjobbnak itélt 7 jelenetet stream eléadds formajaban allitottak

szinpadra.

Az eldadasokrol:
1.1. Almassy Bettina: Kesztyiis kézzel
A téritésmentes stream-eldadas bemutatojat 2021. februar 23-4n tartottuk a szinhaz Facebook
oldalan.

Az elbadas linkje: https://www.facebook.com/watch/?v=2034976830002012

crer

kisjelenetbdl allo csalddtorténetben anya, fia és anya fia csaja egyiitt laknak a karantén alatt, és
ez sok konfliktust sziil. Az egyik legfébb kérdés ,,a pipi €s a tyuk avagy, kié¢ a kakaska?” Az
anya tisztasagmanias, a par viszont gondtalanul szeretné élni a fiatalok életét.

Szerepldk:

Anya: Soltész Bozse

Fia: Toth Janos Gergely

Fia baratndje: Réthy Zsazsa alakitotta

Latvanyvildg: Habermann Livia és Szatmari Attila

Rendezd: Szatmari Gyorgy

Néz0i visszajelzés:

. Ez nagyon jo volt! Még mindig a hatasa alatt vagyok!”

Az el6adas 4500 embert ért el.

1.2. Tallér Jozsef: Torténet arrol, hogy Nomdad Csongor Zagyvarékason jart, és ez

keresztiilhtizta hdzassagi terveit, hogy masrol mar ne is beszéljiink
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A téritésmentes stream-eldéadas bemutatdjat 2021. februar 26-an tartottuk a szinhaz Facebook
oldalan.

Az elbadas linkje: https://www.facebook.com/watch/?v=244743473980287

Az improvizaciokat felvonultato jelenet szerepldi: Horvath Anna, Péteri Lilla, Lorincz Nikol
¢s Kocsis Gabor.

Rendezte Keresztény Tamas.

Az el6adas 1800 embert ért el.

1.3. Varga-Bir6 Tamas: Csendesen mul6 id6
A téritésmentes stream-eldadas bemutatdjat 2021. marcius 2-an tartottuk a szinhaz Facebook

oldalan.

Az eldadas linkje: https://www.facebook.com/watch/?v=2765655613651978

Egy magyar kérhdz valamikori Covid osztalyan jatszodik Varga-Biré Tamas Csendesen muld
id6 cimd jelenete.

Gizi néni mar fél éve tartozkodik egy korhaz Covid osztalyanak egyszemélyes kortermében.
Igaz, luxuskoriilmények kozott; friss vagott virdg a vazaban, hatalmas LCD tévé, biedermeier
komodon egy EKG-monitor all, rajta folyamatosan fut a gorbe... Mar nincs veszély, de ezt az
1dds nénivel nem kozlik.

Szereplok:

Gizi néni: Daniel Vali

Unoka: Gémes Antos

Tovabbi szerepekben: Kocsis Gabor, Kovacs Panka, Kisari Zalan.

Rendezte: Szatmari Gyorgy

Néz0i visszajelzés:

., Viccesen tragikus! Zsenidlis jelenet, zsenidlis szinészekkel! Ujra és tijra meg kell nézzem!”

Az el6adas 1500 embert ért el.

1.4. Majoros Sandor: Régimodi vasarlas
A téritésmentes stream-eléadas bemutatdjat 2021. marcius 5-én tartottuk a szinhaz Facebook
oldalan.

Az elbadas linkje: https://www.facebook.com/watch/?v=261107512169967
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Egy 1dds hazaspar életébe csoppenhetiink be. Vasarlasukhoz elengedhetetlen a kézzelfoghatd
valosag. A régi beidegzddésekbdl jottanyit sem engednek, még akkor sem, ha ez masoknak
nem tetszik. Majoros Sandor Régimddi vasarlas cimii miive vérbeli kabaréjelenet.

Szereplok:

Pribak ur: Tahi Jozsef

Pribék tr felesége: Toth Eva

Szomszéd: Pavletits Béla

Ko6zos képvisel$: Szurcsik Adam.

Rendezd: Fillar Istvan

Az eléadés 1500 embert ért el.

Nézdi visszajelzések:

,»Nagyon tetszett. SZUPER FEL VETEL!!!”

., Végre Igazi Szinjatszds Igazi Szinészekkel Tahi Joska és Eva”

1.5. Varga Péter Ivan: Két 1ét
A téritésmentes stream-eldadas bemutatdjat 2021. marcius 9-én tartottuk a szinhaz Facebook

oldalan.

Az elbadas linkje: https://www.facebook.com/watch/?v=3953833011343049

Varga Péter Ivan Két 1ét cimli palyamiive kemény, nyomasztd, tabukat dontd torténet két
fiatalrol, akik a neten ismerkedtek meg. Ez a fajta tarsas kapcsolat régota 1étezik, tobb-kevesebb
sikerrel a vilaghalon. A jarvany alatt azonban megndtt a jelentOsége. Jelenleg mas kdzosségi
forma nincs. Pillanatok alatt beszippant az internet tényeken tali vilaga. De tudhatod-e, Kivel
allsz kapcsolatban valgjaban?

Szereplok Barsi Marton, Kisari Zalan, Kovacs Zsuzsanna és Urban Richérd.

Rendez6: Gémes Antos

Az el6adas 2300 embert ért el.

Nézdi visszajelzések:

Az irot nem dicsérem, mert csak hozta a szokasos marhajo tehetséges kis formdjat, szoban is
mindig olyan szerény, aztan nesze, iderittyent egy ilyet! Ami viszont nagy meglepetés, hogy az
altalam még nem latott szinészek (az én hibam!) milyen zokkenomentes, hiteles figurakat
alakitottak! Az volt az érzésem, az irot, a rendezot, a stabot, a szinmiivészeket az Isten is

egymasnak teremtette. (kiilon koszonet a szekrényben lévo kameraért, vilagbajnok megoldas)
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https://www.facebook.com/watch/?v=3953833011343049

Nagyon bizom benne, hogy dijat nyer az alkotas, és beigazolodik a werkfilmen is elhangzott
sejtése a hozzaéertoknek! ”

., Zsenialis lett, de komolyan. Teljes mii, minden alkatrésszel, amitol élvez az ember egy ilyen
filozofiai darabot. Nagyon tetszett!”

., Minden téren nagyszerii munka! Szivbol gratulalok és koszoném mindenkinek, aki miatt ezt

lathattam itt a Facebookon! Nagy iiresség bennem, amit kicsit megtéltott!”

1.6. Ruttkai Andras: Erettségi talalkozo
A téritésmentes stream-eléadas bemutatdjat 2021. marcius 11-én tartottuk a szinhaz Facebook
oldalan.

Az eldadas linkje: https://www.facebook.com/watch/?v=455359705720122

Rutkai Andras: FErettségi talalkozd cimii jelenete a békebeli, pesti kabaré osszes
jellegzetességével rendelkezik. A pandémia és a sokadik iksz utan a gimnazium didkjai egy
kisvendégldben latjak viszont egymast. A bonyodalmakat fokozza, hogy megérkezik a hajdani
copfos kislany, akibe szerelmes volt az egész osztaly. Hoppa! Az én vagyok!

Eldadtak: Bede-Fazekas Szabolcs, Sziics Sandor, Toth Janos Gergely és Bede-Fazekas Anna.
Rendezd: Keresztény Tamas

Az el6adas 1400 embert ért el.

Nézdi visszajelzések:

., Igazan jol szorakoztam! Gratulalok!”

wHurra és hajra Londonbol!™

1.7. Erdédy Adrienn: Oh, my God(s)!
A téritésmentes stream-eldadas bemutatdjat 2021. marcius 13-an tartottuk a szinhaz Facebook
oldalan.

Az elbadas linkje: https://www.facebook.com/watch/?v=276556703979268

Udvozlom ,,0n specialis eléfizetésre valtott! Az Igazsag Tv mai adasaban Stidionk vendégei
lesznek Isten, Buddha, Lucifer és a csapat legfiatalabb tagja Jézus. Erd6dy Adrienn: Oh my
God(s)! cimii szellemes torténetében riportalanyainknak donteni kéne arrdl, hogy mi legyen a
Folddel a jarvany utan. Az egész vilag mintha csak az istenek tévé show-ja lenne!

Szereplok:

Isten: Gémes Antos

Jézus: Barsi Marton
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Buddha: Sziics Sandor
Lucifer; Szatmari Attila
Rendezd: Fillar Istvan

Az el6adas 2000 embert ért el.

Néz0i visszajelzések:

., Fantasztikus lett, olyan Adris, otthonos. Felvidamitottal, ahogy Fanni mondana.’

., Idoszerii téma, nagyon tetszett gratulalok!”
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2022

Csokonai Lili: Tizenhét hattyuk
Rendez6: Cserhalmi Gyorgy
Bemutato: 2022. februar 4.
Jatszohely: Sinkovits Imre Szinpad

AZ ELOADASROL:

Esterhazy Péter formabontd és Uj formékat teremté remekmiive egy nehéz sorsu lany
monologja az 1980-as évekbdl, klasszikus barokk nyelven elmesélve. Csokonai Lili, a szerzo
alteregdja s egyben a torténet cimszerepldje felidézi boldogtalan gyermek- és ifjukorat,
arvasagat, szerelembe, majd teherbe esését, abortuszat, egy ndés férfival vald viszonyat, de a sok
szomorusag dacdra mégis valami csodalatos életigenlés, éIlni akards sugarzik a
személyiségébdl. Féleg azok utan, hogy felfedezi a sajat értékeit, s raébred a lelki és a testi
szenvedélyek vardzslatos természetére. Mint egy ritka, kiilonleges konyvet, ugy nyitja ki
elottiink az életét, s még a legtragikusabb élményeket is természetes, magatol értetddd humorral
meséli. Az emlékeit "hattyt-epizodokban" idézi fel; mindegyik epizdd egy kis gyongyszem
nemiségrol, hitrél, szerelemrdl, erkdlesrdl és erkdlestelenségrol - azaz tulajdonképpen csupa
olyan dologrél, ami minden ember életében megvan, legfeljebb nem meriink beszélni rdla.
Csokonai Lili viszont mer; nekiink is, helyettiink is.

ELOADJA: Péteri Lilla

AZ ELOADAS AJANLOJA:
https://www.youtube.com/watch?v=sj00xCMj9Iw
INTERJU AZ ELOADAS KAPCSAN:
https://www.youtube.com/watch?v=tcPix3UBW(qE &t=8s
CIKKEK:

https://szinhaz.online/tizenhet-hattyuk-cserhalmi-gyorgy-rendezeseben-lathato-peteri-lilla-

jateka-a-magyar-szinhazban/
https://szinhaz.net/2022/02/25/urban-balazs-szinpadhattyu/

https://bdpst24.hu/magyar-szinhaz-tizenhet-hattyuk-premier/

https://kultura.hu/lanycipok-a-plafonon/
Rojik T.-Szivak-Toéth V.: Szarazsag
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Rendez6: Szivak-To6th Viktor
Bemutato: 2022. marcius 9-10.
Jatszohely: Art-Jaro

Miifaj: TIE eldadas (komplex szinhazi nevelési eldadas)

AZ ELOADASROL:

Budapest, valamikor a 2050-es években.

A vildag a bekovetkezett klimavaltozas okozta kihivdsokkal kiizd. Az ¢életet egyrészt a
technologiai fejlettség magas szintje, masrészt a természeti kincsek veszélyeztetettsége
jellemzi. A modern kor vivmanyai nem mindenki szamara elérhetdek, csupan a jomodu
keriiletek lakodinak biztositjdk a kényelmes életet.

A torténetiink fO0hdsei Dani, a maganak vald fia és osztdlytarsa, Aniko abban a szerencsés
helyzetben vannak, hogy az orszadg egyik legjobb gimnaziumaba jarhatnak. Mindketten
kilégnak a sorbdl egy kicsit, igy nem véletlen, hogy hamar megtalaljak a kdzos hangot. A
kamaszok félénk baratkozasat és a kibontakozd szerelmét azonban félbeszakitja egy ujabb
katasztrofa, aminek kdvetkeztében a fiatalok elszakadnak egymadstol, és az egész addigi életiik
fenekestiil felfordul.

Vajon sikeriil Daninak Anik6 nyomara bukkanni, és ha igen, képesek lesznek egyiitt
megbirkozni a rdjuk varo kihivasokkal? Mit kezdenek az 0 informéciokkal, amik alapjaiban
rengetik meg a vildgukrol alkotott elképzeléseiket?

ELOADJAK:

Barsi Marton, Keresztény Tamas, Horvath Anna, Horvath Sisa Anna, Lorincz Nikolett, Varga

Fekete Kinga

AZ ELOADAS AJANLOJA:
https://www.youtube.com/watch?v=X2brzGpJrOM &t=4s

INTERJU AZ ELOADAS KAPCSAN:
https://www.youtube.com/watch?v=otiXGjmZIwk&t=2s

CIKKEK:
https://index.hu/kultur/2022/01/12/milyen-egy-nevelo-celzatu-eloadas-/

https://kultura.hu/a-klimavaltozas-problemajara-reagal-a-pesti-maqyar-szinhaz/

https://papageno.hu/intermezzo/2022/01/klimavaltozas-a-szinpadon-merfoldkohoz-erkezett-a-

pesti-magyar-szinhaz/
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https://eqyetemi.hu/szarazsag-az-iskolankban/

https://szinhaz.online/a-klimavaltozas-problemajarol-keszul-eloadas-a-magyar-szinhazban/

Lionel Bart's - OLIVER!

Charles Dickens Twist Olivér cimii regénye alapjan
Rendez6: Szente Vajk — Jaszai Mari-dijas
Bemutato: 2022. aprilis 1.

Jatszohely: Nagyszinpad

AZ ELOADASROL:

Egy viharos ¢jszakan egy fiatal lany a mudfogi dologhazban megsziili gyermekét, majd meghal.

Az arva a Twist Oliver nevet kapja. A fiatal Olivér hanyatott sorsa el6l Londonba menekiil,

ahol zsebtolvajok banddja veszi partfogasdba, melyet Fagin irdnyit. Olivert megtanitjak a

tolvajlas milivészetére, am mar az elsd probatételen elbukik. Sorsa vératlanul jora fordul, amikor

egy gazdag Uriember a hazaba fogadja. A torténet azonban itt még nem ér véget, blin6zo

cimborai ismét felbukkannak, hogy visszarantsak az alvilagba... Vajon sikerrel jarnak?

Az Oliver! musicalt Charles Dickens nagysikerti regénye ihlette. Az iré a kis Olivér alakjaban

az emberi josag Orok érvényti elvét kivanta megformalni, amely minden gonosszal szembeszall,

¢és a végén teljes diadalt arat. Lionel Bart vilaghirli musicaljét 1960-ban mutattak be a londoni

West Enden. A darabot nem sokkal késébb mar a Broadway-n adték eld.

A produkcié bemutatasat a Music Theatre International engedélyezte. Az engedélyeztetését az

Hartai Zenei Ugynokség kozvetitette.

AZ ELOADAS AJANLOJA:
https://www.youtube.com/watch?v=Yhzk3hWO0IS8
https://www.youtube.com/watch?v=Z27MCE]DTOdw

https://www.youtube.com/watch?v=fZm96MptOnE
https://www.youtube.com/watch?v=sFORIpQrAMM
INTERJU AZ ELOADAS KAPCSAN:
https://www.youtube.com/watch?v=-3ZeLnSIWmc&t=27s

https://www.youtube.com/watch?v=nX C62vl1zhc
NAGYFILM:

https://www.youtube.com/watch?v=jJWHPYqgiMLc
CIKKEK:

Dr. Zalan Janos PhD, DLA — Pesti Magyar Szinhaz igazgatdi palyadzat 2023

264


https://egyetemi.hu/szarazsag-az-iskolankban/
https://szinhaz.online/a-klimavaltozas-problemajarol-keszul-eloadas-a-magyar-szinhazban/
https://www.youtube.com/watch?v=Yhzk3hW0IS8
https://www.youtube.com/watch?v=Z7MCEjDTOdw
https://www.youtube.com/watch?v=fZm96MptOnE
https://www.youtube.com/watch?v=sF0RlpQrAMM
https://www.youtube.com/watch?v=-3ZeLnSIWmc&t=27s
https://www.youtube.com/watch?v=nX_C62v1zhc
https://www.youtube.com/watch?v=jJWHPYqiMLc

https://papageno.hu/intermezzo/2022/03/a-twist-oliver-musicalvaltozata-a-magyar-

szinhazbhan/

https://kultura.hu/bemutattak-az-oliver-musicalt-a-magyar-szinhazban/

https://deszkavizio.hu/csaladi-musical-ami-nem-becsuli-ala-a-gyerekkozonseget-kritika-az-

oliver-rol/

https://szinhaz.online/akadalymentesitve-is-lathato-az-oliver-musical-a-magyar-szinhazban/

Bosnyak Viktoria - Horvath Janos Antal: AZ ABC KULDETES
Rendez6: Pal Tibor

Bemutato: 2022. méjus 5.

Jatszohely: Sinkovits Imre Szinpad

Miifaj: Interaktiv digitalis szinhazi el6adas

AZ ELOADASROL:

Miért pont az A az ABC elsd betlije és miért a Zs az utolsd? Ki alakitotta igy és miért nem lehet
ez masként? Mi lenne, ha mégis mashogy lenne? Mi torténne akkor, ha egyszer a betiik
Osszekeverednének és messzire szaladnanak? Egy olyan vilagba, ahol csakis ligyességgel,
furfanggal és csapatmunkdval lehet visszadllitani a rendet.

Kalandra fel, var rad az ABC kiildetés. Hajozd 4t a nyilt 6ceant a maganhangzok
megmentéséért, fedezd fel a titkos szigetet, ahol a massalhangzok partot értek, vagj keresztiil a
vad dzsungelen és engeszteld ki a sértddott Y-t, de vigyazz, a szokalézok lesben allnak és
zsdkmanyra vadasznak. A kiildetés végére igazi hosi diadalokkal és megannyi 0j ismerettel
gazdagodhatsz.

Az el6adas a Mora Kiado egyitittmiikodésével késziil.

AZ ELOADAS AJANLOJA:

https://www.youtube.com/watch?v=a ICBQxekSs

https://www.youtube.com/watch?v=YPER7WgGsgY
https://www.youtube.com/watch?v=-yTKY-00DAU
INTERJU AZ ELOADAS KAPCSAN:
https://www.youtube.com/watch?v=v30SIp5f1Tw
CIKKEK:

https://deszkavizio.hu/kalandra-fel-az-abc-kuldetes-a-magyar-szinhazban/

https://infoneked.hu/kalandra-fel-var-az-abc-kuldetes/
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K. Del Aguila-G. Noriega-J.Someillan: Madagaszkar — zenés kalandtura
A Dreamworks Animation Motion Picture azonos cimii filmje nyoman!

Magyar véltozat: Olt Tamas - Varadi R. Szabolcs

Rendezd: Gémes Antos

Rendez6 — Koreografus: Vincze Baldzs

Bemutat6: 2022. november 5 — 6.

Jatszohely: Nagyszinpad

AZ ELOADASROL:

Alex, az oroszlan és allatkerti baratai nagy kalamajkéba keverednek, amikor Marty, a zebra, a
pingvinek segitségével megszokik a New York-i Central Park allatkertjébol. Barataik az elso
dobbenet utan utra kelnek, hogy megkeressék, am a betondzsungelben maszkald vizild,
oroszlan és zsiraf nem kevés feltlinést keltenek. A kaland azonban tovabb bonyolddik, amikor
a kis csapat dobozokba zarva egy hajora keriil, amelynek uticélja a nagy és vad Afrika. A
cselszové pingvinek azonban megrongaljak a hajot, és hdseink Madagaszkar egzotikus
szigetének partjan talaljak magukat. A New York-i aszfaltbetyaroknak most ra kell jonniiik,
miképpen maradhatnak életben a vadonban, és fel kell ismerniiik az igaz baratsag és dsszetartas
valddi erejét. Vajon sikerrel jarnak?

A szindarab bemutatasat a Music Theatre International (www.mtishows.eu) és a Theatrum
Mundi Szinh4zi és Irodalmi Ugyndkség (www.theatrum-mundi.hu) kdzotti megallapodas teszi
lehetéveé.

AZ ELOADAS AJANLOJA:

https://www.youtube.com/watch?v=yIs9GexgpoA
https://www.youtube.com/watch?v=J6JTgH10NBE

INTERJU AZ ELOADAS KAPCSAN:

https://www.youtube.com/watch?v=5Cxm9EDpFPQ
https://www.youtube.com/watch?v=fBOPGN6FH00
CIKKEK:

https://szinhaz.online/a-madagaszkar-tenyleg-mindenkinek-szol-csaladi-musical-premier-a-

magqgyar-szinhazban/

https://deszkavizio.hu/allati-feldolgozas-kritika-a-madagaszkar-cimu-eloadasrol/

http://artnews.hu/2022/11/05/a-kiraly-aki-raj-madagaszkar-a-pesti-magyar-szinhazban/
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https://www.puliwood.hu/ismertetok/musical-keszult-a-madagaszkarbol-a-gyerekek-pedig-
imadjak-318566.html

Karinthy Ferenc: Dunakanyar
Rendezd: Zalan Janos

Bemutato: 2022. december 9.
Jatszohely: Gobbi

AZ ELOADASROL:

Egy dunaparti kavéhaz. Félig behtzott fiiggony, amin atsejlik a halvany csillagfény. Edes-bus
hangulat. A Pincérnd aligha szdmit mar vendégekre; ideje is volna bezarni. Csakhogy varatlanul
betoppan egy Férfi, és beszélgetni kezd a Pincérndvel. Nem ismerik egymast. Mégis egyre
fesztelenebb tarsalgds indul koztiik. Lassan, fokozatosan ismerik meg egymast, a masik
tapasztalatait, érzéseit, titkait, az életrdl és szerelemrdl vallott nézeteit. A két vadidegen és
maganyos ember egy id6 miilva egymasra hangolédik. Am, mint tudjuk, egy kapcsolatban igen
ritka a teljes harmonia, igy héseink is bele-belecsipnek olykor a mésikba, s6t, eléfordul, hogy
heves vitaig fajul a tarsalgasuk. Nézoként ugy érezhetjiik, mintha mi is ott volnank veliik a
kéavéhazban, s izgatottan figyeljiik, hogy alakul majd a viszonyuk. Es amikor mar azt hihetnénk,
hogy biztosan tudjuk e két hétkdznapi hds sorsat, az ird, Karinthy Ferenc szerez nekiink néhany
varatlan meglepetést!

Ez a kiilonleges szinhazi este nemcsak kivételes szellemi taplalékot kinal, hanem ezuttal a
testnek is aldozunk. Ugyanis borkostoloval és konnyed harapnivaldval jar az eldadas! Jo
étvagyat kivanunk minden parban €16, vagy épp part keres6 kedves vendégiinknek!
ELOADIJAK: Soltész Bozse és Szatmari Attila

AZ ELOADAS AJANLOJA:

https://www.youtube.com/watch?v=iAlvqR1AlInc

INTERJU AZ ELOADAS KAPCSAN:

https://www.youtube.com/watch?v=HW35i8-6U04

CIKKEK:

https://magyarnemzet.hu/kultura/2022/11/gasztroszinhazi-elmeny-a-magyar-szinhazban

https://szinhaz.online/dunakanyar-gasztroszinhazi-elmeny-soltesz-bozsevel-es-szatmari-

attilaval-a-magyar-szinhazban/

https://pestimusor.hu/index.php?sect=szinhaz&alsect=cikk&id=13292
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https://szinhaz.online/dunakanyar-gasztroszinhazi-elmeny-soltesz-bozsevel-es-szatmari-attilaval-a-magyar-szinhazban/
https://szinhaz.online/dunakanyar-gasztroszinhazi-elmeny-soltesz-bozsevel-es-szatmari-attilaval-a-magyar-szinhazban/
https://pestimusor.hu/index.php?sect=szinhaz&alsect=cikk&id=13292

2023

Fekete Istvan: TUSKEVAR — zenés szinmii Fekete Istvdan azonos cimii regénye
alapjan
OLT TAMAS - SZIRTES EDINA "MOKUS" - VARADI R. SZABOLCS - DERES PETER -

GEMES ANTOS - SZEMENYEI JANOS
Bemutat6: 2023. marcius 9. 11:00 és 15.00 — Nagyszinpad

Kedves fiatal baratom!

Lehet, hogy Neked a Tiiskevar nem sokat mond, de ha megkérdezed a sziileidet, meg fogsz
lepddni, hogy milyen lelkesen mesélnek az 6 fiatalkoruk legendas ifjusagi regényérdl. Mert a
Tiiskevar valoban egy egész generacio legkedvesebb torténete volt, s reméljiik, hogy

hamarosan Neked is a kedvenceddé valik!

A Pesti Magyar Szinhaz zenés el6adasaban megismerheted Tutajos és Biityok, a két fovarosi
nyolcadikos csodas nyari kalandjait. A két jo barat eldszor jar vidéken, mégpedig a
varazslatos titkokat rejté Kis-Balaton mellett. Eleinte minden idegen a szamukra, de Matula
bacsi — aki kicsit olyan, mintha mindannyiunk nagypapdja volna — megismerteti oket a taj
titkaival, a végtelen nadas kiilonleges allataival €s novényeivel, a vidéki €let szépségeivel. De
ennél is fontosabb, hogy megtanitja dket a természet szeretetére és tiszteletére. S amikor
Tutajos és Biityok Osszel visszatérnek Budapestre, a suliba — mar egészen masként tekintenek

a vilagra, mint addig.

Kedves fiatal baratom! Mi, itt a Pesti Magyar Szinhazban azt reméljiik, hogy Te is masként
fogsz tekinteni a vildgra, miutan megnézted a Tiiskevar kiilonleges eléadasat.

AZ ELOADASROL:

M2 ajanloja - https://www.youtube.com/watch?v=zDvMIDg9Qbl

Librett6 ajanloja — https://www.youtube.com/watch?v=UA_EsWY4ZuE

Magyar Nemzet - https://magyarnemzet.hu/kulturnemzet/bemutato/tuskevar-bemutato-a-

pesti-magyar-szinhazban

Kultara. hu - https://kultura.hu/eletre-kel-a-kis-balaton-tuskevar-a-pesti-magyar-szinhazban/
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https://www.youtube.com/watch?v=zDvMIDg9QbI
https://www.youtube.com/watch?v=UA_EsWY4ZuE
https://magyarnemzet.hu/kulturnemzet/bemutato/tuskevar-bemutato-a-pesti-magyar-szinhazban
https://magyarnemzet.hu/kulturnemzet/bemutato/tuskevar-bemutato-a-pesti-magyar-szinhazban
https://kultura.hu/eletre-kel-a-kis-balaton-tuskevar-a-pesti-magyar-szinhazban/

ArtNews - http://artnews.hu/2023/03/13/eqy-valodi-vakacio-tortenete-tuskevar-a-magyar-

szinhazbhan/

Katarzis forum - https://katarzisforum.hu/?p=434

Pepita magazin - http://pepitamagazin.com/a-zene-az-kell/a-tuskevar-torvenyei-a-pesti-
magyar-szinhazban/2023-03-20/28198

Jezzy ajanlo6 - https://jazzy.hu/adasok/a-tuskevar-musical-bemutatoja-a-pesti-magyar-

szinhazban

Pass Andrea: Ko, papir, oll6 — proza, szinhazi nevelési eloadas
Bemutatd: 2023. aprilis 13. 11 6ra és 14 éra — Art-Jar6

Rendezd: Keresztény Tamas

Hérom kozépiskolas didk. Harom barat. Harom teljesen kiilonb6z6 csalddi hattér. Ami kozos,
az a homalyos jovokép...

Az eléadéasban harom gimnazista utolsé kozépiskolai tanévét lathatjuk. Ahogy haladunk eldre
az iddben, egyre kevésbé tudjak, hogy mit is akarnak kezdeni az életiikkel. Természetesen
elérkezik a pillanat, amikor kénytelenek dontést hozni. Ezen a ponton kezdddik a nézdkkel a
kozos jatek. A szereplk dilemmait egyiitt dolgozzuk fel, igy a résztvevd didkoknak
lehetdséget teremtiink arra, hogy a szerepldk sorsan keresztiil, onmagukrol, jovoképiikrol,

sajat félelmeikrdl beszélhessenek, gondolkodjanak.

M2 ajanloja - https://www.youtube.com/watch?v=_ldYZJoiXYE

Kultara.hu - https://kultura.hu/ko-papir-ollo-cimmel-szinhazi-nevelesi-eloadast-mutat-be-a-

magqgyar-szinhaz/
zene.hu - https://zene.hu/20230217 ko papir ollo

Klasszik FM - http://klasszikradio.hu/podcast2/ko-papir-ollo-eloadas-es-eke-angela-a-keddi-

nyitanyban/
Qlissza cikk - https://www.glissza.hu/2023/03/12/nem-csak-a-gyotrodesbol-szulethet-muvesz/

Sajat - https://www.facebook.com/magyarszinhaz/videos/593576862707319

Nagy Petra: Babaszinhazi eléadasok, LEPORELLO sorozat

A MUFAJROL
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http://artnews.hu/2023/03/13/egy-valodi-vakacio-tortenete-tuskevar-a-magyar-szinhazban/
http://artnews.hu/2023/03/13/egy-valodi-vakacio-tortenete-tuskevar-a-magyar-szinhazban/
https://katarzisforum.hu/?p=434
http://pepitamagazin.com/a-zene-az-kell/a-tuskevar-torvenyei-a-pesti-magyar-szinhazban/2023-03-20/28198
http://pepitamagazin.com/a-zene-az-kell/a-tuskevar-torvenyei-a-pesti-magyar-szinhazban/2023-03-20/28198
https://jazzy.hu/adasok/a-tuskevar-musical-bemutatoja-a-pesti-magyar-szinhazban
https://jazzy.hu/adasok/a-tuskevar-musical-bemutatoja-a-pesti-magyar-szinhazban
https://www.youtube.com/watch?v=_ldYZJoiXYE
https://kultura.hu/ko-papir-ollo-cimmel-szinhazi-nevelesi-eloadast-mutat-be-a-magyar-szinhaz/
https://kultura.hu/ko-papir-ollo-cimmel-szinhazi-nevelesi-eloadast-mutat-be-a-magyar-szinhaz/
https://zene.hu/20230217_ko_papir_ollo
http://klasszikradio.hu/podcast2/ko-papir-ollo-eloadas-es-eke-angela-a-keddi-nyitanyban/
http://klasszikradio.hu/podcast2/ko-papir-ollo-eloadas-es-eke-angela-a-keddi-nyitanyban/
https://www.qlissza.hu/2023/03/12/nem-csak-a-gyotrodesbol-szulethet-muvesz/
https://www.facebook.com/magyarszinhaz/videos/593576862707319

A babaszinhdz, mas néven csecsemdszinhaz vagy aprok szinhaza keretein beliil olyan 0-4 éves
korosztalynak sz616 szinhazi el6adasokat kindlunk, amelyek teljes idétartama 45 perc. Ez 20-
25 perc eléadasra és 20 perc kozos jatékra oszlik. Az eldadasok a kisgyermekek mar
megszerzett tapasztalataival ¢és képességeikkel operalnak, hétkoznapi szitudciok jatékos
megjelenitésével, babos formak, vizudlis €és zenei elemek, mondokak, gyermekdalok vagy
éppen klasszikus zenemiivek hasznalataval. Az eldadas iddtartama a befogadoképességiik
hataraig tart, ami egy ilyen koru gyermeknél 20-25 percet jelent, €s az utana kovetkezo jatékban

a szinészekkel kozosen mélyitik el az eldadasban latottakat.

Az 1j szinhazi formatumunkat rogton harom, egymasra épiilé eléadassal kezdtik meg. Ez a
sorozat a LEPORELLO nevet viseli. Sorozatunkban kiilonos figyelemmel vagyunk a

legkisebbek felé, ezért az eldadasok témai a gyermekek fejlédési szakaszait kovetik.

Megjegyzés: A babaszinhdzi eléadasok hasznossagat és sziikségességét szinhdzi alkotok,
gyermekpszichologusok és neurologusok, drama- és fejlesztopedagogusok évtizedes kutatasai
igazoljak. Hazai tapasztalat is, hogy azok a gyermekek, akik aktivan latogattak ilyen jellegii
eléadasokat, hamarabb tanultak meg beszEélni, gordiillékenyebben vették a fejlodési

akadalyokat.

1. HANGORA — mes¢jaték / babjaték
Bemutatod: 2023. aprilis 29. — Art-Jaro /Budapest, 7. keriilet Dob utca 97./

Vonalak, pontok, pattog6 foltok, tekeredik, kerek, gurul, lebeg! Nézem, megérintem, ujjammal
kisérem. Mozog! Latom! Megbirizgalom! — fekete €s fehér, kerek és szogletes, ritmus és tanc
jatéka klasszikus zenemuivekkel.

A kontrasztos képek inspiralta eléadast, mar 6 hénapos kortol ajanljuk.

2. HERFLI — mesejaték / babjaték

Tapsol, tapsolok, tapicskolok. Recseg, nyikorog, ki kopog? Kitdtom, gurguldzom, hamm
megragom, kikidltom! — Jaték a zajokkal és dallamokkal, ismerkedés a sajat hangunkkal
hatartalanul.

Az el6adést mar 1 éves kortdl ajanljuk minden picurnak, akinek fontos mondanivaloja van.
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3. LIPPOGO — mesejdték / babjaték

Egyik kezem, itt a vallam... varj mert 6sszeakadt a labam. Nagy a gubanc, a kezem, a fejem, a
labam a hatam... Nézd, repiil a repiil a repiilok, a nyakadba csiicsiilok, onnan mar kénnyen
lemaszom, de mar megint elhagytam a kabatom.

Az eldadast mar 2 éves kortol ajanljuk minden izgé-mozgd, totyog6 kalandornak.

https://index.hu/kultur/2023/03/31/babaszinhaz-magyar-szinhaz-zalan-janos/

https://felvidek.ma/2023/03/babaszinhaz-a-magyar-szinhazban/

https://www.irodalmijelen.hu/hirek/babaszinhaz-pesti-magyar-szinhazban

https://www.prae.hu/article/13402-babaszinhazi-eloadasok-a-magyar-szinhazan/
https://zene.hu/20230405 _babaszinhaz
https://muzej.hu/program/babaszinhaz-2023-06-24t16-00
https://telekomspots.hu/events/2272/leporello-hangora

https://csalad.hu/csaladban-elni/babaszinhaz-a-legerzekenyebb-kozonsegnek

2023 oszi/téli bemutatok

BEKES PAL: A KELTBALKEZES VARAZSLO

Ennek a varazslatos torténetnek a foszerepldje egy tligyetlen magustanonc, Fitzhuber Dongo,
aki bar megkapta a varazslooklevelét, de annyira kétbalkezes, hogy csupan egy lakotelepi
varazslohivatalban jut neki hely. Ugyan mit lehet kezdeni egy ilyen unalmas helyen? El6szor
is 0ssze kell baratkozni valakivel, hiszen egytitt mégiscsak konnyebb! Dong6 meg is ismerkedik
egy Elias Tobias nevii kisfitival, akivel fantasztikus kalandokba csoppennek. Néha az esziikre,
néha az ligyességiikre, néha mindkettére sziikség lesz, hogy megoldjak a viccesebbnél
viccesebb, csavarosabbnal csavarosabb feladatokat.

De a sok tréfa mellett a torténet olyan 6rok értékekre is megtanit, mint a hiiség, a baratsag és a
tarsainkért, pajtasainkért vald kiallas. Es megtanit a mese, a miivészet csodas hatalmara és
szeretetére 1s, mert sohase feledjiik, hogy mindenkiben €s mindenhol lakozik valami mesés,

valami varazslatos!
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https://index.hu/kultur/2023/03/31/babaszinhaz-magyar-szinhaz-zalan-janos/
https://felvidek.ma/2023/03/babaszinhaz-a-magyar-szinhazban/
https://www.irodalmijelen.hu/hirek/babaszinhaz-pesti-magyar-szinhazban
https://www.prae.hu/article/13402-babaszinhazi-eloadasok-a-magyar-szinhazban/
https://zene.hu/20230405_babaszinhaz
https://muzej.hu/program/babaszinhaz-2023-06-24t16-00
https://telekomspots.hu/events/2272/leporello-hangora
https://csalad.hu/csaladban-elni/babaszinhaz-a-legerzekenyebb-kozonsegnek

A kétbalkezes varazslot a “magyar Harry Potternek™ is nevezik; és valoban: szellemességben,
fantazidban, meglepd fordulatokban fel is veszi a versenyt a vilaghiri mesével. S6t! Nekiink,
magyaroknak még tobbet jelent, mert olyan dolgokat is felvillant, amiket csak mi értiink igazan,

¢s amik csak a mi sziviinket dobogtatjak meg.

GESZTI PETER-MONORI ANDRAS-TASNADI ISTVAN: EZEREGY
EJSZAKA

Az Ezeregy ¢jszaka az egyik legismertebb ¢és legcsodalatosabb mese az egész
vilagirodalomban. Paratlanul gazdag ¢és szines torténet szerelemrol, hiiségrdl, 6rok emberi
értékekrdl, de ravaszsagrol, cselvetésekrdl, gyarlosdgrol is. Az izgalmas, miifajteremtd
worldmusical kezdetén Sahriar kiraly szerelmi banatban szenved, de elé vezetik Seherezadét, a
rabndt, aki — hogy életét mentse, €s a kiralyt felviditsa — mesélni kezd. Meséiben megelevenedik
a varazslatos kelet vildga, kiilonleges hoseivel, vicces vagy épp félelmetes figuraival;
kiralyfival, hercegndvel, tolvajjal és gonosz varazsloval, no és persze mindannyiunk
kedvencével, a nagydumds Dzsinnel.

Ebben az egzotikus €s szérakoztatd kalandtorténetben egymast kovetik a varatlan fordulatok,
mikdzben olyan dalok csendiilnek fel, amelyek valoszintileg a kdvetkezo évek nagy slagerei

lesznek Magyarorszagon.

DERES PETER-KOLOSTORI GABOR-PAL TIBOR: VARAZSMESE

Avagy probatételek és hostettek a magyar népmesék birodalmaban

Interaktiv digitalis szinhazi el6adas

Késziil Az abc kiildetés folytatasa! A Pesti Magyar Szinhdz nagysikerti, interaktiv ifjusagi
eldadasanak masodik részében egy ujabb fantasztikus és jatékos kalandra hivjuk az 1-3.
osztalyos didkokat. De most nem a tengeren hajozunk, hanem a magyar népmesék varazslatos
vildgaban barangolunk, csodés ¢élélények és bator hdsok kozott. A tét nem kisebb, mint hogy
ujra fel kell helyezniink az égre a Goncolszekeret, ami darabjaira, pontosabban csillagjaira
hullott, s kdzben az égig éro fa tetejére is fel kell jutnunk.

Az eléadasban minden nézd szerepel, s mindenkinek a furfangjéra és ligyességére sziikség lesz,
hogy lekiizdjiik a rank leselkedd veszélyeket és a varatlanul elébukkan6 akadalyokat! A

gyerekeknek lehet, hogy az egyik pillanatban egy csavaros Gtletet, a masik pillanatban pedig a
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fiirgeségiiket kell hasznalni. Kiilonleges, latvanyos eldadas késziil, a maga nemében

egyediilallo Magyarorszagon.

2024/2025 (Elékészités alatt)

Nagyszinpad:
1.félév:

DISNEY’S THE LITTLE MERMAID / A KIS HABLEANY

Hans Christian Andersen egyik legkedveltebb torténete és a klasszikus animacios film alapjan
késziilt ,,Disney A kis hableany” egy kisértetiesen gyonyorli szerelmi torténet. A nyolcszoros
Oscar-dijas Alan Menken zenéjével, Howard Ashman és Glenn Slater szovegeivel, ez a mese
ellenallhatatlan dalaival elragadja mindenki szivét.

Ariel, Triton kiraly legfiatalabb lanya beleszeret az Eric hercegbe a foldi vilagban, szerelme
beteljesiiléséért alkudozni a gonosz tengeri boszorkannyal, Ursulaval, hogy az uszonyat labakra
cserélje. De az alku nem az, aminek latszik, és Arielnek sziiksége van szines baratai, - Scuttle

siraly €és Sebastian rak - segitségére, hogy helyreallitsak a rendet a tenger alatt.

Az eldadas bemutatasara a Disney Theatrical Production Ltd. engedélyével a Music Theatre

International (Europe) Limited londoni irodajaval szerzddést kotottiink.

2.félév:

Gyermekeldadas 6+ korosztaly részére

Kamara szinpad:

Csaladi eldadas 14+ korosztaly részére

Sinkovits Imre Szinpad

Csaladi eldadas 16+ korosztaly részére

Art-Jaro:

Dramalabor eléadéasok

Komplex szinhazi nevelésieldadas (TIE) altalanos iskola also tagozatos tanuloi részére
Dramajaték dvodas korosztaly részére
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Aprok szinhaza

Totyogok (4 éves kortol)

Gobbi

6nallo est a Gobbiban 2022-ben inditott sorozat folytatasaként
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Kdsa Pérer Zalgmeond Cuwrriculuw vitae 1/

3. sz. melléklet: Kdsa Péter Zsigmond szakmai 6néletrajz

"

Kosa Peéter Zsigmond

Cim: 1138 Budapest, Vizafogo sétany 2/B. fszt. 3.
Telefon:  +36-70-367-9852
E-mail: kosa peterzsigmond @ gmail com

Sziiletési hely: Szeged
Sziiletést 1d6: 1983.02.20

ANULALSNYOR
2019 - 2020 Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
2007 - 2009 Edtvos Lorind Tudominyegyetem - Jogi Tovibblképzo Intézet
Jog szakokleveles kozgazdisz
2001 - 2007 Budapesti Corvinus Egyetem - Kézgazdasagtudomanyi Kar
Fészakirany: Burépai integricid —
Mellekszakirany: Nemzetkozl gazdasag- es uzletpolitika

1995 — 2001 Edtvas Jozsef hatosztalyos gimnazium
deai- &s ink kai

2022 Intezral pszichologus - folyamatban

2020 GDPR. — adarvedelmi tisztségviselo

2019 Okleveles nemzetkdziado-szakerto

2018 Okleveles jovedelemado-szakerto

2016 AHT Mérlegképes kanyveld

2014 Okleveles adoszakertok konzulense

2014 MOKLASZ tag (Magyar Okleveles Adoszakeéntok Egyesillete)
2014 Okleveles forzalmizdo-szakentd (613440300106102)

2013 Addtanicsadd (613440100000000)

2011 Meéslezképes konyvelo (543440200000000)

BASAL FN FZ I PALZIALS

1210.2020 - 31.052022  Szinhiz- és Filmmivészeti egyetem - Oktatisfejlesztésért felelos tanicsado

Modellvaltast kovetd oktatasfejleszés, Intézmény Fejlesztési terv elkészitése, Intézmeényi Akkreditacio

elkészitése, Doktori Ikola Akkreditacigjanak elkészitése. oktatasi rektorhelyettes képyiselete, RRF
ivigat elkészitise.

18112021 - jelenlez  Nemazeti Eloadé-mivészeti Erdekegyeztets Tanacs tagja

24.05.2019 - 16.06.2020 ' KIM - TAO rendszer vizsgalati csoportvezeto és tanacsado

A TAO rendszer atfogo vizsgalatanak vezetése az Osszes kulmralis intézmeényre kmeljedéen. vizsgalad

csoport létrehozasa, betanitisa, mumkajuk folyamatos ellendrzése, folyamatos raport az Allamritkar fele:

Szinhazi intézmeényvezetd valasztazokon delegalt szskertd, gazdasazi izazgato valasztasokon delegalt

szakerto, allameitkar tanacsado, szakmai mmkar szakértokent segito.

09.07.2015 — jelenleg Pesti Magyar Szinhaz — Gazdasagi igazgato

Fobb feladatok: A Szinhiz teljeskori gazdasizi irimyitisa, pénziigyi tervezése és ellendrzése. A teljes

gazdasazi hivatal anszervezese, feladatkorok wjrasloszasa. A Sznhaz szervezeti egységeinek kizvetlen é

kézvetet iranyitasa. A folyamatos valsagokhoz valo alkzlmazkodas elosegitése.

Bevezetett standardok: Zart komyvviteli rendszerbol torténd banki utalasok; szamla kepek rogzitése:

szamlak komyviteli rendszerben torténd teljesités igazoltatisa: kotelezewrségvallalis modul és Targyl

eszkdz és készlet modul teljeckdrn hasznalata; AFA bevallasok konyvviteli rendszerrel torténd eloallitisa;

numkakarok, szabalyzatok, SZMSZ skmalizalasa; szerzodesek keészitése; gazdasaz targyalasok teljeskom

lefolytatasa, streaming mesvaldsitasa, elektronikus szamlazas, Berfeladas-atemelése, stb. ..
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Kdsa Pérer Zeigmond Curricufir Vg 2/2
09.05.2015 - 08.07.2015 Pesti Magyar Szinhaz - Pénzagyi és adozasi fomunkatirs

Fobb feladatok: Adobevallasok elkészitése; Banki utalasok; ERA kod rendezssek: Azonositis alatt 1évo
bevetelek é: kiadasok rendezéce; tamogatasok teljes ko ngyvitele: Smbalymmke!ksmese modositasa;
Szerzodesek elkeészitése; Kincstari rendszeres adatszolgaltatisok: E-szamlak nyilvantsrtasa; Izazgatoi
levelezesek elokeszitése; Adofolvoszamla egyezetes; stb.
20.09.2008 - 08.05.2015 Nemzeti Ado- és Vambivatal - Vizsgalatvezeto revizor
A revizori rmmkam minden egyes adonemre &s koltségvetési tamogatasra kiterjedt.
A\thtﬁgyaakgt&bmmnmsﬁwglmadoesmagado
\mgalatam targy:t kepeztéek tovabba: Nemzetkozi- és Kozdssegi ugyletek vizsgalata,
lanciigyletek kiertekelése nemzetkoz adocsalas halozatanak és modszertananak falderitése.

Szemelyes hozzaadoft érték:

= ngaslomegaﬂqm&aad:myekdmazeﬂammulm
- A Nenwzed Ado- & Vamhivatal ellenorzesi rendszereinek. sziszémamak és
tamogato progranyainak tokeletes ismerste, sth.

01.07.2007 — jelenlez Tax & Lead Kft. - Tulajdonos & igyvezetd

Fobb feladatok és elvarasok: - igyfelekkel valo kapcsolatiartas, ellendrzes, bevallasok ellendrzeése
- tulajdonosi feladatkarck ellatasa, adotanacsadas

NYELVISMFRFT

Magyar: Anyanyelv

Angol: kdzepfokn konplex, tovabba kézgazdasazi szaknyelvi kozépfokn komplex (aktv)
Budapest Corvinus Egyetem (643171)

Neémet: kozépfokn komplex kozgazdasagi szaknyelvi
Budapest Connus Egyetem (918756)

2001 Szamitastechnikal szofrverizemelted (32 4641 03) — MS Office magas szinm ismereta

Mumkaim soran komoly szakmai kihivasolmsk kellen megfelelnem feladataim komplex és onallo
mmmkavégzest igenyeltek nem sok felkészilési idot hagyva, .melyvizbe™ ugrassal de emnek ellenére ugy
gondolom sikeriilt megalini a helyemet bamulyen 1j feladatba is kezdtem palyafutasom soran

Jelenlezi numkakorom is folyamatos szakmai tovabbképzest, ado-, jog-, pszichologial ismereteket igényel,
ezaltal szakmailag szerencséspek érzem magam mert mindiz valami wjat tamulhatok, ami hozzajarult
¢ cim bovitésdl

Eddigi nmmkakoreim s3jatossagaibol adodoan kiilonbdzo proflu vallalkozasokat, cég- és penziigyi vezetoket
ismerhettern meg, szinhazat éxinto targyalasokat folytatok le. melybol adodcan 2 gazdasag széles spaktrumaval
talalkoztam és atfogo szakmai mdast sajatitottam el.

JOGOSITVANY

“B” Kanegona, tovabba kishajovezetoi és nemzetkoz vitorlas jogositvamy
2019 Okleveles nemzetkdziado-szakerto szakdolgozar A sportolok. minveszek adozasanak sajatossazai a
2018 Okleveles jovedelemado-szakerd szakdolgozat: A Tarsasagi Addelap Novelo- és Csokkenso Tenyezoi
2014 Okleveles forgalmiado-szakero szakdolgozat: Az Furdpai Unio Afa- Informacios Rendszere
2010 Mmtzmgyl smklap — Tudnivalok a Start — kmyarol
— Diszkninunacio a Munkaj

Utazas, mas orszagok és kulturak megismersse, Olvasds, Gaszmonomsa, Vitorlazas, Latin tanc, Sportok,
Elmeleti fizika, Univerzim amator csillagasz, Teremtes, Mental higiénia pszichologia, spirimalitas.

2014 On-line kurzus elvegzése - University of Rochester: Confronting The Big Questions: Highlights of

Modem Astronomy. l,r_,g 7)1/

Budapesz, 2023. augusztus 29 o
KosaPena'stgmmd
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4. sz. melléklet: Pal Tibor szakmai 6néletrajz

ot

europass ™

Europass
Onéletrajz

Személyi adatok
Vezeteknev / Utonev(ek) | Pal Tibor
Cim(ek) [ 3554 Biikkaranyos, Ifjusag ut 23.
Telefonszam(ok) | +36 20 9 355 345
E-mail | palurkft@gmail.com
Allampolgarsag | magyar
Sziletési datum | 1967.04.18.

Munkakor / Beosztas | Produkcios igazgato, operativ igazgato/vezeto,
(fé)gyartasvezetd, projektmenedzser

Szakmai tapasztalat
Idétartam | 1994 - jelenleg is

Foglalkozas / beosztds | Produkcios igazgato, fokoordinator, projektmenedzser,
fogyartasvezetd, gyartasvezeto, szakérto, szakmai vezetd, stb.

Fobb tevékenységek és | Kilonbozd kulturdlis és kereskedelmi rendezvények, fesztivalok,
feladatkorck | televizios és szinhazi produkcidk, komoly — és kénnylizenei
hangversenyek, sportversenyek, teljes kérd kivitelezése, televizids és
szinhazi terlleteken minisztériumi €s intézmeényi szintl szakértdi

feladatok ellatasa.

Teveékenység tipusa, dgazat | Mlveészeti intézmények, felsGoktatasi intézmény, produceri irodak,
minisztériumok, muvészeti vallalkozasok.

Idétartam | 2015 - jelenleg is
Foglalkozas / beosztas | produkciés igazgaté
Fobb tevekenységek €s | Az intézmény teljes korl operativ és logisztikai irdnyitasa, kilsé
feladatkorok | partnerekkel torténd kapcsolattartds, targyalasok lebonyolitasa.
A munkaltaté neve é€s cime | pesti Magyar Szinhdz, 1077 Budapest, Hevesi Sandor tér 4.
Teveékenység tipusa, dgazat | Mivészeti intézmény

Idétartam | 2020.10.12. - 2022.05.31.

Foglalkozas / beosztas | Oktatas iranyitasért felelés tanacsado
Fébb tevékenységek €s | Modellvaltast kovetd oktatasfejlesztés, Intézmény Fejlesztési terv

feladatkérok | elkészitése, Intézmeényi Akkreditdcio elkészitése, Doktori Iskola
Akkreditaciojanak elkészitése, oktatasi rektorhelyettes képviselete, RRF
palydzat elkészitése.
A munkaltaté neve és cime | Szinhadz- és Filmmdveészeti Egyetem, 1088 Budapest, Vas utca 2/c.
Tevekenység tipusa, 3agazat | FelsGoktatasi intézmény

Pal Tibor 1.0Mdal, Gsszesen: 7
+36 208355345
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Idotartam

Foglalkozads / beosztas
Fobb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

Idétartam
Foglalkozads / beosztas

Fébb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltaté neve
Tevékenység tipusa, dgazat

Tanulmanyok

IdStartam

Végzettség / képesités
Fébb targyak / gyakorlati
képzés

Oktatast / képzést nyujto
intézmeény neve és tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités
Fébb targyak / gyakorlati
képzés

Oktatast / képzést nyujto
intézmeény neve és tipusa

Idétartam
Végzettség / képesités

Fébb targyak / gyakorlati

képzés
Oktatast / képzést nydjté
intézmény neve és tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités

£3l Tibor
+36 203355345

2003 - 2013

Produkcios igazgato

Az intézmény teljes kord operativ és logisztikai irdnyitasa, kulsé
parinerekkel torténd kapcsolattartas, targyalasck lebonyolitasa.
Miskolci Nemzeti Szinhaz, 3525 Miskolc, Déryné u. 1.

MUvészeti intézmény

1986 - 2002
Szinész

Tébb szinhaz tarsulatanak tagja szinészként

Kaposvari Csiky Gergely Szinhaz, Budapesti XL Szinhaz, Kolozsvari
Allami Magyar Szinhadz, Szkéné Szinhaz, Barka Szinhaz

Muvészeti intézmények

2020 GDPR - adatvédelmi tisztségviselo

2010 - 2012
Projektmenedzsment specialista

Projektmenedzsment (Fovallalkozas) szak,
Villalatgazdasagtan, Stratégia, Projektmenedzsment, Déntéselmélet stb.

Budapesti Corvinus Egyetem - Kdzgazdasagi Tovabbképzd Intézet

2006 - 2008
Vezetési és szervezési szakérto

Vezetési és szervezési szak,
Stratégia, Szervezetelmélet, Szamvitel, Kozszolgadlati menedzsment stb.

Budapesti Corvinus Egyetem - Kozgazdasadgi Tovabbképzd Intézet

1991 - 1995
Szinész

Szinmdvészet

Magyar Szinész Kamara

1985 -1989

Magyar-torténelem szakos tanar

2.0ldal, dsszesen: 7
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Fébb targyak / gyakorlati

képzés
Oktatast / képzést nyujto
intézmény neve és tipusa

Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv(ek)
Egyéeb nyelv(ek)
Onértékelés
Europai szint (*)

Angol Nyelv

Tarsas készségek és
kompetencidk

Szervezési készségek és
kompetencidk

Mdszaki készségek és
kompetencidk

Szamitogep-felhasznaloi
készségek és kompetenciak

Mivészi készségek és
kompetencidk

Oktatasi tevékenység

Egyéeb készségek és
kompetencidk

Jarmuvezetdi engedély

Pal Tibor
+36 209355345

Magyar, torténelem szak

Szegedi Tudomanyegyetem - Juhasz Gyula Pedagogusképzd Kar

Magyar

Szovegértés Beszéd iras
Hallds utani Olvasas Tarsalgas Folyamatos
értes beszed
Onallé Analio Onalle Gnills Onzllé
a1 nyelvhasznalo - nyelvhasznilo 5 nyelvhasznalo) o nyelvhasznalg) - nyelvhasznalg)

(*) Kéz6s Europai Referenciakerst (KER) szintjei

Kivalo targyalasi készség és képesség
Csapatszellem, Alkalmazkodasi készség

(Intézmény)vezetdi gyakorlat és intézmeényi muikodés ismerete,
projektirdanyitdsi tapasztalat, szervezékészség, Isd. fentickben

Video - és filmgyartasi, szinhaz - és rendezvénytechnikai technologidk
ismerete

PC és irodai szoftverek felhasznaldi szintld ismerete (Word, Excel, Power
point, stb.)

Szinmuvészet, Isd. fentiekben. Szindarabok szerzdje, illetve szinhazi
eldadasok szinpadra 3allitasa rendezdéként.

Szinhazi mikddéstan és Szinhazi gazdasagtan tantargyak - Szinhaz- és
Filmmdvészeti Egyetem, Felndttképzés 2022

Torténelmi regények olvasasa, kertészkedés, fotozas

B kategodria

3. oldal, osszesen:7
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Kiegészito
informaciok

Gyakorlatok és
referenciak

Pal Tibor
+36 209355345

Gyartasvezetokent, produkcios vezetdként, producerként az elmult 24 év
alatt tébb mint kétezer alkotas gyartasa, a reklamfilmektdl,
kisjatékfilmektdl kezdve, a dokumentumfilmeken, magazinmisecrokon,
vetélkeddkon tal, a 109 részes ismeretterjesztd sorozatig.

Mindezek mellett szintén tébb szaz kulfoldi dokumentum és
ismeretterjesztd film magyar nyelvl valtozatanak elkészitése
gyartasvezetokent.

Szamos kulturdlis fesztival, tobb szaz rendezvény, komoly - és
konnylizenei hangverseny, galamdsor, konferencia, valamint kb. 40
képzdémuvészeti, festészeti kiallitds lebonyolitdsa.

2003 majusatol 2013 év végéig a Miskolci Nemzeti Szinhaz, 2015
januarjatol, jelenleg is, a PestiMagyar Szinhaz produkcios igazgatdjakent
a szinhdz mikédésének, Gzemeltetésének, tevékenységeinek
(produkciok, vendégjatékok, koprodukcick stb.) operativ irdnyitasa,
kivitelezése.

Projektmenedzserként tucatnyi Europai Unids palyazat sikeres
megvaldsitdsa az otlettdl a végrehajtasia.

Szakértd minisztériumokban, mdveészeti intézményekben, televizids
csatorndknal, felsdoktatasi intézményben.

Két megvaldsult tévéjaték forgatokonyvének tarsszerzéje, néhany
dokumentumfilm szerkesztdje, ill. rendezdje, szorakoztatd-miisorok
szerkesztdje, kulturalis és egyeb fesztivalok étletgazdaja,
hangoskényvek szerkeszté - rendezdéje, szinészként jo néhany film- és
tévéjateék szerepldje, szamos szinpadi szerep /JATE Egyetemi Szinpad,
Kaposvari Csiky Gergely Szinhdz, Merlin Szinhaz, XL Szinhaz, Kolozsvari
Allami Magyar Szinhaz, Barka Szinhaz, Szkéné Szinhdz/ megformalasa.

4. oldal, oss2esen: 7
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Fontosabb filmek, | Csehov: Lakodalom (TV-jateék)

sorozatok, magazinok | Pinter: Etellift (TV-jaték)
(gyartasvezetd) | Harom kirdlyok (mesefilm)

Scmogyi kronikdk 1 - 12 rész
Baldzs Béla Studio kb. 50 filmje
Balaton (magazin misor, heti periodika)
Novekvo varos
Erzem Gket és emlékezem (irodalomtérténeti sorozat)
Techno
Anziksz 1 - 109 rész
Reklamfilmek (kb. 30)
Magyar Golgota
Orokségiink 1 - 4 rész
~Méretes tindér” (Lazar Ervin portré)
Az Arpad-kor templomai 1 - 30 rész
~Kapcsoskdnyv” (A francia - magyar kapcsolatok ezer éve) 1 - 6 rész
Kisvasutak Magyarorszdagon 1 - 7 rész
Eltolt hatarok - Kitoloncolt népek 1 - 7 rész
A magyar 6tvosség torténete 1 - 3 rész
Csillagot almoddk 1 - 8 rész
Varak, kastélyok 1 - 12 rész
A harmadik évezred minisztere 1 - 4 rész
Kendsorsolas
Babahaz (magazin musor, heti periodika)
Babavilag (magazin musor, heti periodika)
Borsod-Abauj-Zemplén megyei marketing filmek
A DVTK 100 éve (dramatikus dokumentumfilm)
Budapesti Karacsonyi Vasar marketingfilmek
A magyar Schindler (dokumentumfilm)
Rabbisorsok Magyarorszagon (dokumentumfilm)
Alvas - egy szinhazi eléadas sziletése (dokumentumfilm)
Orban Balazs nyomaban (dramatikus dokumentumfilm)
Evangélium (valldsi magazinmisor 52 rész / évad) 7 évad, jelenleg 8.
évad

Fontosabb kulturalis | Cs3ngo Fesztival (fogyartasvezetd)
fesztivalok | Ir Fesztival (fégyartasvezetd)
Nyéri Esték a Karolyi Kertben (fogyartasvezetd)
»Bartok + _." Miskolci Nemzetkézi Operafesztival (fokoordindter) 2003 -
2011 (minden évben)
Miskolci Téli fesztival, Kocsonyainnep - Kocsonyabal (fékoordinator)
2003 - 2010 (minden évben)
GYEREKFESZTIVAL - PMSZ (fékoordindtor) 2017-2019 (minden évben)

Fontosabb | FAA Gyalogio Eurdpa Kupa - Megnyité ceremonia (fokoordinator) 2005
sportesemeények | BOSCH Nemzetkéozi Elektromobil verseny (fékoordindtor) 2010 - 2011 -
2012
BOSCH Nemzetkédzi Pneumobil verseny (televizids kézvetités és rogzités)
2011 - 2012 - 2013

23l Tiber 5.0ldal, osszesen: 7
+36 209355345

Dr. Zaldn Janos PhD, DLA — Pesti Magyar Szinhdaz igazgatdi palydzat 2023
281



Fontosabb kiallitasok
(gyartasvezetd)

Fontosabb
konferenciak

Fontosabb EU
palyazatok

Fontosabb szakértoi
tevékenység

Pal Tibor
+36 209355345

Civil fotok ‘56 (Horus Alapitvany — Szarm.hely: Budapest)

Sz3z év ragyogas (Eisenberger gyljtemény — Szarm.hely: Ausztria)
Orményorszag kincsei (Ormeény térténeti kidllitds — Szarm.hely:
Orményorszag, Hollandia)

Antal Imre, a csangé festé (Festészeti kidllitds — Szarm.hely: Erdély)
Quasimodo (Festészeti kidllitds - Szarm.hely: Olaszorszag)
Dionysos Fotopoulos (Szinhazmuveszeti kidllitds — Szarm.hely:
Olaszorszag)

EUROPEAN THEATRE CONVENTION Nemzetkdzi Konferencia 2012

(fészervezd)

VESZPREMI ELOADO-MUVESZETI SZAKMAI KONFERENCIA 2014
(fészervezd)

ORSZAGOS SZINHAZI EVADNYITO 2014 (fészervezd)
AKADALYMENTESITES AZ ELOADO-MUVESZET TERULETEIN 1II.
KONFERENCIA 2016 (fészervezd)

PARBESZED A MAGYAR SZINHAZ JOVOIEERT KONFERENCIA 2019
(fészervezd)

ORSZAGOS SZINHAZI EVADNYITO 2019 (fészervezd)
AKADALYMENTESITES AZ ELOADO-MUVESZET TERULETEIN II.
KONFERENCIA 2019 (fészervezd)

~Dialégusok I - Kulturdlis egylttmikédés Kassa €s B-A-Z megye kozott a
targyalkoto mivészet tertletén” HUSK/0801/1.7.1/0179 (kivitelezd)

.Szocidlis célt varosrehabilitacié” projekt EMOP - 3.1.1/A (kivitelezd)
.Funkcidbdvitd telepiilésrehabilitacié” projekt EMOP - 3.1.2/A (kivitelezd)

<El6addsok cseréje a Miskolci Nemzeti Szinhaz és a Kassai Allami Szinhaz
kozott” HUSKUA 05/02/419 (projektmenedzser)

"Szinhazi eléaddsok létrehozdsa és cseréje Kassa és Miskolc varosaban”
HUSK 0801/0792 (projektmenedzser)

.Kortars szinhazi eladasok kézos létrehozédsa a Kassai Allami Szinhaz és
a Miskolci Nemzeti Szinhaz 3ltal, t3jeléadadsok szervezése régidikban,
egylttmikodésik tizedik, jubileumi évében” HUSK/0901/1.7.1./0105
(projektmenedzser)

+En, Te, 6 - Mi, Ti, Ok™ projekt TAMOP - 3.2.13-12/1 (szakmai vezetd)

EUROPAI SZINHAZI KONVENCIO - IFJU EUROPA III. (ETC - YOUNG
EUROPE III.) NEMZETKOZI KOPRODUKCIO (projektmenedzser)

Févarosi Nagycirkusz 2011 - 2012

Soproni Petéfi Szinhdz 2012 - 2013
Veszprémi Petéfi Szinhdz 2013 - 2014

Méricz Zsigmond Szinhaz, Nyiregyhaza 2015
Pro Kultira Sopron Nonprofit Kft. 2017 - 2020

5. 0kdal, 0sszesen: 7
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Fontosabb egyéb | MTVA LandArt Roadshow 2012 (Megujult arculati elemek orszdgos
tevékenység | bevezeté kampanyanak kivitelezdje)

LEGO Gyarmegnyito 2014 (Adastervezés, szerkesztés, kézvetités)

MTVA Diszletlizemeltetés 2015 - 2017 (Gyartasvezetd)

MTVA kilénb6zé televizios misorokhoz statisztéria biztositasa 2018-

2019 (Gyartasvezeto)

ANTENNA HUNGARIA kiilonbéz6 televiziés miscrokhoz statisztéria

biztositdsa 2018-2019 (Gyartasvezetd)

TV2 - NICSAK, KI VAGYOK? ZENES SHOW - MUSOR 2020

(Karakterjelmezek kivitelezése - gyartasvezetd)

Pal Tibor 7.0Mdal, Gsszesen: 7
+36 209355345
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5. sz. melléklet: Deres Péter szakmai 6néletrajz

1

Bzakmai oneletrajz
(felkoverrel kiemelve a sajat szindarabok, adaptaciok)

Név: Deres Péter
Sziiletési hely: Miskolc
Sziiletési 1do: 1978. december 24.

Iskolak. munkahelvek, oktatdi tevékenység:

- Avasi Gimnazium, Miskolc (1993-1997)

- ELTE BTK: magyar (OKTV-helyezés alapjan, 1997-2003), skandinavisztika-sved (1998-2003),
dsszehasonlito irodalomtdrténet szak (1998-)

- SZFE: szinhaztudomanyi szak (2000-2003)

- E6tvos Jozsef Collegium (1997-2003)

- Kélcsey Ferenc Szaklkollégium (1998-)

- Vigszinhaz, Dramaird-muhely (2000-2002)

- Barka Szinhaz, Hajonaplo-mihely (2000-2002)

- Barka Szinhdz, dramaturg (2002)

- ELTE BTK Legtjabbkori Magyar Irodalom Tanszék PhD (2003-)

- ELTE BTK/Eotvos Collegium: 6raado tanar (2004-2005). Mai magyar drama, Skandinav
frodalom

- Szinhaz-és Filmmiivészeti Egyetem: 6raadd tanar (2004), Irasgyakorlat

- Shakespeare Szini Akadémia: 6raadd tanar (2004-2008), Dramaturgia-Szinhaztudomany

- Balassi Balint Intézet: 6raado tanar (2004-folyamatosan), Milvelodéstorténet, Szinhaztudomany.
Dramaforditas

- 2004-2005 a Creativ Media Szinhazi Ugyndkség milvészeti munkatarsa

- forgatokdnyv-irds, szinkronforditds a TV2 és a Mafilm Audio részére

- 2003-ben konyvszerkesztés a Krétakdr Szinhaz részére

- 2005 szeptemberétol 2015 augusztusaig a Vigszinhaz dramaturgja

- 2006-2008 a www.prae hu miivészeti portal szinhazi rovaténak vezetdje

- 2013 augusztusatol a Pesti Magyar Szinhaz dramaturgja

- 2018 nyaratél a KMTG-EHIA mentora

- 2020 tavaszatol a Szinhaz és Film Intézet oktatdja

Intézményi Tagsag:

Magyar Irodalomtdrténeti Tarsasag

Berzsenyi Tarsasag

Kolcsey Tarsasag

Bolyai Muhely Intranet-rendszer

A Szdvegszinhaz tagja

A Szinhazi Dolgozok Szakszervezetének tagja

Nyelvvizsgak:

Kozépfoku, .,C”-tipust, angol. dllami nyelvvizsga (A™: 1994;  B™: 1996)

Kozépfola, ,.C”-tipust, német. allami nyelvvizsga (1996)

Deutsches Sprachdiplom Zweite Stufe (1997) — honositva felsofoku, ,.C'-tipusi. német
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nyelvvizsgara (1999)

Egvéb nyelvtudas:
Svéd (egyetemi diploma, felsofok, .,.C”-tipust nyelvvizsgaval ekvivalens)

Publikiciok:

- A tornyok nem nének az égig (esszé€); Kortars, 1998. julius

- Kolteményvek pozaban (egy novella és az antologia szerkesztése): Portus (Az E6tvds Collegium
évkonyve); 1998. december

- A hatéron (novella); Felezd, a ITI. Berzsenyi Irotabor antologidja, 1998.

- A tenger fenskén (novella); Magyar Naplo, 1999. aprilis — az irds megjelent a Befott
szerelembdl cimi antologidban is, Varpalota, 1999.

- Jégpor (novella); Uj Horizont, 1999/2. szam

- Kacsok; A falu néger asszomya (novelldk); Holdfogadkozas. A IV. Berzsenyi Irotabor
antologidja, 1999.

- Hisztérium? (kritika); Criticai Lapok, 2000/6. szam

- A szoveg szélte-hossza; Korai sirato (kritikak); Criticat Lapok, 2000/9. szam

- .4’ lg carte” (kritika); Criticai Lapok, 2000/11-12. szam

- Az onzé harmoénia. Gondolatok Reményik Sandor vallasos verseirdl (tanulmany); Kalvinista
Szemle, 2000/1. szim

- Az égszinkék aranya. Joan Miré hat képérdl (essz€); Prae, 2000/3-4. szam

- Blgszé; Miért szép? (egy jelenet, egy novella és az antologia szerkesztése); Kétes terek. Portus-
antologia, 2001.

- Svédaszial. Lars Norén és a modern svéd drama (tanulmany); Vilagszinhaz 2001/1-2. szam

- Steven Berkoff: East (ismertetés); Vilagszinhaz 2001/1-2. szam

- Egy vég kelme (esszé€): Hajonaplo, 2001/3. szam. Az irds megjelent a Jatékos cimi folyoirat

2001/1-4. szamaban is.

- Kegyszervaltas. Nach Botho Strauss’ Kalldewey, Farce (essze); Criticai Lapok, 2001/3-6. szam

- A repiild hajé (mesedrama); A repiild hajd. A Dramapedagdgiai Magazin kilonszama, 2001.
(szerk.: Gabnai Katalin)

- Niklas Radstrom: Kvartett (ismertetés); Vilagszinhaz, 2001/4. szam

- A 48 6ras esemény. Halasz Péter Slice cimil eldadasarol (kritika); Szinhaz, 2002/1. szam

- Naplonapls; Ahogy a zene olvassa...(esszék); Hajonaplo, 2002/1.

- Niklas Radstrém: Kvartett (mbforditds); Oszi alom. Mai skandindv dramak, Europa

Konyvkiado, 2002. (szerk.: Osztovits Cecilia)

- Deresné Konya Erzsébet, Deres Péter, Pispoki Péter. Puspdkiné Papp Monika, Szentirmai

Laszlo: Onmagukat i#6 tortémetek. Tandri kézikomyv (illetve tanuldi munkafiizetek 35-6.

osztalvosok szamara) a tanc és drama modul tanitasahoz; Bibor Kiadd, 2002.

- Kalapacs és Kereszt. Eugenio Barba Mythos cimil eléadasarél (keitika); Szinhaz, 2002/8.

- Danul alhonk. Idillorszag kékls ege. Huszadik szézadi dan koltok antolégiaja (konyvkritika);

Magyar Naplo, 2003/1.

- A Pal utcai fiuk (dramaszoveg): a Barka Szinhaz kiadasa a Hajonaplo mellékleteként, 2002.

november

- Molnar Ferencrdl 52016 részek a Hajonapld 2002. novemberi szamaban

- Forradalmak kezdete (esszé). Kacsok (novella); Hajonaplo 2003/1.

- A jatszé ember (interjo Kovacs Vandaval), Szinhazi dialektusok (interjé Irma Schultz Kellerrel

és Ingvar Haggrennel, a svéd Riksteatern budapesti Jon Fosse-eloadasarol); Hajonaplo 2003/2.
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- A sziv segédigéi (kritika a svéd Riksteatern budapesti Jon Fosse-eloadasarol); Zsollye, 2003/5.

- Szabad mezék (beszélgetés Csanyi Janossal); Hajonaplé, 2003/3. Ugyanitt Moritz Graf Attems
boszniai visszaemlékezéseinek forditasa német nyelvrol

- South Park és Végképp eltorélni (kritika a hamburgi Thalia Theater Liliom-eloadasarol);
Zsoltye, 2003/11.

- Idéz6 jelek (kritika a Merlin Szinhaz szlovak vendégeldadasairol); Zsollye, 2004/4.

- Alien majus elseje (kritika a Kolozsvari Szinhaz Jonesco-eloadasardl); Zsollye, 2004/3.

- Fudzsijama (szindarab): Nyilt Forum Fizetek, 2004. jonius

- Kjell Espmark: Az irodalmi Nobel-dij (muforditas); Eurépa Konyvkiado, 2004. szeptember

- Hol végzédik a proza, hol kezdédik a dréma? (tanulmany); Iskolakultira, 2004. oktober

- Jakfalvi Magdolna: Alak, figura, perszondzs (konyvkritika); Helikon, 2004. december

- Az V. Kortars Dramafesztival musorfizetének szerkesztése; a Creativ Media kiadasa, 2005.
aprilis

- A tanzémiai szinész kérdései. Jelentés a svéd szinhdzi bienmalérdl (tanulmény); Szinhaz-
Vilagszinhaz (2005. november)

- A szoveg fraternizal. Szécs Géza Liberte 1956 cimil dramajarél (tanulmany); Napit, 2006/6.
szam

- Ulla-Carin Lindguist: Evezék nélkiil (muforditas); Europa Konyvkiado, 2007. jolius

- Mihai Maniutiv: Aktus és utanzds (ismertetés-tanulmany); Naput, 2007/5. szam

- Akinek valami vaj van a fején (szinikritika); www.szinhaz hu. 2007. november

- En dramaturg vagyok és Oldas és kbtés (két tanulmany); Napit, 2008/2.

- Kozmikus egyszeriiség (interju Kutvolgyi Erzsébettel és Hegediis D. Gézaval); Hajonapld,
2008/1.

- Trendek és trendetienek (tanulmany; bolgar nyelven):; Literaturen Vesztnik, 2008. 11.

- Se az, amit gondolok (tanulmany Somodi H. Szilard képzomivész képeirdl), Napuit, 2009/1.

- Netnaplo (esszék); www litera hu, 2009. jonius

- Trendek és trendetlenck (tanulmany) In: Hangsidvok és silyok. Tendenciak és tonusok a bolgar
és a magyar irodalomban 1989-2008 (kétnyelvi, bolgar-magyar kiadas), Naplut Kiado, 2009.

- Irendek és trendetlenek (tanulmany) In: Sidvok és hangsilvok (egynyelvd, magyar kiadas),
Napkut Kiado, 2009.

- A drémaforditasrol (esszé), Napit, 2009/5.

- Tiikdreserepeink (beszélgetés Hegediis D. Gézaval); Hajonaplo, 2009/4.

- Somodi H. Szilard képeirél; www . barka hu

- Szemiink elstt hullnak el. Borbély Szilard dréamairdl; Parnasszus, 2009. téli szam

- Bontani! A Madarezredes cimil bolgdr dramaantolégiarsl (tanulmany); Napit, 2010/4.

- . Doglott aktak”, avagy elfeledett dramak ijraolvasdsa (tanulmany),; Kortars, 2011, majus

- Trendek és trendetlenek (tanulmany); THL2. A magyar nyelv és kultira tanitisinak
szakfolyoirata; 2011/1-2. szam

- A meriilés szabadsaga (tanulmany/eloszd) In: Olivier Bonnin-Hegediis Maria: Kézszobor és
logo-mandala (kiallitasi album); Palaiseu 2012.

- Jegesmedvék Kortars svéd dramak, Napkot Kiado, 2012 (a kotet szerkesztése+2 darab
forditasa+utoszo)

- Utlevél az életbe (esszé Vords Istvan dramakétetérdl); Szépirodalmi Figyeld, 2013/3.

- Mindannyian norvégok vagyunk (esszé a Jégszivarvapyy cimu norvég dramakdtetrol);
www.ambroozia. hu, 2014. 3z

- Lézar Egon: Visszapillant6; Corvina, 2014. (a kényv tarsszerkesztése)
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- Asa Larsson-Ingela Korsell: 4 vardzsbot; Eurdpa Kiadd, 2015. (egy 10 kotetes svéd
gyerekregény-sorozat kdtetinek forditasa)

- Asa Larsson-Ingela Korsell: 4 démonkufya, Eurdpa Kiadd, 2015. (egy 10 kotetes svéd
gyerekregény-sorozat koteteinek forditdsa)

- Bn vagyok Arthwr. Arthur Phillips Arthur tragédidja cimi kémyvérél, www.ambroozia hu, 2015
tavasz

- Asa Larsson-Ingela Korsell: 4 Fkisértet; Eurépa Kiadé, 2015. (egy 10 kotetes svéd
gyerekregény-sorozat kiteteinek forditdsa)

- Nagy Attila: Nem lehet visszatérni. Egy szinész vallomasai; Napvilag Kiado, 2017. (a kotet
szerkesztése~Utdszo)

- Dr. Bertil Marklund: /0 aranyszabaly, avagy hogyan éljimk 10 évvel tovabb; Corvina, 2017. (a
kényv forditasa)

- Bali Edina Zsanna: 4zand; Book and Walk Kft. Budapest, 2017. (a kotet szerkesztése)

- Bali Edina Zsanna: 4bortaltak; Book and WWalk Kft. Budapest (a kotet szerkesztése)

- Norvég minta. Eirik Stubg-rol és a skandinav szinhazrol;, Szcenarium - a Nemzeti Szinhaz
muveészeti folyoirata, 2019. januar (esszé€)

- Svédesavar. A svéd iffusagi- és gvermekirodalomrol és -szinhazrol; Szcenarium - a Nemzeti
Szinhaz mivészeti folyoirata, 2019. februdr (tanulmany)

- 2650; naputonline hu, 2020. okt. 23. (novella)

- Egy folvoirat otthonai, orszagut.com, 2020. okt. 26. (esszé)

- A kor bezarult. Cs. Szab6 Laszlé szinhdzi esszéirdl, Magyar Muveszet, 2021/01. (esszé)

- Volt van. Naptt-koszénto, illetve Szem-le-nem-siitve, Napot 2021. december (2 esszé)

- Jon Fosse: Alvas (dramaforditas), naputonline hu, 2022. oktober 20.

Tovabba esszék, interjok, ismertetések, forditasok kulturalis honlapokon (www.szinhaz hu:
www._fidelio hu: www.vigszinhaz hu, www. litera hu stb.)

Monografia:
Deres Péter: Kriptogram, Napkuot Kiado, 2008.

Eredmények, dijak:
E&tvos-palyazat:

1998 — 3. helyezés

1999 — 1. helyezés

2000 — 2. helyezés

2001 — 1. helyezés

2002 - 2. helyezés

2003 — 2. helyezés
Az ELTE BTK Tudomanyos Osztondija (harom alkalommal)
Koztarsasagi Osztondij 2 2000-2001-es tanévre (ELTE)
Koztarsasagi Osztondij a 2001-2002-es tanévre (ELTE)
Koztarsasagi Oszténdij a 2002-2003-as tanévre (ELTE)
Orkény Istvan Dramaird Osztondij, 2003.
Katona Jozsef Alkotdi Tamogatas, 2003,
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A Szinhaz cimi folyoirat Kritikapalyazatanak dija, 2003.

MMA Mivészeti Osztondij 2020-2023.

KMTG-EHIA Osztondij 2018-2021.

T&bb alkalommal Jaszai Mari-dijra, Jozsef Attila-dijra felterjesztve

Szinhazi gvakorlatok; dramaturgi. forditéi, iréi munkak:

- Eurdpai Szinhazak Fesztivdlja (2000. XI.. Berlin, Schaubiihne); workshop

- Orszagos Diakszinjatszo Talalkozo (2001, Veszprém); a Talalkozd Ujsdagjanak szerkesztése

- Harold Pinter: Hazatérés (bem.: Barka Szinhaz, 2002. I. 18, rend.: Bérczes Laszlo) —
dramaturgia

- Zsurizés az Orszagos Didkszinjatszo Taldlkozé miskolcei és budapesti dontdin (2002. dprilis)

- Zsurizés a kazincbarcikai Horvéath Istvan Szinhazi Talalkozon (2002. jolius)

- Molnar Ferenc-Deres Péter: A Pal utcai fiik (bem,: 2002. VIIL. 16., rend.: Vidovszky
Gyorgy) — a regény szinpadi adaptacidja és az eloadas dramaturgiai munkai

- Harold Pinter: Holdfény (bem_ Barka Szinhaz 2003. I. 24., rend.: Bérczes Laszld) —
dramaturgia

- Martin McDonagh: The Lonesome West (a drama nyersforditasa a Vigszinhaz szamara, 2003.
majus

- ijhlg.s Radstrém: Bucstkvartett (bem. Pesti Magyar Szinhaz, 2004. III. 28 rend.: Pinczés
Istvan) — a szindarab forditasa

- Atea (bem_; Barka Szinhaz, 2004. aprilis, rend.: Tausz Péter) — a szovegkdnyv Osszeallitasa,
dramaturgia

- William Golding-Nigel Williams-Deres Péter: A legyek ura (bem,: Barka Szh., 2004. VIIL
28., rend.: Vidovszky Gyorgy) — Nigel Williams dramavaltozatanak forditasa és
atdolgozasa, az eldadas dramaturgiai munkai

- Deres Péter-Sary Bank: Csorompdlok (bem,; Harlekin Babszinhaz, Eger, 2004. IX. 12.,
rend.: Lengyel Pal)

- Tolsztoj-Kiss Csaba: Anna Karenina (bem,; Budapesti Kamaraszinhaz Tivoli Studio, 2004. XII.
18.. rend.: Kiss Csaba) — dramaturgia

- Lars Norén: Haborti — miiforditas a Creativ Media Szinhazi Ugynokség részére, 2005.

- Michal Walczak: Homokozo (felolvasd szinhazi bemutato, Merlin Szinhaz, 2005. 1. 28 rend.:
Vidovszky Gyorgy) — dramaturgia

- Lars Norén: Haboru (felolvasé szinhazi bemutatd az V. Kortars Dramafesztival keretében;
rend.;: Bodo Viktor, 2003. IV. 23.) — dramaturgia. a darab forditasa

- Gerhart Hauptmann: A patkanyok (bem. 3 Shakespeare Szini Akadémian 2003. majus 19,
rend.: Csiszar Imre) — dramaturgia

- részvétel a Svéd Dramabiennalén (Umea-Skellefted. 2005. V.3.-V. 9)

- Solem Aléchem-Deres Péter: Marienbad (bem,: Belvarosi Szinhaz, 2005. VIIL. 28., rend.:
Eichner Andras) — a regény adaptilasa szinpadra, az eléadas dramaturgiai munkai

- Tamasi Aron: Vitéz 1élek (a Gyulai Varszinhdz és az Esztergomi Varszinhdz kozos produkceidja,
bem,_; 2005.VIL 25, rend.: Eperjes Karoly) — az eldadas dramaturgiai munkai

- Sopsits Arpad-Horvith Csaba-Deres Péter: Passié (a Gyulai Varszinhaz és a Zsambéki
Nyari Szinhaz kézds produkcija, bem,; 2005. VIIL 15., rend.: Sopsits Arpad, Horvath
Csaba) — szovegkonyv, dramaturgia

- Lope de Vega: A kertész kutyaja (Vigszinhaz, rend_; Acs Janos, bem.: 2006. mércius) —
atdolgozas (Acs Janossal kézosen) — dramaturgia

- Jon Fosse: Alvas (a drama forditasa a Vigszinhaz részére, 2006 tavasz)
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- Vinterberg-Rukov-Hansen-Eldridge: Az tinnep (Pesti Szinhaz, rend_: Eszenyi Enikd, bem.:
2006. oktober) — nyersforditas, dramaturgia; az eldoadas felGjitasa: 2014 szeptemberében

- Molnar Ferenc: Harmonia (Pesti Szinhaz, rend_; Acs Janos, 2006. oktober 16.) — irodalmi
munkatars

- Michael! Frayn: Evfolyamtalalkozd — a drama forditisa a Vigszinhaz szamara, 2007. januar

- Eberhard Streul: Die Sternstunde des Josef Bieder — dramaforditas, 2007 tavasz

- Carlos Murillo: Dark play — a drama forditdsa a Vigszinhaz szamara, 2007. aprilis

- Joan Didion: The Year of Magical Thinking — dramaforditas, 2007. jonius

- Szantai Edina-Deres Péter: Liiszisztraté (Szdveg Szinhaz) — a drama atdolgozasa

- Tersanszky-Deres: Kakuk Marci — 36 részes radidjaték a Katolikus Radio szamara (adas: 2007.
julius 9.-2007. augusztus 31.)

- Michael Kunze: Lenya — dramaforditas, 2007. oktober

- Molnar: A Pal utcai fiuk (Debreceni Csokonai Szinhaz, rend.: Vidovszky Gyorgy, bem.:
2007. november 16.) — dramaturg, atdolgozo

- részvétel az IsraDrama2(007 Fesztivalon (Tel-Aviv, 2007. november-december)

- Wedekind: Lulu (Pesti Szinhaz, rend.; Forgacs Péter, bem.: 2008 januar 10.) — dramaturg

- Beaumarchais: Figaro hazassaga (Vigszinhaz, rend_: Eszenyi Eniko, bem.: 2008 aprilis) —
dramaturg

- Tracy Letts: Augusztus Oklahomaban — dramaforditas a Vigszinhaz részére

- A léggdmb elrepiil. Fesztbaum Béla Kosztolanyi-estje (Vigszinhaz Hazi Szinpad, bem_; 2008.
aprilis) — konzultans

- Irodalmi Centrifuga. K5ltono-estek a Vigszinhazban (rend,; Eszenyi Eniko) — dramaturg

- Deres Péter: Az ordog tigyvédje (Ruttkai Szinhaz, bem,: 2008. IX., rend.: Sipos Imre) —
szerzo, dramaturg

- Carlos Murillo: Dark Play (Vigszinhaz Hazi Szinpad. bem_; 2008. X. 4., rend.: Forgacs Péter) —
forditd, dramaturg

- Shaw-Karinthy Marton-Deres Péter: Tanner John hazassaga (Karinthy Szinhaz, bem,:
2008. XI. 7., rend.: Karinthy Marton) — dramaturg, atdolgozo

- részvétel az IsraDrama2008 Fesztivalon (Tel-Aviv, 2008. december)

- Edna Mazya: Kisded jatékok — dramaforditas, 2008. december (bemutato: Trafo, 2009. IX. 2,
rend.: Zrinyi-Gal Vince)

- Jon Fosse: Alvas (a Marosvasarhelyi Nemzeti Szinhaz Tompa Miklds Tarsulata, bem_; 2009.
III. 6.. rend.: Sorin Militaru) — forditd

- Tracy Letts: Augusztus Oklahomaban (Vigszinhaz, bem_: 2009. III. 7., rend.: Eszenyi Eniko) —
forditd (Maros Andrassal kozdsen)

- Babits Mihaly-Deres Péter: Hatholdas rozsakert — radiojaték a Katolikus Radio szamara (adas:
2009. aprilis)

- Greg MacArthur: Héember — a drama forditasa a Creativ Media Szinhazi Ugyndkség szimara
(felolvasd Szinhazi bemutato a Kortars Dramafesztival keretében: 2009. XI. 22, Merlin Szinhaz
Kamaraterem. rend.: Gottinger Pal)

- Moliére: Tudods nok (Karinthy Szinhaz, bem_; 2009. X. 2., rend.: Kéri Kitty) — dramaturgia

- Jane Austen-Deres Péter: Biiszkeség és balitélet (Karinthy Szinhaz, bem.: 2009. XI. 27.,
rend.: Karinthy Marton) — a regény szinpadra alkalmazasa

- Stein-Bock-Harnick: Hegedus a hazteton (Vigszinhaz, bem ; 2010 marcius 12, rend.: Eszenyi
Enikd) — dramaturgia

- részvétel a Demoludy Szinhazi Fesztivalon (Olsztyn, 2010 8sz)

- Szabo T. Anna: Mézeskalacs (Budadrsi Jatékszin, bem ; 2010. december 4., rend.: Felhofi-Kiss
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L3asz16) — dramaturg

- Deres Péter-Szocs Artur és a Tarsulat: period... (Vigszinhaz, Hatsé Szinpad, bem,; 2010.
december 19., rend.: Szécs Artur) — szerzo, dramaturg

- Exupéry-Deres: A kis herceg (Veszprémi Petofi Szinhaz, bem,: 2010. december 19.; rend.:
Juhasz Ré6za) — a regény szinpadra alkalmazasa

- Kosztolanyi Dezs6-Deres Péter: Aranysarkany (Karinthy Szinhaz, bem,; 2011. januar 09.,
rend.: Karinthy Marton) — a regény szinpadra alkalmazasa

- Peter Quilter: Mr. és Mrs. (Budapesti Kamaraszinhaz Tivoli, bem_; 2011. szeptember 30, rend.:
az 5 jelenetet 5 kilonbdzo rendezo rendezte) — forditd

- Jirgen Hofmann-Lengyel Menyhért: Lenni vagy nem lenni (Vigszinhaz. bem ; 2011. oktober
7.; rend.: Marton L 45710) — dramaturgia

- Jane Austen-Deres Péter: Ertelem és érzelem (Veszprémi Petofi Szinhaz, bem,: 2011.
oktober 21., rend: Vallé Péter) — a regény szinpadra alkalmazasa

- Tormay Cécile-Deres Péter: A régi haz (Kecskeméti Katona Jozsef Szinhaz, bem,; 2011.
november 10., rend.: Cseke Péter) — a regény szinpadra alkalmazasa

- Mikszath Kalman-Deres Péter: Szent Péter esernyoje (Karinthy Szinhaz, bem,: 2011.
december 16., rend.: Karinthy Marton) — a regény szinpadra alkalmazasa

- Nina Raine: Billy vilaga (Pesti Szinhaz, bem_; 2011. december 22, rend.: Szocs Artur) —
dramaturg

- Molnar Ferenc-Deres Péter: A Pal utcai fiuk (Kaposvari Csiky Gergely Szinhaz, bem.:
2012. januar 31., rend.: Vidovszky Gyorgy) — a regény szinpadra alkalmazasa, dramaturg
- Amazonok (Kecskeméti Katona Jozsef Szinhaz Kamaraszinhaza bem ;2012. februar 5., rend:
Réczei Tamas) — dramaturg

- Molnar Ferenc irasaibol: Monokli (Pesti Szinhaz, bem ; 2012. marcius 16, rend.: Fesztbaum
Béla) — dramaturg

- Anna Frank napléja (a Karinthy Szinhaz produkciéja; rend,; Vidovszky Gyérgy; 2012.
majus 21.) — a naplé szinpadra alkalmazasa

- Deres Péter-Szocs Artur: Mi és Miskolc (Miskolci Nemzeti Szinhaz Csarnok, bem,: 2012.
szeptember 8., rend.: Szdcs Artur) — szerzé, dramaturg

- David Ives: Vénusz nercben (Pesti Szinhaz, bem ; 2012. november, rend.: Marton L3sz16) —
dramaturg

- J. M. Barrie: Egyenloség (Karinthy Szinhaz, bem,: 2013. januar, rend.: Karinthy Marton)
— dramaturg, adaptator

- Deres-Fabri-Mora: Hannibal tanar ur (Kaposvari Csiky Gergely Szinhaz, bem.: 2013.
marcius 22., rend.: Vidovszky Gyorgy) — szerzo, dramaturg

- A montmarte-1 ibolya (Veszprémi Petofi Szinhaz, bem: 2013. aprilis, rend_; Kéri Kitty) —
dramaturg, atdolgozd

- Vorosmarty: Csongor és Tinde (Karinthy Szinhaz, bem_; 2013. november 23_, rend.: Toth
Mikl16s) — dramaturg

- Karinthy Ferenc: Nok (Karinthy Szinhaz, bem : 2013. december, rend.: Karinthy Marton) —
dramaturg

- Shakespeare: Vizkereszt, vagy amit akartok (Pesti Szinhaz, bem_; 2014. januar, rend.: Marton
Laszl6) — dramaturg

- Csathé Kalman-Deres Péter: Te csak pipalj, Ladanyi! (Karinthy Szinhaz, 2014. februar
14,, rend.: Kovary Katalin) — adaptator, dramaturg

- Spird Gyorgy: Kvartett (Pesti Szinhaz. 2014. oktober 10, rend.: Marton Laszlo) — dramaturg

- Noti Karoly-Fényes Szabolcs-Szenes Ivan: Nyitott ablak (Karinthy Szinhaz, 2014. november,
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rend_: Karinthy Marton) — dramaturg

- Molnar Ferenc-Deres Péter: A Pal utcai fiak (Marosvasarhelyi Nemzeti Szinhaz Tompa
Miklés Tarsulata, 2014. november 15,, rend.: Vidovszky Gyorgy) — adaptator

- Antoine de Saint-Exupéry: A kis herceg (Karinthy Szinhaz 2014. december 13, rend.: Botos
Eva) — konzultans

- Részvétel az IsraDrama2(14 Fesztivalon: Tel-Aviv, 2014, 12. 10.-14.

- Tracy Letts: Augusztus Oklahomaban (Kaposvari Csiky Gergely Szinhaz, 2013. februar 20_
rend.: Guelmino Sandor) — tarsforditd

- Deres Péter-Mathé Zsolt-Nagy Nandor: Robin Hood (Miskolci Nemzeti Szinhaz, 2015.
februar 21,, rend.: Szocs Artur) — adaptator, dramaturg

- Carlos Murillo: Dark play (RS9 Szinhaz, 2015. februar 25_, rend.: Molnar Kristof) — fordito

- A. A. Milne: Micimacké (Spirit Szinhaz, 2015. julius 19,, rend.: Jantyik Csaba) —a mi
szinpadra alkalmazasa

- Peter Quilter: Csalogany csalad (Karinthy Szinhaz, 2015. szeptember 30, rend.: Kovary
Katalin) — fordito, dramaturg

- Armnold Wesker: A konyha (Pesti Magyar Szinhaz, 2015. oktober 2_, rend.: Lengyel Ferenc) —
dramaturg

- 1. Frank Baum: Oz, a csodik csodaja (Vigszinhaz, 2015. oktober 31, rend.: Marton Lasz16) —
dramaturg

- Jean-Claude Carriére: A napld (Pesti Magyar Szinhaz, 2013. november 6_, rend.: Cserje Zsuzsa)
— dramaturg

- Rodgers-Hammerstein II-Lindsay-Crouse: A muzsika hangja (Pesti Magyar Szinhaz, 2015.
november 27_ rend.: Eperjes Karoly) — dramaturg

- Tracy Letts: Augusztus Oklahomaban (Székesfehérvari Vorosmarty Szinhaz, 2015, november
28 rend.: Szikora Janos) — tarsfordito

- Balazs Jozsef-Deres Péter: Magyarok — radidjaték a Katolikus Radio szamara (2015 8sz)

- A jatékkeészitéo (Syma Csarnok, 2015. december 26,, rend.: Bohm Gyorgy) — iré

- Schiller: Armany és szerelem (Veszprémi Petofi Szinhaz, 2016. februar 13_ rend.: Eperjes
Karoly) — dramaturg

- Styne-Merrill-Stone: Sugar/an aki forron szereti (Pesti Magyar Szinhaz, 2016. februar 26.,
rend.: Méhes L asz10) — dramaturg

- Mikszath Kalman-Deres Péter: Szent Péter esernydje (Salgotarjani Zenthe Ferenc
Szinhaz, bem,: 2016. majus 23., rend.: Susan Ferenc) — a regény szinpadra alkalmazasa

- Joe Orton: Szajré (Karinthy Szinhaz, 2016. szeptember 23_ rend.: Bohm Gyorgy) — dramaturg
- Dobozy Imre: A tizedes meg a tobbiek (Pesti Magyar Szinhaz, 2016. szeptember 30,, rend.:
Lengyel Ferenc) — dramaturg

- Aszlanyi Karoly: Péter (Karinthy Szinhaz, 2016. oktober 28, rend.: Karinthy Marton) —
dramaturg. atdolgozo

- Tracy Letts: Augusztus Oklahomaban (Gyori Nemzeti Szinhaz, 2016. november 12_ rend.:
Bagd Bertalan) — tarsfordito

- Tarik Bugra-Deres Péter: Allva akarok maradni (Isztambul, 2016. december 8., rend.:
Pedro Zegre Penim) — a torok szindarab atdolgozasa

- Deres Péter: OlimpiKONOK (Millenaris, 2017. januar, rend,; Bohm Gyorgy) —iré

- Eugene O°Neill: Utazas az éjszakaba (Pesti Magyar Szinhaz, 2017. februar 3_ rend.: Malnay
Levente) — dramaturg

- Tracy Letts: Augusztus Oklahomaban (Salgotarjani Zenthe Ferenc Szinhaz, 2017, rend_; Susan
Ferenc) — tarsfordito
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- Vitéz-Vadnai-Markus: Meseautd (Pécsi Nemzeti Szinhaz, 2017. februdr 17_ rend.: Bohm
Gydrgy) — dramaturg _

- Moliére: A fosvény (Pestt Magyar Szinhaz, 2017. februar 24, rend.: Lengyel Ferenc) —
dramaturg

- Jon Fosse: Alvas (Pesti Magyar Szinhaz. 2017. aprilis 8_, rend.: Lengyel Ferenc) — fordito,
dramaturg

- Tim Firth: Naptarlanyok (Pesti Magyar Szinhaz, 2017. szeptember 30_, rend.: Tallos Rita) —
forditd, dramaturg

- Mikszath Kalman-Deres Péter: Szent Péter esernydje (Zalaegerszegi Hevesi Sandor
Szinhaz, bem,; 2017. november 24., rend.: Moravetz Levente) — a regény szinpadra
alkalmazasa

- A képmutogatd — Zenés latvanyszinhiz Arany Janos verseibol (Pestt Magyar Szinhaz, bem ;
2018. januar 12., rend.: Lengyel Ferenc) — szerkesztd

- Schiller: Armany és szerelem (Pesti Magyar Szinhaz, bem ; 2018. februar 16., rend.: Eperjes
Karoly) — dramaturg

- Hay Janos: Utanképzés ittas vezetoknek (Pesti Magyar Szinhdz, bem_; 2018. marcius 23, rend.:
Lengyel Ferenc) — dramaturg

- Karinthy F.-Simon K.-Deres P.-Mathé Zs.-Nyitrai L.: Tanar tr kérem (Karinthy Szinhaz,
bem,: 2018. marcius 23., rend.: Simon Kornél) — szinpadra alkalmazta, dramaturg

- Ibsen: Rosmersholm (Rozsavolgyi Szalon, bem_; 2018. dprilis 3., rend.: Fesztbaum Béla) —
dramaturg

- William Golding-Nigel Williams-Deres Péter: A legyek ura (bem,; Marosvasarhelyi
Nemzeti Szinhaz Tompa Miklés Tarsulat, 2018. aprilis 14., rend.: Vidovszky Gyorgy) —
Nigel Williams dramavaltozatanak forditasa és atdolgozasa, az eloadas dramaturgiai
munkai

- Oscar Wilde: Bunbury (bem,; Karinthy Szinhaz, 2018. szeptember 30.. rend.: Karinthy Marton)
— dramaturg

- Tasnadi-Vészits-Jeli-Monori: Idéfutar (bem,: Pesti Magyar Szinhaz, 2018. oktdber 13, rend.:
Tasnadi Csaba) — dramaturg

- Harold Pinter: A gondnok (bem: Veszprémi Petdfi Szinhaz [ atinovits-Bujtor Jatékszin, 2018.
oktober 20_, rend.: Lengyel Ferenc) — dramaturg

- Deres Péter: OlimpiKONOK (A Millenarison 2017. januarjaban bemutatott darab
turnéja Ausztralidban /Adelaide, Sydney, Gold Coast, Brisbane/ és Uj-Zélandon
/Christchurch/ oktober-novemberben, rend.: Bohm Gyorgy) —iro

- Tracy Letts: Augusztus Oklahomaban (bem,; Debreceni Csokonai Szinhaz, 2018. november 16.,
rend: Keszég Laszlo) — tarsfordito

- Lengyel Ferenc: Opiumkeringd (bem_; Pesti Magyar Szinhaz, 2019. februar 15.; rend.: Lengyel
Ferenc) — dramaturg

- Dugan Kovacevié: A maratonfutok tiszteletlkort futnak (bem,; Pesti Magyar Szinhaz, 2019.
aprilis 12.; rend.: Paolo Magelli) — irodalmi konzultins

-Deres Péter-Vidovszky Gyorgy: PINokki6 (bem,: Pesti Magyar Szinhaz, 2019. szept. 28.,
rend.: Vidovszky Gydrgy) - szerzo, dramaturg

-Horvath Janos Antal-Deres Péter-Horvath Illés: Holnapelott (bem,; Pesti Magyar
Szinhaz/Sinkovits Szinpad, 2019. okt. 5., rend.: Horvath Illés) - tarsszerzo

- Karinthy F.-Simon K.-Deres P.-Mathé Zs.-Nyitrai L.: Tanar ur kérem (bem,: Nyiregyhazi
Moéricz Zsigmond Szinhaz/Krudy Kamara, 2019. oktéber 18., rend.: Simon Kornél) —
szinpadra alkalmazta
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- Mikszath Kalman-Deres Péter: Szent Péter esernydje (Szolnoki Szigligeti Szinhaz, bem,:
2019. november 29., rend.: Radoé Denise) — a regény szinpadra alkalmazasa

- Tracy Letts: Augusztus Oklahomaban (bem.; Zalaegerszegi Hevesi Sandor Szinhaz, 2019. dec.
6., rend.: Funtek Frigyes) — tarsfordito

- Kulesar Lajos: Love hu (bem_; Forum Szinhaz a Hatszin Teatrumban, 2020. februar 14, rend.:
Lengyel Ferenc) - dramaturg

- Shakespeare: Romeo és Julia (bem_; Pesti Magyar Szinhaz, 2020. szeptember 18., rend.: Eperjes
Karoly) — dramaturg

- Deres Péter: Csukas mese (bem,; Kultkikot6-6SZIN, 2021. jilius, rend.: Hajda Laszlo) —
szerzo, dramaturg

- Deres Péter: Probaut. Etidok Paskandira (bem,: Gozon Gyula Kamaraszinhaz, 2021.
szeptember 22., rend.: Hajda Laszl6) — szerzo, dramaturg

- Szakcsi Lakatos Béla-Csemer Géza: Ciganykerék (bem: Zalaegerszegi Hevesi Sandor Szinhaz,
2021. oktober 135, rend.: Béhm Gyérgy) — dramaturg

- Rojik Tamas-Szivak-Toth Viktor: Szarazsag (bem : Pesti Magyar Szinhaz, 2022, februar, rend.:
Szivak-Toth Viktor) — dramaturg

- Deres-Szécsi-Domjan: Csak egy tanc volt (bem.: Balatonboglar, 2022. julius, rend.: Hajda
Laszlo) — szerzo

-P. M. Kvammen-T. Nag-J A Saesrov-P.I. Torkelsen: Kirdlyrak krumplifészekben (bem.: Pécsi
Horvat Szinhaz, 2022. november 12, rend.: Béhm Gyérgy) — a darab forditasa

- Deres-Fabri-Méra: Hannibal tanar dr (Atirum, bem.: 2022. december 3., rend.:
Yidoyszky Gyorgy) — szerzo, dramaturg

-Olt-Szirtes-Varadi-Deres-Gémes-Szemenyei: Tiiskevar (Pesti Magyar Szinhaz, bem.: 2023.
marcius 9., rend.: Gémes Antos) — uj adaptacio készitése, dramaturg

- Pass Andrea: K0, papir, ollo (Pesti Magyar Szinhaz Art-Jard, 2023. aprilis 13, rend.:
Keresztény Tamas) - dramaturg

-Szily-Deres: Segitség! Iskola! (Atrium, bem,: 2023. majus 1., rend.: Simon Kornél) — szerzé
- Szakcesi Lakatos Béla-Csemer Géza: Ciganykerék (bem: Magyarock Dalszinhaz, 2023. tavasz,
rend,;: Forgacs Péter) — példany

- Mivészbejard — beszélgetds misorok szerekesztése-vezetése a Vigszinhaz Hazi Szinpadan
(2014 tavaszatol)

- Zsurizés a POSZT-on, az iff. Horvéath Istvan Orszagos Amatdr Szinjatszo Szemlén, a
Varosmajori Szinhazi Szemlén stb.

- kiilf1di konferencia-részveételek (Svédorszag, Finnorszag, Norvégia, Lengyelorszag, Szlovakia,
Hollandia, Németorszag, Ciprus, Izrael, Torokorszag, Olaszorszag, Bosznia-Hercegovina,
Horvatorszag, Grizia, Csehorszag, Ausztralia, Uj-Zéland)

Fontosabb 6nallé dramak:

Deres Péter: Fudzstjama (2003)

Deres Péter: 8 (2005), felolvaso szinhazi bemutatd: 2003, IV. 28, Bérka Szinhaz, rend.:
Vidovszky Gyorgy

Deres Péter-Szocs Artur és a Tarsulat: period... (Vigszinhaz, Hatsé Szinpad, bem ; 2010.
december 19, rend.: Szocs Artur)
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Deres Péter-Szocs Artur: Mi és Miskole (Miskolci Nemzeti Szinhaz Csarnok, bem ; 2012.
szeptember 8., rend.: Szocs Artur)
Deres Péter-Mathé Zsolt-Nagy Nandor: Robin Hood (Miskolci Nemzeti Szinhaz, 2015, februar
21, rend.: Szocs Artur)
Deres Péter: A jatékkeészitd (Syma Csamok, 2015. december 26__ rend.: Bohm Gydrgy)
Deres Péter: OlimpiKONOK (Millenaris, 2017. januér, rend ; Bohm Gyorgy)
Deres Péter-Vidovszky Gyorgy: PINokkio (Pesti Magyar Szinhdz, 2019. szept. 28, rend.:
Vidovszky Gyorgy
-Horviath Janos Antal-Deres Péter-Horvath Iliés: Holnapelott (bem_; Pesti Magyar
Szinhaz/Sinkovits Szinpad, 2019. okt. 5., rend.: Horvath Illés)
- Deres Péter: Csukas mese (bem_; Kultkik6td-6SZIN, 2021. julius, rend.: Hajda Lasz1o)
- Deres Péter: Probaut. Etiidok Paskandira (bem_; Gozon Gyula Kamaraszinhaz, 2021.
szeptember 22, rend.: HajdG Laszlo)

Dggg;ﬁm@m Csak egy tanc volt (bem,; Balatonboglar, 2022. jilius, rend.: Hajda
LaszId)
-Szily-Deres: Segitség! Iskola! (Atrium, bem.; 2023. méjus 1., rend.: Simon Kornél)

The I_onesome West nyersfordttas N:klas Radst:rom (Bucsuk\ anett Strak.lo. anettL ngg;v

Williams (A legvek ura — Lord of the Flies). Lars Norén (Haboni — Krig). David Eldridge (Az
unnep Festen nvetsfordxtas Mzchael Frayn {Evfol‘,'amtalalkozo Donkey’s Years) Joan

Streul (A kellékes - Die Stemst\mdedesJosqph Hiader fnv ensorditay ). Carlos Murillo (Dark

Play). Jon Fosse (Alvas — Svevn), Tracy Letts (Augusztus Oklahomaban — August. Osage
County), Edna Mazya (Kisded jatékok — Games in the Backyard), Greg McArthur (Hoember —
Snowman), Warren Manzi (Tokéletes Gyikossag — Perfect Crime). Tim Firth (Naptarlanyok —
Calendar Girls), Peter Quilter (Csaloganyolk/Csalogany csalad — Nightingales; Duets —

Magyarorszagon Mr. és Mrs. cimen jatsszak — pl. jelenleg az Art-Szintér; Glorious! — Mennyet!; -

P. M. Kvammen-T. Nag-J A Saegrov-P.I. Torkelsen (Kiralyrak krumplifészekben — Maggi och
Lillemor

Leforditott filmforgatékonyvek (mindegyiket jatszotta az MTV1 és MTV?2 tévécsatorna):
Lukas Moodysson: Egyiitt (2004)

Ingmar Bergman: Szizforras (2005)

Ingmar Bergman: Arc (2003)

Ingmar Bergman: Az élet kilszGbén (2009)

Hangjatékok a Katolikus Radi6 részére:
Tersanszky: Kakuk Marci; Babits: Hatholdas rozsakert; Mikszath: A sipsirica; Pilinszky:
Beszélgetések Sheryl Suttonnal; Balazs J ; Magyarok; Paskandi: A kiralylany bajusza
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6. sz. melléklet: Szemenyei Janos szakmai 6néletrajz

Szemenyei Jinos
Szinész, énekes, zeneszerzo, és zenei vezet6|

Sziiletési idd, hely:
1081. december 31. Székesfehérvar

Tanulmanyok:
1997-2000 — budapesti Vorosmarty Mihaly Gimnazium, dramatagozat
2001-2005 - Szinhaz- és Filmmuvészeti Egvetem. zenés szinész szak

Szakmai életut:
2005-2009 — zalaegerszegi Hevesi Sandor Szinhaz, szinész, zeneszerzo
2007-t61 — PS Produkcio. szinész
2009-2011 — Vigszinhaz, szinész, zeneszerzo
2010-t61 — Proton Szinhaz, szinész. zeneszerzo, zenei vezetd
2011-t061 — Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz, szinész, zeneszerzo
2013-2015 — Magyar Szinhaz, zenei vezetd
2022-t61 — Magyar Szinhaz, zenei vezetd
2023-tol — Mafilm Audig Kft.. zenei rendezo

Dijak, elismerések:

Latabar-dij — 2021 — Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz tarsulatanak szinész-
dija

Magyar Arany Erdemkereszt — 2021 — Dramai és tancoskomikusi szerepeket egyarant
magaba foglald, sokoldald szinmiivészi munkaja elismerésekeént

LEgvitt a mivészetért” Dij — 2019-2020 — Az évad legjobb epizodistija a kecskeméti
Katona Jozsef Szinhazban

LEgyiitt a mivészetért™ Dij — 2018-2019 — Varos kedvence az évadban, kecskemeti
Katona Jozsef Szinhazban

Vidéki Szinhazak Fesztivalja dij — 2018 — A legjobb férfi karakter-alakitas dija Boni
grofért, a kecskeméti Csardaskiralynoben.

POSZT-dij — 2018 — A legjobb férfi mellékszereplé dija Boni grof alakitasaért, a
kecskemeéti Csardaskiralynoben.

~Egvitt a mivészetert” Dij — 2016-2017 — Az évad legjobb szinésze a kecskeméti
Katona Jozsef Szinhazban.

Arany Kotta dij — 2013 — Legjobb szinész 0j musical-produkcioban Laborc alakitasaért
az Istvan, a kiralyban, a cimszerepért a Doctor Herz-ben.

Brighella-dij — 2013 — A legjobb epizéd-alakitas dija a Vidor Fesztivilon Arpad
alakitasaért az Illatszertarban, a Central Szinhaz eldadasiaban

ESTem Dij — 2011-2012 — Az évad legjobb szinésze a kecskeméti Katona Jozsef
Szinhazban.

Artisjus-dij — 2005 — Néro alakitasaért a Sztarcsinalokban, a Rockszinhaz eléadasaban,
a Margitszigeti Szabadtéri Szinpadon.

Petdfi-dij — 2004 — Néro alakitasaért a Sztircsinalokban, a veszprémi Petdfi Szinhaz
eloadasaban.
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7.sz. melléklet: Gyenes lldikd szakmai 6néletrajz

Gyenes Ildiko
koreografus

1974. aprilis 15-én sziiletett, Budapesten.

Tanulmanyok:

1984-1988-ig Borbély Gydrgy — balett, 1988-1906-ig Jesszenszky Endre — balett. jazz-
tanc, 1988-1997-1g és Bako Gabor — jazz-tanc.

Tanc kurzusok: Uhrik Doéra — balett; Goda Gabor, Gal Eszter — kontakt tanc; Lorincz
Katalin, Lasz16 Monika — Graham-technika: Galik Eva — Limon-technika; Rhett Dennis.
Chauncey Roberts. Robert Solomon, Peter Darby — jazz-tanc; Muriel Garfias — flamenco.
1902-1994-ig Moderntanc-pedagogus képzo

1994-ben Hivatasos tancos mikddési engedély

1999-2003-ig Szinhaz- és Filmmuvészeti Egyetem. koreografus szak (osztalyvezeto:
Fodor Antal)

Munkak:

1991-1996-ig koreografus-asszisztens

1003-1008-ig tincpedagogus — Aranytiz, Ujpesti Gyermek és Ifjusagi Haz., Gutenberg
Muvelodési Otthon (gyermek csoportok)

1994-2003-ig tancpedagogus — Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem (prozai és musical
osztalyok)

2011- tancpedagogus — MultiTalent Studio

2011.11.24 koreografus asszisztens: Tolcsvay Laszlo — Miiller Péter — Miiller Péter
Sziami: Isten pénze / Konzertdirektion Landrgraf / R.: Nagy Viktor. K.: Fodor Antal
2013-2016-1g oraado tanar a Magyar Tancmuveészeti Foiskolan
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2019- modern- €s szinpaditanc pedagogus: Dunavarsanyi Erkel Ferenc Alapfoku
Muvészeti Iskola
2022- koreografus: Pesti Magyar Szinhaz

2000-tol koreografus
Koreografiak:

McDermot — Ragni — Rado: Hair
Ujvidéki Szinhaz / 2001.04.17. R.:Nagy Viktor

Szigligeti Ede: Liliomfi
Vajdasagi Tanyaszinhaz / 2001.07.14. R.: Laszlo Sandor

McDermot — Ragni — Rado: Hair
Veszprémi Petofi Szinhaz / 2001.10.19. R.: Nagy Viktor

Fassbinder: A szenny, a varos és a halal
Veszprémi Petofi Szinhaz / 2001.12.01. R.: Tomory Péter

Gobby Fehér Gyula: Az angyal alma
Ujvidéki Szinhaz / 2002.02.09. R.:Laszlo Sandor

Baum — Schwajda — Tamasi: Oz, a nagy varazslo
Veszprémi Petofi Szinhaz / 2002.02.24. R.: Lendvai Zoltan

Petofi Sandor: Janos vitéz
Vajdasagi Tanyaszinhaz / 2002.07.06. R.: Laszlo Sandor

Romhanyi — Fényes: Hamupipoke
Veszprémi Petofi Szinhaz / 2002.09.15. R.: Tomory Péter

Kiss Csaba: Hazatérés Daniaba
Veszprémi Petofi Szinhaz / 2002.10.04. R.: Kiss Csaba

Nagy — Pozsgai — Bradanyi: A kélyok
Veszprémi Petofi Szinhaz / 2002.10.18. R.: Halasi Imre

Végel Laszlo: Judit
Ujvidéki Szinhaz / 2002.10.22. R.: Tomory Péter

Kander — Ebb — Fosse: Chicago
Ujvidéki Szinhaz / 2003.06.05. R.: Nagy Viktor

Collodi — Litvai — Horvath: Pinokkio
Veszprémi Petofi Szinhaz / 2003.09.14. R.: Lendvai Zoltan

(3]
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Miiller — Tolcsvay — Miiller: Isten pénze
Miskolci Nemzeti Szinhaz / 2003.12.19. R.: Nagy Viktor

Varkonyi — Miklos: Sztarcsinalok
Veszprémi Petofi Szinhaz / 2004.04.02. R.: Nagy Viktor

Nagy — Pozsgai — Bradanyi: A kélyvok
Miskolci Nemzeti Szinhaz / 2004.10.14. R.: Halasi Imre

Dés — Geszti — Békés: A dzsungel kényve
Ujvidéki Milvészeti Akadémia / 2005.01.25. R.: Puskas Zoltan

Verebes Emo: Teremtohadjarat

Ujvidéki Szinhaz / 2005.03.02. R.: Laszlo Sandor
Médeia — korok (Euripidész nyoman)

Ujvidéki Szinhaz / 2005.03.30. R.: Tompa Gabor

Szép Emd: Lila akac
Ujvidéki Szinhaz / 2005.05.14. R.: Radoslav Milenkovic

Varkonyi — Miklos: Sztarcsinalok
Margitszigeti Szabadtéri Szinpad / 2005.08.13. R.: Nagy Viktor

Varkonyi — Nagy: Szép uj vilag
Ujvidéki Szinhaz / 2005.10.27. R.: Nagy Viktor

Stein — Kander — Ebb: Zorba
Veszprémi Petofi Szinhaz / 2005.12.16. R.: Halasi Imre

Brian Friel: Poganytanc
Ujvidéki Szinhaz / 2006.01.10. R.: Laszlo Sandor

Miiller — Tolcsvay — Miiller: Isten pénze
Veszprémi Petofi Szinhaz / 2006.04.07. R.: Dunai Tamas

Dés — Nemes — Horvath: Valahol Europaban
Miskolci Nemzeti Szinhaz / 2006.10.13. R.: Halasi Imre

Csehov: Cseresznyéskert
Miskolci Nemzeti Szinhaz / 2006.12.01. R.: Radoslav Milenkovic

Hamvai Komél: Hohérok Hava
Ujvidéki Szinhaz / 2007.01.09. R.: Laszlo Sandor
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Offenbach: Hoffmann meséi
Miskolci Nemzeti Szinhaz / 2007.01.26. R_: Halasi Imre

Mrozek: Tango
Gardonyi Géza Szinhaz, Eger / 2007.01.26. R.: Radoslav Milenkovic

Ivan Kusak: Galocza
Hevesi Sandor Szinhaz. Zalaegerszeg / 2007.03.16. R.: Laszlo Sandor

Alexander Galin: A verseny
Csiky Gergely Szinhaz. Kaposvar / 2007.04.12. R.: Radoslav Milenkovic

Dobozy-Korognai: A tizedes meg a tobbiek
Ujvidéki Szinhaz / 2007. 04.26. R.: Lavro Ferenc

Alexander Galin: A verseny
Ujvidéki Szinhaz / 2007.06.07. R.: Radoslav Milenkovic

Richard O’Brian: Rocky horror show
Ujvidéki Szinhaz / 2007.10.27. R.: Nagy Viktor

Charlotte Jones: Emészto tuz
Gardonyi Géza Szinhaz. Eger / 2008.01.25. R.: Radoslav Milenkovic

C"réli Komélia: Orfeum
Ujvidéki Szinhaz / 2008.02.24. R : Puskas Zoltan

Egressy Zoltan. Portugal
Ujvidéki Szinhaz / 2008.02.14. R.: Laszlo Sandor

Offenbach: Hoffmann meséi
Pécsi Nemzeti Szinhaz / 2008.03.07. R.: Halasi Imre

Joseph Stein — Jerry Bock — Sheldon Hamnick: Hegedus a hazteton
Vajdasagi Tanyaszinhaz / 2008.07.26. R.: Puskas Zoltan

Tolcsvay Laszlo — Miiller Péter — Miiller Péter Sziami: Isten pénze
Gyori Nemzeti Szinhaz / 2008.12.20. R.: Nagy Viktor

Gyarmati Kata: Hét nap a vilag
Ujvdéki Szinhaz / 2009.01.20. R.: Puskas Zoltan

Presser — Horvat — Stevanovity: Padlas
Kassai Thalia Szinhaz / 2009.03.12. R.: Halasi Imre
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Varkonyi — Miklos: Sztarcsinalok
Obudai Zichy Kastély / 2009.07.03. R.: Nagy Viktor

Beremeényi Géza — Horvath Karoly: Badzika
Griff Babszinhaz, Zalaegrszeg/ 2009.09.12. :R.: Lorincz Zsuzsa

Kalman Imre: Csardaskiralyno
Gyori Nemzeti Szinhaz / 2009.09.26. R.: Nagy Viktor

Johann Straus — Ignaz Schnitzer: Ciganybaré
Regensburg Theater / 2009.10.17. R.: Halasi Imre

Varkonyi Matyas — Béres Attila: Egri csillagok
Gyori Nemzeti Szinhaz / 2009.12.19. R.: Nagy Viktor

John Kander — Fred Ebb: Kabaré
Gyori Nemzeti Szinhaz / 2010.05.08. R.: Nagy Viktor

Kocsak Tibor — Miklos Tibor: Szegény gazdagok
Margitszigeti Szabadtéri Szinpad — Jozsef Attila Szinhaz / 2010.06.12. R.: Nagy Viktor

William Shakespeare — Gyarmati Kata: Szentivanéji alom
Ujvidéki Szinhaz / 2010.06.15. R.: Puskas Zoltan

Javori Fegya Miklos — Kallai Istvan — Bohm Gydrgy: Menyasszonytanc
Miskolci Nemzeti Szinhaz / 2010.10.22. R.: Halasi Imre

Jonathan Larson: Rent
Gyori Nemzeti Szinhaz / 2010.12.18. R.: Nagy Viktor

Tolcsvay Laszlo — Miiller Péter — Miiller Péter Sziami: Maria Evangéliuma
Gyvori Nemzeti Szinhaz /2011.01.29. R.: Nagy Viktor

Barabas Tibor — Gador Béla — Kerekes Janos — Dravas Szilard: Allami Aruhaz
Gyori Nemzeti Szinhaz / 2011.04.23. R.: Nagy Viktor

Vorosmarty Mihaly: Csongor és Tiinde
Vigszinhaz / 2011.10.08. R.: Puskas Zoltan

Lehar Ferenc: A Vig dzvegy
Kecskeméti Katona Jozsef Szinhaz / 2011.10.14. R.: Szerednyei Béla

Frank L. Baum — Zalan Tibor: Oz, a nagy varazslo
Kolozsvari Allami Magyar Szinhaz / 2012.03.09. R.: Puskas Zoltan
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Gvarmati Kata: Merfoldko
Vajdasagi Tanyaszinhaz / 2012.07.28. R.: Puskas Zoltan

Lionel Bart: Oliver!
Veszprémi Petofi Szinhaz / 2012.1.09. R.: Nagy Viktor

Kal Pintér Mihaly — Zezula Tibor: Ebredj fel!
Multitalent Musical Iskola / 2013.02.10. R.: Balogh Bodor Attila

Leonard Bernstein — Stephen Sondheim — Arthur Laurents: West side story

Ujvidéki Szinhaz / 2013. 04. 25. R.: Nagy Viktor

Kalman Imre — Julius Brammer — Alfred Griinwald: Marica grofno
Kecskeméti Katona Jozsef Szinhaz / 2013.09.27. R.: Nagy Viktor
Moricz — Kocsak — Miklos: Légy jo mindhalalig

Veszprémi Petofi Szinhaz / 2013. 12.20. R.: Toth Loon

Stephanie Robinson — Theodore Shank — Adele Adling Shank: Serena in X-tremis

Kolozsvari Allami Magyar Szinhaz / 2014.06.20. R.: Albu Istvan

Madach Imre — Gyarmati Kata: Az ember csataja

Zentai Kamaraszinhaz / 2014.09.13. R.: Vukosavjev Ivan. Puskas Zoltan

Nagy Tibor — Bradanyi Ivan - Pozsgai Zsolt: A kélyok
Zalaegerszegi Hevesi Sandor Szinhaz / 2014.10.03. R.: Nagy Viktor

Szilagyi Laszlo — Zerkovitz Béla: A csokos asszony
Kecskemét: Katona Jozsef Szinhaz / 2014.11.14. R.: Nagy Viktor

Vérkonyi Matyas — Miklos Tibor: Sztarcsinalok
Szolnoki Szigligeti Szinhaz / 2015.01.30. R.: Nagy Viktor

I?uncan Sheik — Steven Sater: A tavasz ébredése
Ujvidéki Szinhaz / 2015.04.22. R.: Puskas Zoltan

Dés Lasz16 — Geszti Péter — Békés Pal: A dzsungel konyve
Kolozsvari Allami Magyar Szinhaz / 2015.05.27. R.: Puskas Zoltan

Joseph Haydn — Medveczky Szabolcs: A patikus
Komaromi Mivelodési Kozpont / 2015.08.30. R.: Gyenes Ildiko

A Wesker: A konyha
Pesti Magyar Szinhaz / 2015.10.02. R.: Lengyel Ferenc
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Tolcsvay Laszlo — Miiller Péter — Miiller Péter Sziami: Isten pénze
Kecskeméti Katona Jozsef Szinhaz /2015.11.20. R.: Nagy Viktor

McDermot — Ragni — Rado: Hair
Temesvari Allami Magyar Szinhaz /2015.11.29. R.: Puskas Zoltan

Terék Anna: Ehes disznok harapnak
Vajdasagi Tanyaszinhaz / 2016.06.29. R.: Puskas Zoltan

Dale Wasserman - Mitch Leigh - Joe Darion: La Mancha lovagja
Jozsef Attila Szinhaz /2016.10.01. R.: Nagy Viktor

Toth Ede: A falu rossza
Kassai Thalia Szinhaz / 2016.10.13. R.: Puskas Zoltan

Dés Laszlo — Nemes Istvan — Horvath Péter: Valahol Euréopaban
Pesti Magyar Szinhaz / 2016.12.02. R.: Nagy Viktor

Varkonyi Matyas — Miklos Tibor: Sztarcsinalok
Tatabanyai Jaszai Mari Szinhaz / 2017.02.18. R.: Nagy Viktor

Tim Firth: Naptarlanyok
Pesti Magyar Szinhaz / 2017.09.29. R.: Tallos Rita

Kalman Imre — Julius Brammer — Alfred Griinwal: A Montmartre-i ibolya
Kassai Thalia Szinhaz / 2018.02.22. R.: Laszlo Sandor

Polos Arpad: Pinokkié ,
Kiilhoni Magyar Nemzeti Szinhaz / 2018.03.27. R.: Polos Arpad

Bosnyak Viktoria: A siraly a kiraly
(iskolas utazo mese) / 2018.04.21. R.: Halasi Daniel, Gyenes Ildiko

Moricz — Kocsak — Miklos: Légy jo mindhalalig
Kassai Thalia Szinhaz / 2018.10.18. R.: Dudas Péter

Szabo Magda — Egressy Zoltan: Tiindér Lala
Pesti Magvar Szinhaz / 2018.10.27. R.: Halasi Daniel

Georges Feydeau: Osztrigas Mici
Szabadkai Népszinhaz / 2018.12.06. R.: Laszlo Sandor

Vajda Katalin: Legvetek jok, ha tudtok
Pesti Magyar Szinhaz / 2018.01.11. R.: Nagy Viktor
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Lénard Robert: Y-elagazas
Vajdasagi Tanyaszinhaz / 2019.07.20. R.: Puskas Zoltan

Dés Laszlo — Nemes Istvan — Horvath Péter: Valahol Eurépaban
Soproni Petdfi Szinhaz /2019.07.26. R.: Halasi Imre

Lionel Bart: Oliver!
Pécsi Nemzeti Szinhaz /2019.10.04. R.: Nagy Viktor

Dennis Martin: A kincses sziget
Pesti Magyar Szinhaz /2019.11.29.

Somogyi Gyula — Eisemann Mihaly — Zagon Istvan: Fekete Péter
Szabadkai Népszinhaz /2019.12.20. R.: Mezei Zoltan

Miksztah Kalman — Gyarmaty Kata: Noszty fiu esete Toth Marival
Kassai Thalia Szinhaz / 2020.02.20. R.: Laszlo Sandor

Operett gala )

Kiraly Szinhaz / 2020.09.12. R.: Sovegjarto Aron

Moricz — Kocsak — Miklos: Légy jo mindhalalig

Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz / 2020.10.02. R.: Nagy Viktor

Jokai Mor — Kocsak Tibor — Miklos Tibor: Fatia Negra
Ujszinhaz / 2021.06.18. R.: Nagy Viktor

Darvas — Rejto — Hamvai — Varro: Vesztegzar a Grand Hotelben
Szolnoki Szigligeti Szinhaz / 2021.12.17. R.: Vida Péter

Szabé Dezso — Fazekas Istvan: Feltamadas Makucskan
Ujszinhaz / 2022.05.20. R.: Nagy Viktor

Dan Goggin: Apacak
Turay Ida Szinhaz / 2022.11.19. R.: Nagy Viktor

Olt Tamas — Szirtes Edina . Mokus™ — Varadi R. Szabolcs: Tiiskevar
Pesti Magyar Szinhaz / 2023.03.09. R.: Gémes Antos

Gobby Fehér Gyula: Az angval alma
Kassai Thdlia Szinhaz / 2023.03.09. R.: Laszlé Sandor

Veme — Lénard — Er6s — Klemm: Nemo kapitany
Ujvidéki Szinhaz /2023.09.16. R.: Puskas Zoltan
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8. sz. melléklet: Madarasz Janos szakmai 6néletrajz

Bl Curriculum vitae

Személyes adatok
UTONEV / VEZETEKNEV
Cim

TEL.

E-MAIL

GOOGLE REFERENCES

Education and Training

DATE
SCHOOL

DATE
SCHOOL

DATE

SCHOOL

Work Experience

1993- 2000

2000- 2002

2002 -

Janos Madarasz
2234 Magléd Jokai Magyarorszag
+36 70280 5388

compulite@icloud.com

hiips’/ipon.nuw/adatiap/szemely/madarasz-janos-madar/person-337585
httpsJAwww.theater. hwhu/portremadarasz-madar-janos--16887.himi

Video and Lightdesigner

1985-1989

Il Rékéezi Ferenc Secondary School

1990-1992

Bolyai Janos Telecommunication Secondary School

1992-1994
University of Theater and Film Arts Budapest

Scenic, and Lighting design

Vigzzinhaz

Lighting Technician and deczginer

Lizys ltd
Light consile operator

Stagelighting consulant

Madach Szinhaz

Vigzzinhaz

Operett Szinhaz

Thalia Szinhaz Opera

Erkel Szinhaz

Self Employed Lighting designer
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Curriculum vitae

References Budapest Opera:
Mester és a Margaréta
Billy Elliot musical
Az Eg tartja a foldet
...egyéb galak el6adasok
Erkel Szinhaz
Készivi
Madach Szinhaz:
Mamma Mia
Les Miserables
Rocksuli
Szerelmes Shakespeare
Jézus Krisztus szupersztar
Pretty Woman
SIX
Szeged Szabadtéri Szinhaz
1001 §j
Erkel Szinhaz
K&szivi - A Baradlay-legenda
MUPA
Pet&fi 200 emlékév
Pesti Magyar Szinhaz:
Kincses sziget
Madagaszkar

Romed és Julia
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Curriculum vitae

Vigszinhaz:

Oz a csodak csodaja

Pal utcai fiik -Vadkacsak

Soproni Szinhaz:

Blues Brothers

Aida

Aréna zenés produkcidk video és
ledfal és lightdesign:

Demjén Ferenc aréna koncertjei
Akos aréna koncertjei

Istvan a kiraly

Shrek

Margitszigeti Szabadtéri szinhaz:
Verdi : Attila

Video fal design:

Szamos televizié misor és zenei
koncert

MVM Dome:

Retro Dome

Fradi Géla

Muzeum kiallitas:

Madame Tussauds Budapest Teljes

video és fény-design
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9. sz. melléklet: Kovacs Yvette Alida DLA szakmai 6néletrajz

[KOVACS YVETTE ALIDA DLA

ONELETRAJZ 2023

PROFIL:

1978-ban sziiletett Budapesten, 1996-ban érettségizett Strassbourgban. miivészet- filozofia és irodalom
szakon. 1996 -1997 k&zott a Bukaresti Mivészeti Akadémia tanuldja. 1999-ben diplomat szerez a Pekingi
Mivészeti Egyetemen. 2002-ben végez a Képzomivészeti Egyetem latvanytervezo- €s tanar szakan, Vago
Nelly és Szegd Gyorgy tanitvanyaként. 2019-ben doktori fokozatot szerez a Szinmivészeti Egyetem Doktori
Iskolajaban Huszti Péter tanitvanyaként.

2003-2007-1g a Szolnoki Szigligeti Szinhaz tagja. 2007-2012 kozott a Budapesti Kamaraszinhaz, majd 2012-
2016 kozott a Pesti Magyar Szinhaz latvanytervezd mivésze. 2011-2013-ig a Gustave Eiffel Budapesti
Francia Iskola mivészettanara, 2012-2020 kozott a Pesti Magyar Sziniakadémian tanit. 2017 6ta szabaduszo.

2008-ban a Magyar Allami Operahaz Vagé Nelly jelmeztervezdi dijjal tinteti ki.

Tervezdként tSbb mint 350 bemutatod fizddik a nevéhez, rendszeresen foglalkoztatjak a Szegedi Szabadtéri
Jatékokon és a Papp Laszlo Sportarénaban bemutatott produkciokban, valamint a Madach Szinhazban, a Pesti
Magyar Szinhazban, a Jatékszinben, és szamos vidéki szinhdzban orszagszerte. Ismertebb munkai a Magyar
Allami Operahazban Szikora Janossal a Werther és a Huguenottdk; Szirtes Tamassal a Billy Elliot; Szente
Vajkkal a Shrek, a musical, az Apacashow, a Puskds- valamint Koszivi musicalek, Kecskeméten pedig az
Elisabeth és a Rome0 és Julia. A Magyar Szinhazban a Rumini, a Kincses sziget és a Madagaszkar diszlet- és
jelmeztervezoje.

Jelenleg a Pesti Magyar Szinhazban az ,Ezeregy éjszaka™ a Jatékszinben a , Holgyvalasz™ valamint a
Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhazban a . Meseautd™ jelmeztervein dolgozik.

BESZELT NYELVEK:

Francia és angol felsofok, roman kdzépfok, tordk alapfok.
ELERHETOSEG:

rvetteali il.com

0036209126475
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10. sz. melléklet: Az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozd program

Az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozo program

Az intézmény vezetése

A magasabb vezetok mellett, a vezetd allasti munkavallaloink nagy tobbsége is immaron kozel
tiz éve kiprobalt szakember, szakteriilete legjobbja, igy az intézménylink ebben a tekintetben
rendkiviil szerencsés helyzetben van, ezen egység megbomlasa bizonyosan valsagos helyzetet
teremtene intézményliink ¢€letében, emiatt jelenleg rovid tadvon biztosan nem valtoztatnék az

intézmény vezetési modelljén jelenleg.

A szervezeti és mukodési szabalyzat aktualizaldsai soran a jelenlegi szervezeti struktura
megteremtette a valsagalld miikodés és a kiilsd koriilményekhez torténd gyors reagalas
lehetdségét, életre keltve igy, egy valsagok kezelésére alkalmas szervezeti- és miikddési
struktarat. A kiilonb6zo, az egyes feladatok igényeihez igazodé munkacsoportok felallitasa
rendkiviil gyorsan meg tud torténni, ezaltal az olyan jellegli problémak, amelyek az intézmény
sajat erejébdl kezelhetoek, a leheté leghatékonyabban ¢és legrévidebb idon beliil
megoldddhatnak.

Jelenleg a szervezeti struktiran egyetlen egy dolgot fejlesztenék, az pedig egy, a jelenkor
kommunikécios igényeihez ¢és feladataihoz leginkabb illeszkedd bels6- ¢és  kiilsd
kommunikécioért felelds vezetd pozicid létrehozdsa, mely magéiban foglalja a marketing
tevékenység ellatasat is, napjaink belsd- és kiilsé kommunikacios tevékenységének jelentdsége

ugyanis megsokszorozodott.

Az intézmény fejlesztési javaslatai

1. Uj jatszohelyek kialakitisa

Shakespeare bérlemény teljes rekonstrukcioja

A Pesti Magyar Szinhdz igazgatdjaként tigy latom, hogy a volt un. ,,Shakespeare” elnevezésii
bérelt ingatlan eredeti alapfunkcidjdban hasznosulna leginkabb. Pinceszinhazként, illetve
probahelyszinként az alaptevékenységlinkhdz szorosan kapcsolddva kivalo lehetdséget nytjt
repertoarunk bovitésére. Ennek érdekében épitészeti €s szcenikai beruhdzéasra van sziikség.
Ahhoz azonban, hogy ez meg tudjon torténni még rengeteg a tennivalo:

Az ¢épitészeti felyjitdsok sordn a teljes elektromos halozatot cserélni sziikséges

halozatbdvitéssel egyiitt. Az épiiletgépészeti felujitdsokat kovetden (fiités, csatornahalozat,
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szennyviz-atemeld, légtechnika) az eredetileg jO funkcionalis kialakitdsokra épitve Ujra
tizemszerl tevékenységet biztositana. A korabbi falazati visszabontasok helyreallitasa, szell6z6
falszarito felujitd vakolat készitése, padozatok javitasa, festés-mazolas stb. A felsorolt felujitasi
munkak elvégzését kovetden a helyiségegyiittes kozosségi terei, szinpadi teriilete, probaterme,
recepcios teriilete mar a jelenkor igényeinek megfelelden iizemeltethetéek. A tarsashaz
alagsordban helyet kapo eldado-miivészeti tér hasznalhatosdgat hangszigeteléssel kell
biztositani.

A pince-, avagy kamaraszinhaz szcenikai igényei kozé tartozik a céljainkhoz igazodd
hatasvilagitas kiépitése, a mar meglévé lampapark cseréjével, kiegészitésével és a
vezérlésiikhoz sziikséges berendezések beszerzésével. Sziikségszeriien a vilagitasi eszk6zok

tartokonzoljait is at kell alakitani.

A PMSZ és a Liget-projekt

A Liget-projekt keretében épiil egy gyerekszinhaz a Varosligetben, de csak 300 f6 befogadasara
lesz alkalmas. Erdemes atgondolni, hogy a Liget-projektben szerepld szinhazzal kézosen
hogyan tudnank kiszolgalni a felmeriilt gyermek- és ifjusagi igényeket. Megépitését kovetden
a Liget-projektben szerepld szinhaz is mikodését tekintve jelentds tamogatast igényel majd.
Gazdasagosabban, hatékonyabban ¢és racionalisabban lenne lizemeltethetd, ha a Pesti Magyar
Szinhdz és a Vdrosligeti Szinhdz koz0s vezetdi, gazdasagi és miivészeti irdnyitas alatt
lizemelne, igy nem versenytarsai, hanem partnerei lehetnének egymasnak nemzetstratégiai
feladatunk megvalositasaban. Mindkét intézmény allami tdmogatasbol miikodik, vagy fog
miikodni, igy jogi akadalya sincs az sszevondsuknak. Egy esetleges, jovobeli szinhazfeltjitas
ideje alatt a Pesti Magyar Szinhaz zokkendmentesen lizemelhet a Vérosligeti Szinhazban,
biztositva a folyamatossagot feladatai ellatdsdban. Azt javasoljuk, hogy legyen a Varosligeti
Szinhé4z a Pesti Magyar Szinhdz kamaraszinhaza. Az elképzelés nem 1égbdl kapott. Korabban
a Varszinhdaz (ami a mai Karmelita kolostor helyén miikodott) volt a Nemzeti Szinhaz
kamaraszinhaza. Tekintettel arra, hogy a két intézmény (Varosligeti Szinhaz, Pesti Magyar
Szinh4z) egy varosban, Budapesten taldlhato, egymastol kb. 800 méterre fekszenek, igy a
szinészek ingazasa a két intézmény kozott sem igényelne plusz forrast tovabba a miiszaki és
logisztikai (pl.: Colombus utcai diszletraktar) kozelsége a Varosligeti Szinhaz

koltséghatékonyabb mitkodését eredményezné, nem beszélve egyéb szinergiakrol.
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2. Intézményi rekonstrukcio
Nagy orommel tolt el, hogy a kormanyzat kiemelt eréfeszitéseinek eredményeképpen a
kulturélis intézmények folyamatosan megujulhatnak hazankban. Remélem, hogy a gazdasagi
helyzet javulasat kovetden a Pesti Magyar Szinhdz is megajulhat majd a kovetkezo évek soran,
melyre az elmult 57 évben még részlegesen sem keriilhetett sor.
A Pesti Magyar Szinhaz épiiletének jelenlegi arculatat 1964-66-ban nyerte el. A Nemzeti
Szinhaz ideiglenes otthonaként, illetve 2000 ota Pesti Magyar Szinhaz szinhazépiileteként a 60-
as évek épitészeti, épiiletgépészeti és szcenikai szinvonalat tiikrozi. Jelentds infrastrukturalis,
technikai vagy technologiai beruhdzas az atépités ota sajnalatosan nem tortént. Az egyetlen
szamottevd beruhdzas évtizedek ota a 80-as években egy részleges flitéskorszeriisités volt,
melynek hatdsfoka a jelenlegi elvart minimalis energetikai, vagy kornyezetvédelmi
elvardsoknak sem felel meg.
Vezetésem alatt, 2015 ota prioritasként kezelem, hogy az épiilet iizemelése, illetve szcenikai
berendezései megfeleljenck az altalanos ¢és specifikus {izembiztonsagi eldirasoknak.
Ugyanakkor az infrastruktira, épiiletgépészet és szcenikai berendezések lizembiztonsagat
fenntartani — a jelentés lizemid6 és elhasznaltsag miatt - kiemelkedd kockazatot jelent a
folyamatos tlizemszerli mikodés biztositdsdban, nem is beszélve a 2023. évben tobb
infrastrukturat is érintd vis maior helyzetek bekovetkezésérol.
A PMSZ tizemszer(i miikodésének fenntartasa érdekében a kiviteli tervezést megeldzden mar a
2019. évben a szinhazépiilet jelenlegi épitészeti, épiiletgépészeti és szcenikai allapotat tobb
szakagazat bevondsaval koncepcio tervet készitett. Ennek soran a mérndk iroda a tobb, mint
épiilet jelenlegi és valds adatait, homlokzati allapotat, elkészitette a teljes épitészeti,
épiiletgépészeti, energetikai, szcenikai, stb. felmérését.
A felmérés eredményeként megéllapitasra keriilt a 2019-es szakagazati arak szerinti
nagysagrendi teljes feljitas koltsége, ami 19,9 Mrd Ft.
Figyelembe véve a jelenlegi nemzetgazdasagi helyzetet, piaci kornyezetet, alldspontom szerint
a folyamatos és lizembiztos miikodés részleges rekonstrukcioval 8-10 Mrd Ft-bol valdsithato
meg, az alabbi sziikséges ¢és legsilirgetdbb beavatkozasokat teszi lehetové:
»  ¢pitészeti €s épiiletgépészeti fejlesztések (teljes viz, csatorna, flités, légtechnika, héjazat
rekonstrukci6),

« ¢pililetvillamossagi fejlesztések (teljes feltjitas a betaplalasi allomastol),
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» részleges nézotér és kozonségforgalmi felujitdsok (székek, padozat, burkolat, szocidlis
blokkok),

»  ¢piiletbiztonsag-technikai fejlesztés (tliziviz, tlizjelzé berendezés),

*  szcenikai fejlesztések.

Meggy6zddésem szerint a fenti felsoroldsban részletezettek szerint megvalositott beruhazas

soran — egyrészt potolnank az elmult 57 év beruhézasainak és karbantartdsainak elmaradésat -,

illetve hosszabb tavon biztositandnk a Pesti Magyar Szinhdz folyamatos és akadalymentes

mukodését.

3. Az intézmény jogi statuszat tekintve nemzetstratégiai intézményi szintre emelése

A Pesti Magyar Szinhdaz a gyermek-, ifjusdgi ¢és csaladi szinhazi teriileten végzett
nemzetstratégiai tevékenysége okdn, mara mar a kulturdlis piac meghatarozd és
megkeriilhetetlen szerepldjévé valt. A Lazar Ervin Program zéaszldshajoja, mely mutatdszamai
alapjan méltan veheti fel a versenyt az orszag Osszes szinhdzaval. A Pesti Magyar Szinhaz -
Ifjusagi- és Csaladi Szinhdz elnevezés mellé 2023.01.01-t6] a nemzeti statuszt is elnyerte
intézményliink, azonban a covid és a haborus konfliktus kovetkezményeként a nemzetstratégiai/
kultarstratégiai fontossagu statuszat és az ehhez szorosan kapcsolddo alaptevékenységéhez €s
feladatai  ellatasahoz  elengedhetetlen  tobbletforrast  intézményiink  Magyarorszag
koltségvetésének nehéz helyzetére valo tekintettel, még a fenntarté nem tudta rendelkezésiinkre
bocsajtani. Bizunk abban, hogy a vis maior és a haborus helyzetek elmulédsat kovetden a
fenntartonak lesz ra lehetdsége, hogy ezt a nemzetstratégiai feladatot ellatd intézményt az ahhoz
méltd infrastrukturélis allapotba hozza és az allami tdmogatasat is kultirstratégiai statuszu
intézményekéhez igazitsa, tovabba intézményi statuszat a nemzetstratégiai intézmények kozé

emelje.
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in collaboration with
Budapest College of Communication and Business, Hungary

JANOS ZALAN

has been awarded the degree of

Master of Arts

Marketing Communications

2 December 2009

s

A tramscript of the full programme of study is i

d to every gr

Michael Driscoll
Vice-Chancellor

Colin Davis
Academic Registrar
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Sorszaim: P'F G

ZINNAZ SZAM: 112017101
FILMMOVESZETI FI54876

EGYETEM

OKLEVEL

Mi, A SZINHAZ- ES FILMMOVESZETI EGYETEM REKTORA ES
DOKTORI TANACSA
koszontjik az olvasot és ezennel hiteit érdemiten tudatjuk, hogy

s S N A Y SRV S S A WO W
X

e Ny

o N ek

ZALAN JANOS

aki Salgotarjan varosaban az 1966. év marcius hé 28. napjan szlletett, a
miivészettudomany (film-és videom(vészet) magas szinvonalt ismeretét, annak (]
eredményekkel gazdagité miivelését és ezzel az 6nallé miivészeti
alkototevékenységre valo alkalmassagét a jogszabalyi rendelkezésekben és az
Egyetem Doktori Szabalyzatdban meghatarozott médon
kétséget Kizaréan bizonyitotta.

Erre tekintettel, a torvény erejével rank ruh&zott hatalomnal fogva 6t a mai napon
doktorra avattuk, neki a mivészettudomanyban a
+Summa cum laude” mindsitést

PhD FOKOZATOT

itéltilk oda és a DOCTOR OF PHILOSOPHY (in Arts)
¢im, a ,,PhD”, vagy a Dr. révidités hasznélatara jogositottuk fel.

Ennek hiteléll ezt a PhD oklevelet Egyetemiink pecsétjével és sajatkezi alairasunkkal
megerositettik, s részére kiszolgattattuk.

Kelt: Budapesten, a 2017. év februar hénap 17. napjan.
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Dr. Huszti Péter

Dr, M, Téth
Rektor A Doktori Tandcs Etndke
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Ltz OFL résadrol §. Ca, 2014, X 22,
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Sorszam: PT K

p eflednethnd

‘ SZINHAZ- ES SZAM: 16/2018/DI
FILMMUVESZETI FI54876

OKLEVEL

MI, A SZINHAZ- ES FILMMUVESZETI EGYETEM REKTORA ES
DOKTORI TANACSA
készontjuk az olvasot és ezennel hitelt érdemlden tudatjuk, hogy

ool e bl ook Aol ethdind Ao e Ao S o

ZALAN JANOS

aki Salgoétarjan varosaban az 1966. év marcius hé 28. napjan szuletett, a
miivészet (szinhazmivészet) magas szinvonall ismeretét, annak Uj
eredményekkel gazdagité mivelését és ezzel az 6nallé mlvészeti
alkototevékenységre vald alkalmassagat a jogszabalyi rendelkezésekben és az
Egyetem Doktori Szabalyzataban meghatarozott médon
kétséget kizaréan bizonyitotta.

Erre tekintettel, a térvény erejével rank ruhazott hatalomnal fogva 6t a mai napon
doktorra avattuk, neki a szinhazmiivészetben
,summa cum laude” mindsitést

DLA FOKOZATOT

:.' itéltik oda és a DOCTOR OF LIBERAL ARTS

: cim, a,,DLA”, vagy a Dr. rovidités hasznalatara jogositottuk fel.

‘} Ennek hitelélll ezt a DLA oklevelet Egyetemink pecsétjével és sajatkez( alairasunkkal
f megerdésitettik, s részére kiszolgaltattuk.

Kelt: Budapesten, a 2018. év oktéber honap 30. napjan.

] p-h.
\ : ' l
]
K L. ¢—C b Wl ‘
| | Dr. M. Téth Géz Dr. Huszti Péter
Rektor A Doktori Tanacs Elndke

O N el o ik
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A. Tii. 2900/MA 1. sZ. - 1701652 - Pitria Nyomda Zrt : 7
Litta: OH részérdl 8. Cs. 2017, IX. 27.
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777

6irt vezet8i beosztasban szerzett gyakorlat igazoldsa

13. sz. melléklet: Az e

Maovi
SZIl  PESTI MAGYAR SZINHAZ
I!ﬂ 7 1077 Budapest, Hevesi Sandor tér 4.

MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL
Munkaltat6 adatai:
Munkéltaté neve: PESTI MAGYAR SZINHAZ IFJUSAGI ES CSALADI SZINHAZ
Munkiltaté cime: 1077 BUDAPEST VILKER., HEVESI SANDOR TER 4.
Adodszam: 15309518-2-42
Dolgoz6 adatai:
Dolgoz6 neve: ZALAN JANOS
Sziiletési neve: ZALAN JANOS
Sziiletési helye: SALGOTARJAN
Sziiletési ideje: 1966.03.28.
Anyja neve: KORZENSZKY EVA
Adobazonosito jele: 8362453370
Lakcime: 1138 BUDAPEST XIILKER. SZOMSZED UTCA 11.
Jogviszony kezdete: 2015.01.01. IGAZGATO, (FELSO VEZETO/MAGASABB VEZETO)
Megsziinése: hatirozott idejii 2024.01.31.

Tipusa: munkaviszony

Kelt.: Budapest, 2023. év augusztus ho 11. nap

munkaltatd
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L\M Magyar
Allamkincstar

Ugyintézés helye: 1054 Budapest, Hold utca 4 Iktatoszam: 88-TNY-248-2/2015-309512
Ugyintézo: Vereczkei Andrasné Targy: Vezet6t érintd valtozas
Telefonszam: 06-1-327-53-70

HATAROZAT

A(z) PESTI MAGYAR SZINHAZ (1077 Budapest, Hevesi Sandor tér 4) iltal benyujtott, 2015.
februdr hénap 19. napjan, a 88-TNY-248-1/2015-309512 iktatészamon érkeztetett, PESTI MAGYAR
SZINHAZ megnevezésii (torzskonyvi nyilvantartasi szama 309512) szervre vonatkozoéan benyujtott
valtozas-bejelentési kérelemnek helyt adok. A bekiildstt okiratok a jogszabélyi eléirdsoknak
megfelelnek.

A Magyar Allamkincstar altal vezetett torzskonyvi nyilvantartdsban nevezett szerv adatain a kért
modositasokat 2015.01.01 hatalyosulasi datummal 4tvezettem.

Kérelmezett modositas: Vezet6i adatok valtozasa.
A médositott szerv térzskdnyvi nyilvantartasban szereplé adataiban bekévetkezett valtozasok:

Vezetd neve: Zalan Janos

Kinevezés modja:  kinevezés/megbizas

Kinevezés kezdete: 2015.01.01

Kinevezés vége:  2019.01.31

Az eljaras soran iigyfelet terheld illeték, dij és egyéb eljarasi koltség nem meriilt fel.

Jelen hatdrozatom a kozigazgatasi hatdsagi eljaras és szolgaltatas altaldnos szabalyair6l sz616 2004.
évi CXL. térvény 72.§ (4) bekezdésén alapul.

Budapest, 2015. februar 19.

Dr. Dancsé Jozsef a Magyar Allamkincstar elnoke nevében és megbizdsabol.

Kapjak:
1. PESTI MAGYAR SZINHAZ (1077 Budapest, Hevesi Sandor tér 4) [
2. Magyar Allamkincstar (1054 Budapest, Hold utca 4) | <
|1 ‘_
10368427 _k142_hatvez_vi_20150219 1/1. oldal ) { { @ B
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1] f ]

Sl -
olll PESTIMAGYAR SZINHAZ
é%ﬁj 1077 Budapest, Hevesi Sandor tér 4.

IGAZOLAS

ELOIRT VEZETOI BEOSZTASBAN SZERZETT GYAKORLATROL

Munkaltaté adatai:

Munkaltaté neve: PESTI MAGYAR SZINHAZ IFJUSAGI ES CSALADI SZINHAZ

Munkaltaté cime: 1077 BUDAPEST VILKER. HEVESI SANDOR TER 4.
Adoészam: 15309518-2-42

Dolgoz6 adatai:

Dolgoz6 neve: ZALAN JANOS

Sziiletési neve: ZALAN JANOS

Sziiletési helye: SALGOTARJAN

Sziiletési ideje: 1966.03.28.

Anyja neve: KORZENSZKY EVA

Adodazonosito jele: 8362453370

Lakcime: 1138 BUDAPEST XIILKER. SZOMSZED UTCA 11.
Igazolas kiadasanak oka:

Igazgatoi palyazat céljabol.

Pesti Magyar Szinhdznal: 2015.01.01-t61 2024.01.31-ig, mint igazgatd, (felsd

vezetd/magasabb vezetd), 8 éves szakmai tapasztalattal.

Kelt.: Budapest, 2023. év augusztus hd 11. nap

PH. & munkaltatd
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Ma
Slm PESTI MAGYAR SZINHAZ
117 1077 Budapest, Hevesi Sandor tér 4.
N ) IGAZOLAS )
ELOIRT VEZETOI BEOSZTASBAN SZERZETT GYAKORLATROL
Munkaltaté adatai:
Munkéltaté neve: PESTI MAGYAR SZINHAZ IFJUSAGI ES CSALADI SZINHAZ
Munkaltaté cime: 1077 BUDAPEST VILKER. HEVESI SANDOR TER 4.
Ado6szam: 15309518-2-42
Dolgoz6 adatai:
Dolgoz6 neve: ZALAN JANOS
Sziiletési neve: ZALAN JANOS
Sziiletési helye: SALGOTARJAN
Sziiletési ideje: 1966.03.28.
Anyja neve: KORZENSZKY EVA
Addazonosito jele: 8362453370
Lakcime: 1138 BUDAPEST XIILKER. SZOMSZED UTCA 11.
Igazolds kiaddsianak oka:
Igazgatoi palyazat céljabol.

- Pesti Magyar Szinhaznal: 2015.01.01-t61 2024.01.3 1-ig, mint igazgato, (felsé
vezetd/magasabb vezetd), 8 éves szakmai tapasztalat.

- Nemzeti Szinhaz: 1984.08.21-1985.06.17-ig, stidids

- Nemzeti Szinhaz: 1985.08.21-1986.06.25-ig, studios

- Jatékszin: 1991.08.01-1992.07.31-ig, szinmiivész

Melléklet: 1 db munkakényv masolat
1 db tarsadalombiztositasi igazolvany masolata

Kelt.: Budapest, 2023. év augusztus ho 11. nap
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14. sz. melléklet: A palyazé nyilatkozata arrél, hogy a palyazati anyagban foglalt
személyes adatainak kezeléséhez hozzajarul

Nyilatkozat

A piélyazati anyagban foglalt személyes adataimnak a palyszati eljarassal dsszefiiggésben
sziikséges kezelésérol

Alulirott Dr. Zalan Janos PhD, DLA nyilatkozom, hogy az altalam megpélyazott vezetsi
megbizas elnyerésére irdnyulo palyazati anyagban foglalt személyes adataimnak a
palyézati eljarassal Gsszefliggésben sziikséges kezeléséhez, illetve palyazati anyagénak a
véleményez6k és a dontéshozok részére térténé sokszorositashoz, valamint sikeres
palyézat esetén az el6ado-miivészeti szervezetek mitkodésével Gsszefliggd kozigazgatasi
hatdsdg és szolgaltatasi feladatokra kormanyrendeletben kijelolt szerv részére torténd
megkiildéséhez hozzajarulok.

Budapest, 2023. augusztus 11.

A/ )

/aléirés
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15. sz. melléklet: A palyazé nyilatkozata arrél, hogy a benyujtott pdlyazat tartalmat a
kinevezési jogkor gyakorldja kdzdlhesse harmadik személlyel

Nyilatkozat

A palyézati anyagot a kinevezési jogkor gyakorlja kozlheti harmadik személlyel

Alulirott Dr. Zalan Janos PhD, DLA nyilatkozom, hogy az éltalam megpalyazott vezet6i
megbizas elnyerésére irdnyul6 pélyazati anyagot a kinevezési jogkor gyakorl6ja kozolheti
harmadik személlyel.

Budapest, 2023. augusztus 11.

o

[ alairés
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16. sz. melléklet: Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség elfogadd nyilatkozata

Nyilatkozat

Vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettség teljesitésérdl

Alulirott Dr. Zalan Janos PhD, DLA tudoméssal birok arrél, hogy az altalam megpalyézott
vezet6i megbizéas elnyerése esetén vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségem keletkezik az
egyes vagyonnyilatkozat-tételi ktelezettségekrdl szol6 2007. évi CLIL térvény alapjan.

Budapest, 2023. augusztus 11.

2y "

/ alairas
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17. sz. melléklet: Osszeférhetetlenségi nyilatkozat (Mt. 211. § (1)-(2))

Nyilatkozat

Osszeférhetetlenség fennallasarél

Alulirott Dr. Zaldn Janos PhD, DLA nyilatkozom, hogy a Munka Térvénykényvérsl szol6
2012. évi L torvény 211. § (1)-(2) bekezdésében szereplé Osszeférhetetlenség esetemben
nem all fenn.

Budapest, 2023. augusztus 11.

A,

alairas
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18. sz. melléklet: Magyar Tedtrumi Tarsasag - Tamogatoi nyilatkozat

\TEATRUMI

Fa RSASAG

TAMOGATO NYILATKOZAT

A 2008-ban alapitott Magyar Teatrumi Tarsasag az elmult 15 év alatt a
legnagyobb, immar 87 tagszervezettel rendelkez6 —magyarorszagi
eléadomiivészeti érdekképviseleti szervezetté notte ki magat. A Pesti
Magyar Szinhaz 2018-ban, Zalan Janos igazgat6i ciklusa alatt lett a Magyar
Teatrumi Tarsasag tagja, azota szamtalan kézos programot valésitott meg a
két szervezet. A Pesti Magyar Szinhaz és a Magyar Tedtrumi Tarsasag
egylittmikodése szakmailag és emberileg is mindig gylimolcs6zo volt.

Az elmult évek munkdja, eddigi sikeres tevékenysége alapjan a Magyar
Teatrumi Tarsasag elndksége tdmogatja Zalan Janos palyazatat és ot évre
sz0l6 megbizasat a Pesti Magyar Szinhaz élére. Kinevezése esetén
Tarsasdgunk a kovetkezd igazgatdi ciklusban is orommel mikodik egyiitt

vele és a vezetése alatt all6 szinhazzal.
Budapest, 2023. szeptember 6.

RN

Vidpyanszky Attila

elnok

D53 Buoaees . hetan Pat boa 18 4 o 2 AGTU Y S O3UE < INEOMALAGY AR LA TRUN

ot ARTEAT R U s WAWVW MAGYARTE AT AUAU TARSANAG HIN s WIWIWANZINHAZAAMEN
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19. sz. melléklet: Vidnyanszky Attila — Tamogatdi nyilatkozat

NEMZETI = SZINHAZ

L}

TAMOGATO NYILATKOZAT

A Nemvzeti Szinhiz Zrt. igazgatdjaként timogatom, hogy ZALAN JANOS tijra
palydzzon a Pesti Magyar Szinhaz élére.

Pilyizatinak pozitiv elbiriliza escrén a kiegyensdlyozott miivészi munka sikeresen
tovibb folyratGdhat.

Budapest, 2023, szeptember 4.
pest, ]

L_ y 4/ 7/ 7
AR | --/QL' d
Vidnyanszky shttila
czErigazeato
NegmzetrSzinhaz Zrt.
é .

s

Nemzeti Szinhiz Nonprofic Zet.
[ +36.1-476-6800

1095 Budapest, Dajor Gizi park | www.nemzetiszinhag /o
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20. sz. melléklet: Oberfrank Pal — Tamogatdi nyilatkozat

ot .
vEszPREM esaas
VESZPREMI PETOFI SZINHAZ

8201 Veszprém, Ovan Ferenc utca 2. Y. 133
Telefon: +36 88 564 220 + Fax +36 88 420 046

warw.petofiszinhaz.hu

TAMOGATOI NYILATKOZAT

Zalan Janos igazgatoi pélyazatat timogatom, mint a Veszprémi Pet6fi Szinhaz
vezetdje. Az utdbbi években Szinhazaink killonosen az eldadasok kivitelezése
soran, a gazdasagossagi szempontok figyelembevételével, jol miikodtek egyiitt,
szakembereink segitették egymds munkéjat az eldadascserék, a diszlet- ¢€s
jelmezkivitelezés teriiletein, és egyéb szakmai feladatok megoldasaban is partneri
kapesolatot tartanak fenn a Pesti Magyar Szinhaz intézményének munkatarsaival.
Tovabbi sikeres egytittm{ikodésre szamitunk Zalan Janos igazgaté urral

Veszprém, 2023, augusztus 31. A

Oberfrank Pal
igazgato

VESZPREM i

weszeaEn reTdr 5
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21. sz. melléklet: Kalomista Gabor — Tamogatadi nyilatkozat

THAL}A

szinhaz
TAMOGATO NYILATKOZAT

Alulirott Kdlomista Gabor a Thalia Szinhdz ligyvezetdje, timogatom Dr. Zaldn Janos igazgatéi
palyazatat a Pesti Magyar Szinhaz vezetésére.

Budapest, 2023. szeptember 4.

P2 No%
| ‘r'o\\'b /(L:v
' .ul' h 7 ;:
W, 4 i
Kalomistd Gabar S/l /
P %
\g_y}ezeto \9029&[(')5?3‘)
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22.sz. melléklet: dr. Besenczi Arpad — Tdmogatdi nyilatkozat

TAMOGATOI NYILATKOZAT

Zaldn Janos palyazatahoz

a Pesti Magyar Szinhdz igazgatéi munkakorének betltésére

Alulirott dr. Besenczi Arpad Jaszai Mari-dijas szinmiivész,
a zalaegerszegi Hevesi Sandor Szinhaz igazgatoja
jo szivvel timogatom Zalan Janost

a Pesti Magyar Szinhaz igazgatoi posztjara kiirt palyazaton.

Kinevezése esetén drommel egytittmikddnék a Zalan Janos 4ltal vezetett

Pesti Magyar Szinhdzzal.

Zalaegerszeg, 2023. szeptember 4.

@'s

- § e
g ) Pl i
% dr. Bese %i Arpad

ri-dijas szinmivész,
igazgato
Hevesi Sindor Szinhdz
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23. sz. melléklet: Seregi Zoltan — Tamogatodi nyilatkozat

Bekescsabyl Jokal Szinhaz

Laiszirhaz hu, tithe

akarzzinhaz.bhu

i
A‘.L
PN

]OK.\I SZiNH""\? ww_ jekalszinhaz hu | www-.szZinitanhaz. hu

Tamogatis

Tamogatom Zaldn Jdnos pélyazatat és kinevezését a Pesti Magyar Szinhiz igazgatoi
poszijara. Tébbéves egyiittmiikodésiink soran személyében rdtermett, képzett személyt
ismertem meg. Kiilonbzé szinhazi teriileteken gyfijtott szakmai tapasztalatainak
koszonheten remekill dtlitja a szinhdz struktirdjat gazdasdgi, mikodtetési és miivészeti
szempontbdl egyarant. Tudasanak, elhivatottsiganak és nem utolsd sorban munkabirisinak
kdszonhetden egy sikeres szinhdz sikeres vezetdjévé valhat.

S,

Békesg¢Sabai Jokai Szinhaz
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24. sz. melléklet: dr. Fllop Péter — Tamogatdi nyilatkozat

ro s F AT C S l K Y 7400 Kaposvar, Rakdezi tér 1.
GERGELY +36 82 528 450
SZINHAZ www.esiky.hu
KAPDSVAR

TAMOGATOI NYILATKOZAT
A Csiky Gergely Szinhiz és Kulwrdlis Kézpont Kézhaszni Nonprofit Kft. iigyvezetd
igazgatojaként tamogatom, hogy Zalan Janos palyazzon a Pesti Magyar Szinhaz élére.
Pozitiv elbirdlas esetén tovabb folytatodhat az eddigi sikeres egytuttmikodés.

Kaposvar. 2023. szeptember 06.

dr. Fiillop Péter
ligyvezeto igazgato

Csiky Gergely Szinhaz
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25. sz. melléklet: Lipics Zsolt — Tdmogatoi nyilatkozat

Témogatoi nyilatkozat

Alulirott, Lipics Zsolt, a Pécsi Nemzeti Szinhiz igazgatdja 6rémmel timogatom
Dr, Zalin Janos Ur palydzatit a Pesti Magyar Szinhdz élére.

A Pécsi Nemzeti Szinhaz igazgatojaként pontosan tudom, milyen komoly kihivisok elé allitott
mindanayiunkat a koronavirus-jarvany és jelenleg milyen gazdasigi nehézségeket lekiizdve kell
munkdnkat végezni. A Pesti Magyar Szinhiz dsszetett feladatai, sokeétd kotelezettségei olyan
vezetot kivinnak meg, aki az elmilt évek nehézségei soran is folyamatosan bizonyitotta
szakértelmét és elhivatottsagit.

Pécs, 2023.09.04,
Lipics Zsolt
Jasza1 Mari-dijas szinmivész
a Pécsi Nemzet Szinhaz igazgatdja
Pécsi Nemzeti Szinhaz 7621 Pecs, Szinhdz tér |

Nonprofit Kft, Telefon: +36 72 512 660 | web: www.pnsz ha | e-mail: nfedaipnss b

A Baranya Mogyel Blroség, mint Ceghirosdg altal Og 02-09-078213 szam alant besegyzent Pecsi Nemzeti Szishaz Nonprofit Kovlatolt FelelGsségi Tanasag
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26. sz. melléklet: Cseke Péter — Tdmogatodi nyilatkozat

TAMOGATOI NYILATKOZAT

Alulirott Cseke Péter, a Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz
igazgatoja, kijelentem, hogy amennyiben a Tisztelt Onkormanyzat dontése
értelmében, Zalan Janos nyeri el Gjra a Pesti Magyar Szinhaz 1gazgato1 posztjat,
kész vagyok egyiittmikodni vele és a Pesti Magyar Szinhazzal.

Tamogatom Zalan Janos beadott 1gazgato1 palyazatat.

Kecskemét, 2023. szeptember 1.

M/ek, Lol

Cseke Péter

1gazgato
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